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1. Cuvént inainte
Cresterea capacitatii administrative
- prioritate strategica absoluta pentru judetul lalomita

Judetul Jalomita a mplementat in ann 2009 - 2010 prolectul w»Document strategic cu
scenarii de 13 a i Ialomita, pe nenoatla
2009 — 2013, cu orizont 2013 — 2020, Realizarea iei de aj
Ialomlta” cod SMIS 2817 finantat de Umunea Europeanﬁ, prin Fondul Social European,
P 10 Capacititii ive 2007-2013.

Directia de dezvollare prioritard stabilitd prm Stntegls de dezvnltare a ]lldetullli

Ialonn;a 2009 — 2020 este pe nevoia reald, obiectivd §i
si d la nivel Jude;ean si local, in asa fel incét s aplicim pretutindeni in administratia
publica procedurile mauagementulm modern, care sd aduca performanti socis icd, schimbari in buna
g locald, imbunii si izional, calitate §i eficienti in furnizarea serviciilor publice
asteptate de cetitean.
Cererea de proiecte nr. 5/2009 a reprezentat oportunitatea de perfecti a i din ini; it publici
prin proiecte cofinantate din Fondul Social E Programul Op C:

Administrative 2007-2013, pe care judetul Ialomna a ﬂ'uchﬁcat -0, depunﬁnd prmectu.l cu titlul: ,,Cresterea eficientei
servncnlor puhhce din, judetul Ialmm}a prin

cererea i i 3 sub codul SMIS 22798 a fost admisi la finantare, fiind
incheiat. 1de fnnn',arﬂ ildnr.390/2013.

Prin obiectivul general, obiectivel speciﬁce si activitatil propuse, proiectul este complementar directiei prioritare
din gia de eaj i Ialomita 2009 — 2020 sl asigura sustenabilitatea acesteia, deoarece urmireste

i init ive prin performante de managemem pubhc, coroborate cu

mvestma 1n capitalul umﬂn Aceastﬂ se aslguxa pnn de formare i menite s i 4 nivelul

inte, abilititi 1l jatilor din aparatul de speciali 1Co lui Judetean Ialomita si

al institutiilor din subordine, o calitate supenoam si performanta in i atributiilor si responsabilitatilor specifice
activititii desfagurate.

Stabilirea, alegerea si atragerea celui mau numeros grup hnta din admmlstratla publici judeteani care si
participe la activit de instruire/for in proiect — 502 cursanti! - sunt
in concordanp cu principiile $i buna prutlca dm statele enropene si cu sloganul PO DCA -, Inovafie in

atie”, potrivit ciirora istrative nu poate avea finalitatea doriti dacﬁ nu aduci §i

propui metode inovative in diversificarea i calitatea serviciilor publice oferite cetitenilor.
Cele patru programe de instruire prevazute in proiect, cuprinzand 10 cursuri, precum si cele trei sesiuni de team

building au urmirit si ridice standardele generale de cunostinte si expemza ale lului, si elimine atitudinile §i
actiunile rutiniere din admi ia publica j 4, acel model ional oarecum arhaic, bazat pe circulatia
1erarhlzm si umvaca a mfom]apel, sa responsabilizeze anga_]am p“bl]Cl indiferent de functia pe care o ocupd, pentru
eticii §i a d 54 criterii de performanti in
activitatea curentd. Totodam programele de instruire au avut si rolul de a mtan coezumea permnallllm aflat sub
autoritatea Consiliului Judetean Ialomita, de a asigura o mai buni inter i i util schimb dq
experientd pus in slujba serviciului public stabil, profesionist, transpaxent eficient si unpamal ininteresul cetzpemlor
Pmlectul devine i o buna pracuca pentm sif umane, ca parte a
iein crestert
1
Pentru profesionalismul cu care si-au ﬁicut datoria, le mulfumesc tuturor celor care au contribuit la implementarea cu
succes a proi i,,Cresterea eficientei serviciilor publice di judetulIalomitaprinpmfesinnalizarea personalului
inistrativ” : echipa de i conducerile operative si ive de la nivelul Consili hldr(rnn Talomita si
din institutiile publi bord: formatorilor, ilor i ilor agentilor iaiunor
produse si servicii specifice!
Nu fn ultimul rind, se cuvine si adresim jirile si gr i noastri repr ilor A atii de
Management a Programului Operaﬁonal C: ititii Administrative 2007 — 2013 pentru colaborare,
ine, oper umiirii acordate!

Si pnvxm succesul de acum ca pe 0 noud etapd in modernizarea administratiei publice judetene in beneficiul
1al




2. Contextul elabordrii proiectului

Chestionarea nevoii de instruire/formare/
perfectionare profesionald a angajatilor din aparatul de
specialitate al Consiliului Judetean Ialomita si din
institutiile de sub autoritatea acestuia si lansarea cererii
de proiecte nr. 5/2009 cofinantate din Fondul Social
European, Programul Operational ea

raspunde nemijlocit, prin obiective si activitafi,
priorititii de ,,crestere a capacitiitii administrative”.

in acelasi timp, el asiguri sustenabilitatea
proiectului strategiei prin efectele perfectionarii
profeslonale a gmpulul pnta, anga_]apl aproﬁmdand

Capacititii Administrative 2007-2013, au permis
aplicarea unei cereri de finantare europeand
neambursabili in cadrul Axei prioritare 1-imbunititiri
de structurd si proces ale ma.uagementulm ciclului de
?Olltlcl pubhce, Domemul mn]or de interventie 1.3. -
i Operatiunea
- Module de pregitire in domenii ca achizitiile publice,
ECDL, limbi striine, dezvoltarea de proiecte, licitarea i
managementul proiectelor, etc. cu titlul: ,,Cresterea
eﬁclenyel semcnlnr pubhce dm ]udewl Ia.lomlta prin

tehnicile si si
monitorizarea sﬂategulor, programelor si proiectelor, de
accesare a fondurilor structurale, de sporire a calitétii §i
performantei resursei umane din aparatul de specialitate
al Consiliului Judetean Ialomita si din institutiile
subordonate.

2.2.Ni elaboririi proi i a pornit de

la d le rel ale lui de reformd a
sectorulul public si de la mtegmrea acestuia in
de dictibilitate,

rativ”,

mreglstrata sub codul SNHS 22798.

responsabilitate, adaptabilitate §i eficacitate. Analizele
factorilor de competitivitate din administratia publica,
ideile inovative despre strategii/ programe/ proiecte/
actiuni, un sistem de management al resursei umane
orientat spre calitate, eficienta si productivitate nu se pot
realiza decat cu ﬂnga_m.l care i perfectmnenza

4 §i se
m::;‘;:‘::‘m:ﬁd domenii modem: ale managementului publlc
a, Profesionalizarea serviciilor inté;
14 si devme un element cheie al procesului de
“ “cuwmzmum WRealizarea st ia publica
2 judefului lalomita”
2.3 i i s-a fund

faptul cd un servxclu public modern, de esentd
europeand, presupune schimbarea culturii de
management a resurselor intre care cea umanﬂ este
deosebit de i de
formare 13 derulatepetmneu lung, adaptate

2.1. Prin proiectul cod SMIS 2817 — D
S

la nevoile atii locale si care aduc abilitati si

Strategic cu Scenarii de

petente sporite contribuie la cresterea gradului de

si Demografici a teritoriului j pe
perioada 2009-2013, cu orlznnt 2013-2020 -
»Realizarea Strategiei de dezvoltare a judetului
Talomita”, cofinantat din Fondul Social European,
Programul Operational Dezvoltarea Capacititii
Administrative 2007-2013” a fost realizati Strategia
de dezvoltare a judetului Ialomita 2009 — 2020. Este
un document modzrn, complex s§i ﬁmdamemzl de
icd si de asi
viitoarelor politici si actiuni publice ale autorititilor
Jude‘eue si locale dm Talomita, avand ca duecpe de
Proiectul ,,Cresterea eficientei serviciilor puhlice
din ]udetul Ialomlta prln profesionalizarea
per ativ > este
w»Strategiei de in
perioada 2009 — 2020”7, denarece se incadreazi si

performanti in administratia publici de la nivelul
judetului Ialomita.

o ¥/ CONSILIUL JUDETEAN

ADMINISTRATIE TRANSPARENTA,
EFICIENTA, EUROPEANA




3. Datele generale ale proiectului

3.1. Fi i »Cregterea

servncnlor puhllce din ]udetul Ialomlyn prm
per

ficut in conformitate cu prevederile contractului de

finantare nr. 390/2013, semnat la datade 0210.2013.

Val totaliiap Tui 41.097.000
lei, din care: 932. 450 lei (85%) valoare eligibild
nerambursabild din Fondul Social European, 142.610
lei (13%) valoare eligibild nerambursabili din bugetul
national §i 21.940 lei (2%) cofinantarea eligibili a
beneficiarului.

ativ” s-a

3.2. Statutul juridic al solicitantului.

Calitatea de solicitant al proiectului a avut-o
unitatea administrativ-teritoriald - Judetul Ialomita,
persoand juridici de drept public, reprezentati de
Consiliul Judetean Ialomita.

3.3. Obiectivele proiectului

Obiectivul general vizeazi dezvoltarea capacitafii
administrative prin abordarea practicilor de
management public performant, coroborate cu investitia
in capitalul uman, ca urmare a organizirii de programe
de fom‘lare profesionald pentru angaj a}u din

i ia publicd jud de

Consiliul Judetean [alomita si msututnle publice de sub
autoritatea sa.

Obiectivele specifice se referi la:

- imbunititirea cunostintelor si abilitatilor
profesionale ale personalului din aparatul de specialitate
al Consiliului Judetean Ialomita si din institutiile aflate
in subordinea sa, prin derularea unor programe
personalizate de instruire;

- sporirea calitatii actului administrativ ca urmare a
cresterii nivelului de cunostinte s§i expertizd al
personalului din administratia publici a judetului
Talomita;

-p per iin ia publicad
locald, prin iali jatil lui de
specialitate si ai ms!lmmlor din subordinea Consiliului
Judetean Ialomx;s in domenii relevante ale

lic ( de proiect,
expert fondun europene, achizitii pubhce,
umane, iat, analiza

t-b i ionald,

public, ECDL, limba englezi);

- motivarea §i mobilizarea personalului instruit in
directia inovérii §i in oferirea de servicii publice de
calitate.

3.4. Grupul tinti al proiectului a vizat direct 260
de pammpanyl, fiind format din:

i publici §i p Tul 1 din
apa:atul de speclahmt/e al Consiliului Judetean Ialomita
(83, reprezenténd 32 % din grupul tint3);

- o parte din personalul din institutiile publice
aflate sub autoritatea Consiliului Judetean Ialomita(177,
reprezentand 68 % din gmpul tints). Dmtre aces’na, 13
sunt de la oted
Talomita (5% din total), 21 de la Muzeu.l Agriculturii
Slobozia(8% din total), 18 de la Muzeul Judetean
Talomita (7% din total), 7 de la Centrul Cultural
UNESCO , Jonel Perlea” Ialomita(2,7% din total), 7 de
la Centrul Judetean pentru Conservarea §i Promovarea
Culturii Traditionale Ialomita (2,7% din total), 95 de la
Directia Generald de Asistentd Sociald si Protectia
Copilului Ialomita (36,5% din total), 12 de la Directia
Judeteand de Evidenta a Persoanelor Ialomita (4,6% din
total), 4 de la Centrul de Asistenta Medico-Sociald
Fierbinti (1,5% din total).

Analiza multicriteriald a grupului tintd realizat releva
cd 191 sunt femei (73%), iar 69 sunt barbati (27%), ci,
dupi varstd, 2 au pana in 25 de ani, 222 intre 25 — 54 de
ani, iar 36 intre 55— 64 de ani, ¢ 42 au studii medii (16%),
8 au absolvit studii postliceale (3%) si 210 au studii
superioare (81%), iar dupa domiciliul participantilor, 258
sunt din mediul urban si 2 din mediul rural.

fntrucat unii dintre angajati §1~au exprimat dorinta
de a participa la mai multe cursuri, programele de
instruire au fost frecventate de 502 cursanti.

Beneficiari indirecti sunt ceilalti angajati din
institutiile subordonate care nu au participat la
programele de instruire din proiect, precum si cetatenii
judetului Ialomita, cdrora le vor fi oferite servicii
pubhce calmmv supenoare inurma cremm eﬁclen{el si
iei publice

Jjudetene.
3.5. Durata proiectului a fost de 17 luni, cuprinsa

intre 02.10.2013-01.03.2015. ¥

-
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4. Activitati de pregdtire a proiectului

4.1. Analiza nevoii de perfecti ionald

s-a reallzat in anul 2009, cind a fost aplicat
ilor publici si li din

La elat cererii, au fost respectate cu strictete
prevederile din Ghidul solicitantului intocmit pentru
ngramul Operational Dezvoltarea Capacititii

Consiliul Judetean Ialomita, precum i p lui din
institutiile subordonate, un chestionar de evaluare a
nevoilor de training, la toate nivelurile ierarhice.

Folosirea acestui instrument de culegere a datelor, a
parcurs urmatoarele etape:

- elaborarea chestionarului de evaluare a nevoilor
de training, alegerea metodologiei de lucru si a
instrumentelor specifice;

- aplicarea chestionarelor la un numér de 180
respondenti;

ative 2007-2013.

Cererea de finantare a fost transmisa cu scrisoarea
or. 9121/08.12.2009 la Ministerul Administratiei §i
Internelor — Directia pentru Dezvoltarea Capacitatii
Administrative, unde a fost inregistrata sub nr. 4950045/
08.12.2009, codul SMIS 22798.

Prin adresa nr. 999645/13.05.2011 Ministerul
Administratiei sl Intemelor — Directia pentru
D C: 3 ive a solicitat o

- prel chesti lor de

evaluare a nevoilor de traning si analiza preliminari a

rezultatelor;
- 1 1 Ip cu
fiais] 1 1o ot

ile executive a

- coroborarea rezultatelor chestionarelor cu

optiunile de perfectionare profesionald inscrise in
evaludrile anuale;

- elat si b lui de evaluare a
nevoilor de instruire.

Raportul a propus un program de perfectionare
profesionald a personalului executiv si de conducere din
Consllmlul Judetean Ialoml;a si din institutiile

d acestuia, prin a4 de
training, in care s fie cuprinse 10 cursuri. Dintre
acestea, 4 cursuri au vizat imbunitatirea abilitatilor
specifice posturilor ocupate, iar 6 cursuri dezvoltarea
cnmpeten;elor comune. Avand 1 in vedere necesltatea

i arii inter §i 3 s-au
propus 5 cursuri de comunicare mstltu;mnala i3 sesiuni
de team building, cu céte 150 de participanti.

4.2.Elaborarea cererii de finantare

a mentinerii i i judefului Talomita
pentru proiectul propus spre finantare europeani
nerambursabild, rdspunsul afirmativ fiind transmis sub
nr.3619/24.05.2011.

La data de 07.06.2011, prin adresa nr. 1.000.415,
Ministerul Admmlsn'aglel si Intemelor Directia pentru

asolicitat cateva
clanﬁcan asupra unor elemente din cererea de ﬁnana[are
unor date, ra al

Ccnsxhulul Judetean Ialomita fiind transmis cu
scrisoareanr. 4004/14.06.2011.

Prin adresa nr. 2232641/04.05.2012, inregistrati la
Consiliul Judetean Ialomita sub nr. 3011/05.05.2012,
Ministerul Admmlsmmel si Intemelor Directia pentru
D , ne-a
faptul cd, in urma parcurgerii etapelor de verificare §i
evaluare, cererea de finantare depusi de judetul Jalomita
a fost admisa cu un punctaj de 60,5 puncte, dar ci,
fondurile fiind epuizate, cererea rimane in evidentd pana
la identificarea unor surse suplimentare pentru
ﬁnana;areaproiecmlui

in anul 2013, prin adresa nr. 2.434.523/18.06. 2013,
Mini 1 Dezvoltirii Regionale si al Admini:

Formarea pemnnlulm in cadml iilor
moderue pentru
orman;el si i activitatii acestora.

Pornind de la analiza nevoii de perfecti sidela

Publice - Autoritatea de Management a Programului
Operational Dezvoltarea Capacltam Administrative

oportunitate oferitd de lansarea cererii de proiecte nr.
5/2009 cofinantate din Fondul Social European,
Programul Operational Dezvoltarea Capacititii
Administrative 2007-2013, judetul Ialomita a elaborat
si depus, sub titlul: ,,Cresterea i serviciilor

decizia lui, iar prin
scrisoareanr. 2.434.984/12.07. 2013 solicitd actualizarea
si/sau revizuirea unor date din cererea de finantare
initiald pentru a fi puse de acord cu realitatea specifica
perioadei de incepere a finantdrii europene

publice din judetul Ialomita prin profesionalizarea
personalului administrativ”, cererea de finan
europeand neambursabili pe Axa prioritari 1-

Consiliul Judetean Ialomita a transmis AM PODCA
modificarile necesare astfel cd, dupd indeplinirea unor
formalitati i limi. a fost incheiat

fmbunatatiri de structurd si proces ale
ciclului de politici publice, Domeniul major de
interventie 1.3 - Tmbunititirea eficacitatii
organizationale, Operatiunea - Module de pregitire in
domenii ca achizitiile publice, ECDL, limbi striine,
dezvoltarea de proiecte, licitarea §i managementul
proiectelor, etc.

contractul de finantare nr.390/02.10.2013 intre AM
PODCA i judetul Talomita, reprezentat de Consiliul
Judetean Ialomita, moment care a marcat inceperea
implementdrii proiectului ,,Cresterea eficientei
serviciilor publice din judeful Ialomita prin
pr per

ativ”.

C




5. Lansarea oficiald a proiectului

Activitétile din cererea de finantare care privesc lansarea oficiald
a prmectulul »Cresterea eficientei serviciilor publlce din ]udetul

prin p ea per istrativ?, au
fost cuprinse in sectiunea 2.5. Activititi gi gruﬁcul de unplementare
siin i 211 N Dupai 1 de

ﬁnanym'e nr. 390/2013, echipa de 1mplementare a proiectului, numita

prin Dispozitia nr. 86 /18 07.2013, emisd de Presedintele Consiliului

Judetean Ialomita s-a intrunit in cinci intdlniri de lucru, stabilind

machetele pentru documentele necesare in activitatea de lansare a

proiectului, obtinerea avizelor AM PODCA pentru conformltatea
1 de

acestor documente cu regulile preva: in M:
Vizuali PODCA, responsabilititile fiecArui membru al echipei de
implementare, lista mstltuyulor $l numaml de mvntate la

actiunea de lansare a

si
de participare la aceastd activitatea publicd, urmarirea confirmirii de
participare.

Data de lansare a proiectului a fost stabilitd pentru 01.11.2013, la
sala de festivititi a Centrului Cultural UNESCO , Jonel Perlea” din
Slobozia, instituie de sub Buwntatea Conslllulul Judetean Ia.loml;a
cupnnsa in grupul tinta al i, fiind toate di

alansirii proi Tui.

Organizarea conferintei de lansare a proiectului s-a fnscris in
prevederea contractuald de a fi realizatd in prima luna de implementare
a acestuia si de a fi respectate cerinte de informare §i publicitate ale
proiectului, asigurdnd vizibilitatea adecvatd, promovarea

corespunzitoare a proiectului si a obiectivelor acestuia (afige, pliante,
mape, prezentare Power Point).

Comunicatul de presa referitor la activitatea de lansare a proiectului a fost publicat in ziarul ,,Tribuna
Ialomitei” din datade 01.11.2013.

Cnnfem;n de lansare a fost organizati in varianta extinsd, pe lang grupul tinté vizat al proiectului (ﬁmctionm'
publici si personal contractual din aparatul de specialitate al Consiliului Judetean Ialomita, reprezentanti ai
institutiilor publice subordonate Consiliului Judetean Ialomita), au fost mvltap conslllen Jjudeteni, reprezentanti ai
AMPODCA i ai Instif P i - Judetul Ialomita, iai

La intrarea in sala invitatii au semnat lista de pamclpare si au primit pliantul prolectulm, in timp ce persoanelor
din prezidiul conferintei, directorilor din grupul tintd §i reprezentantilor mass-media li s-au inmanat mape cu afisul
proiectului, pliant, prezentarea Power Point.




Conferinta de lansare a proiectului a fost deschisi de
domnul Ilie Cioaci — manager de proiect, dupa care au rostit
alocutiuni: domnul prefect Gigi Petre - Institutia Prefectului —
judetul Talomita, doamna Elena Cs.rmen Dobmtﬁ dxrector al
Directiei pentru D C: A din
cadrul AM PODCA, domnul Vasile Silvian Ciuperci —
presedintele Consiliului Judetean Ialomita. Acestia au relevat
unponanta accesaru fondurilor europene nerambursabile,
i indicatorii de performantd
care urmeaza si ﬁe atinse pe parcursul implementarii
proiectului.

Dupi incheierea lansdrii oficiale a proiectului a urmat o
conferin{3 de presi.

Evaluarea conferintei de lansare a proiectului a reliefat,
din punct de vedere cantitativ, inregistrarea a 137
participanti (54 din partea beneficiarului, 69 din institutiile
publice aflate in subordinea Consiliului Judetean Ialomita si
cuprinse in grupul {intd, 8 reprezentanti ai mass-media §i 6
reprezentanti din afara grupului tinti stabilit), distribuirea a 50
de afise A3 ale proiectului, a 137 de pliante §i a 25 mape de
prezentare, 1 comunicat de presa apérut intr-o publicatie locala,
13 aparitii in mass-media, care au prezentat conferinta de
lansare si informatiile semnificative despre proiect, o stire
despre lansarea proiectului postati pe www.cicnet.ro/stiri.

|

Indicatorii calitativi i mreglstrap releva cd numirul participantilor la confenn;a de lansare oficiali a prmectulm
afost cu37% mai decat numarul p initial, distribuirea unui numér de pliante ale proiectului cu 20% mai
mare decét estimarea initiald, in timp ce 69% din reflectirile evenimentului in presa loca.la au fost pozmve, iar 23%

neutre. Indicatorii de impact ce deriva din conferinta de lansare oficiald a proi i aratd
participantilor, in cvasitotalitatea lor posibili beneficiari directi ai iectului, pentru 1

semnificative ale implementirii acestuia, faptul ci proiectul sustine optiunea prioritaré a ,,Strategiei de dezvoltare
economico-sociald a judetului Ialomita in perioada 2009 — 2020” de crestere a capacitatii administrative, ca element
fundamental al unei administratii moderne, eficiente, racordati la standardele europene. Tot ca indicator de impact,
de sanse

selectarea invitatilor la conferinta de lansare a urmarit principiilor privind
intre barbati i femei si al transparentei, prin accesul egal la informatii.

Concluzia generald desprinsi din
conferinta de lansare este cii obiectivele
acesteia au fost atinse, fapt sustinut de
numirul de participanti, modul riguros
de organizare si desfigurare, asigurarea
transparentei si a mijloacelor de
vizibilitate si de identitate vizuala. Echipn
de manngement a dovedlt cid are

de a asigura i ea
cu succes a activititilor previzute in
Pproiect si de a realiza indicatorii previzuti
in contractul si cererea de finantare.




6. Organizarea si desfdsurarea

procedurilor de achizitie publicd prevézute in proiect

Statistica achizitiilor publice din proiectul cod SMIS 22798 este urmiitoarea:

Valoarea din Valoarea "
N | Obiectul achizifiel publice | Erocedura bugetll Il tractata ||| Olriantul cistiggtor/
ert. aplicata proiectului (ei, fird TVA) nr. contract
(lei, fard TVA) :
Cnriee SC Tehnologia Confort
Servicii de consultanti la GGty Construct SRL
I ! : i catalogul 60.000,00 58.500,00 =
implementarea proiectului. e Bucuresti
clecirome din 7487/06.11.2013
SEAP Gt
Procedura de Asociere intre SC
atribuire a Grupul pentru
Servicii de formare contacelony Cons lna o
2. | profesionala silogistica | 92 VI AN | 90610800 | sos77000 | Dervoliare DCG SKL
aferents. categoria ucuresti si Q Idea
celor incluse Consultancy SRL
in Anexa 2B, Bucuresti
OUG 34/2006 9374/17.02.2014
Cumparare
2 " directa prin SC Copyprex SRL
5 E"h‘pa"fe"“‘; dbdraiiee | oS 26.660,87 2572500 | Slobozia
e electronic din 7528/11.11.2013
SEAP
Cumparare
Mobilier, aparatura birotica | directa prin SC Conte Impex SRL
4. si alte obiecte de inventar, catalogul 12987,93 12.287,93 Slobozia
consumabile electronic din 7535/28.11.2013
SEAP
Cumparare
directa prin SC Romcont Expert
58 Servicii de audit catalogul 9.588,00 9.000,00 SRL Bucuresti
electronic din 7539/25.11.2013
SEAP
Cumpdrare
A -~ - directa prin SC Evo Business
G | B b | 23.339,50 23.339,50 | Solutions SRL Bucuresti
LR electronic din 7647/21.11.2013
SEAP
- S SC lalpress SRL
7. Servicii de pub’l;_cltate in gunlfsrare 1.800,00 1.794,78 Slobozia
mass-media e 7606/15.11.2013
SC Roby&Clau
inchiriere servicii de Cumpdrare Ll :
8. transport dircct 42.905,28 42.905,28 SRLBordusani
2694/07.04.2014
Cumparare
directd prin SC Copyprex SRL
@ Consumabile (tonere) catalogul 4.100,00 3.780,00 Slobozia
electronic din 3002/17.04.2014
SEAP
Cumpirare
Materiale publicitare si de | directa prin SC Evo Business
10. | promovare (genti si pixuri | catalogul 5.265,70 5.265,70 Solutions SRL Bucuresti
personalizate) electronic din 3.044/28.04.2014
SEAP




Din situatia prezentati se poate observa ci, la
cvastotalitatea achizitiilor publice din proiect, di

in legatura cu achlzxtule pubhce aferente
lui trebuie facute urma

afostde ,,cumpirare directi prin catalogul electronic
din SEAP”, intrucit valoarea estimat3 a contractelor s-a
situat sub pragul de 30.000 de euro previzut de art. 19
din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 34/2006
privind atribuirea contractelor de achizitiei pubhca, a
contractelor de concesiune de lucrari publice si a
contractelor de concesiune de servicii, cu modificdrile §i
completirile ulterioare, aplicand criteriul de atribuire
wpretul cel mai scizut”. Achlzma publici a , serviciilor
de formare profesionald si logistica aferentd, inclusiv
sesiunile de teambuilding” s-a realizat prin aplicarea
dispozitiilor art.16 din OUG nr.34/2006, cu modificérile
i completirile ulterioare, in urma testérii pietei de profil
si selectarea operatorului economic a cirui oferti a
corespuns cerintelor solicitate de autoritatea
contractantd §i asupra cdreia s-a aplicat criteriul de
atribuire ,,pretul cel mai scazut”.

Prin actul aditional nr.1/26.03 2014 la contractul de
finanatare nr. 390/02.10.2013 s-a aprobat achizitia
publici pentru Inchiriere servicii de transport,
consumabile (tonere) si materiale publicitare si de
promovare (genti §i pixuri personalizate), prin
realocarea unor sume rezultate din economiilor realizate
1inurma derulérii procedurilor initiale de achitie publica.

De asemenea, prin notificarile nr. 1370 /23.07. 2014
sinr. 1461/30.10. 2014, asocierea intre SC Grupul pentru

- a fost reactualizat Programul anual de achizitii
publice al judetului Ialomita, prin includerea achizitiilor
publice din proiect;

- s-au intocmit referate de necesitate, note
Jjustificative privind estimarea valorii contractului de
achiziﬁe publicd, s-a accesat sistemul SEAP pentru
cumpamn directe si s-a respecat procedura elaborérii,
semndrii $i comunicarii contractului;

- mate contractele au fost ambmte in conformitate

si pentru fiecare
achlzme publicd existind un dosar, cu caracter de
document public;

- s-au respemt principiile de nedlscnmmare si de

] egal,
pmpomonalﬂate eficienta utilizarii fondurilor publice
§i asumarea raspunderii, procedurile §i etapele
procesului de achizitie pubhca, mcadrarea in graﬁcul si
termenele preva de
europennanerambursabﬂanr 390/02.10.. 2013

- echipa de implementare a analizat frecvent in
cadul intdlnirilor de lucru derularea procedurilor de
atribuire a contractelor de achizitie public aferente
proiectului cod SMIS 22798, a propus acte aditionale
pentru modificarea §i completarea unor proceduri §i a
conlucrat permanent si eficient cu firma de consultanta
pentru a interveni operativ in situatia unor eventuale

3 onalitati dind :

Consultani §i Dezvoltare DCG SRL isi SCEQ
Idea Consul SRL i a propus schimt
locatiei pentru desfasurarea unor sesiuni de curs, faptce a
necesitat incheierea de acte aditionale (nr. 1/6058/
11.08.2014 sinr. 2/8760/10.11. 2014) cu SC Roby&Clau
International SRL Bordusani, furnizorul serviciilor de
transport persoane, deoarece modificand-se distantele de
transport a trebuit modificati si valoarea contractului nr.
2694/ 2014, de la 44.880,00 lei la valoarea finald de
42.905,28 lei.

- 1in conferintele si comunicatele de presd au fost
prezentate informatii referitoare la stadiul indeplinirii
programulm de achlzx;u publice previzut in proiect,

acestei activitati

- s-au Intocmit §i tmnsxms in termen situatiile lunare
privind achizitiile publice din proiect §i chestionarul
transmis de AM PODCA si ANRMAP privind achizitiile
publice;




7. Pregdtirea si lansarea programului de
instruire/formare/perfectionare profesionald

Echipa de impl. i i, firma de aSC ia Confort Construct SRL Bucuresti
(contract nr. 7487/06.11 2013) si Asocierea dintre SC Grupul pentru Consultanti si Dezvoltare DCG SRL
Bucuresti si SC EQ Idea Consultancy SRL Bucuresti, care a aslgurat sarkule de fonnare pmfeslonala si
logistica aferenti (contractul nr. 9374/ 17.02.2014) au procedat la d dep si lansare a
programului de instruire/ formare/ perfectionare profesionald, care si asigure mdephmrea obiectivului general sia
obiectivelor specifice previzute in cererea de finantare cod SMIS 22798, realizarea indicatorilor §i rezultatelor
prognozate, incadrarea in termenele din graficul de implementare si in prevederile bugetare alocate prin finantarea
europeand nerambursabila.

7.1. Ec]upamentele IT si soft-ul achmpcnate, Pe echipamente s-au aplicat etichete autocolante
livrate si receptionate prin proiect au fost: 2 laptop-uri,0  care si asigure vizibilitatea proiectului in conformitate
imprimantd multifunctionald, 2 licente MS Office, 1  curegulile din Manualul de Identitate Vizuala.
licenta Corel, 1 soft Project Management Pentru aceasta 7.2. Mobilierul, birotica, obiectele de inventar si
s-aincheiat cu SC Copyprex SRL Slob 1de ilele au fost cu SC Conte Impex
achizitie publica nr. 7528/11.11.2013. SRL Slobozia (contract nr. 7535/28.11.2013) si au
= - 6 seturi de birouri, biblioteci de birou si
scaune, 1 tabld magnetic, 1 tabla de planificare, 4 table
cu 4 din plutd §i bilele necesare in
perioada de implementare a proiectului. Bunurile au
fost livrate si receptionate in zilele de 3 si 12.12.2013
(procese-verbale de receptie nr.8636/35/ 03.12.2013 si
nr.8971/43/12.12.2013).

Ca urmare a incheierii actului aditional nr.1/2014
la contractul de finantare nr.390/2013 s-a incheiat cu
SC Copyprex SRL Slobozia contractul de achizitie
publicé nr. 3.002/17.04.2014 pentru livrarea de tonere
necesare la imprimanta multifunctionald, contract
executat in data de 24.04.2014 (procesul-verbal de
receptie nr.3439/77/24.04.2014). Au fost aplicate pe
mobilier si alte obiecte de inventar etlchete autocolante

pentruasi vizibilitatii proiectul
7.3. Materialele publicitare si de promovare
(100 aﬁse 1000 pliante, 260 genﬁ personalizate, 260
plxu.n personahzatc 2roll- up-\m verticale, 500 brosuri
de ) au fost achi de la SC Evo
Business Solutions SRL Bucuresti (contract nr.
7647/21.11.2013 si contractul nr. 3044/28.04.2014).
) ] B oo < | =2
Boneficiar: JUDETUL IALOMITA (CRESTEREA EFICIENTE!
CRESTEREA EFICIENTEI SERVICIILOR PUBLICE
SERVICIILOR PUBLICE DIN JUDETUL IALOMITA
DIN JUDETUL IALOMITA oo
PRIN PROFESIONALIZAREA JSOEMORALZAEL

Livrarea i receptia echipamentelor de tehnica de
calcul si a licentelor s-au realizat in data de 19.11.2013
(proces-verbal de receptie nr.8184/27/19.11.2013), iar
receptia §i instalarea soft managementului in data de 3
06.12.2013 (proces-verbal nr. 8755/38/ 06.12.2013). S- ( Foroades
au stabilit prin referate duratele normale de functionare a e 2 &
echipamentelor de tehnici de calcul si soft-ului. .m.msmnm.mmu EFICIENTA, TRANSPARENTA | et

Echipamentele IT au fost distribuite prin bonuri de
transfer membrilor echipei de implementare a proiectului, ’
pentru a le folosi in derularea sesiunilor de instruire i in g *

activititile de management.
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‘CRESTEREA EFICIENTE!

'DIN JUDETUL IALOMITA
PRIN PROFESIONALIZAREA

Cu exceptia brogurilor de diseminare, a céror livrare a fost previzuti in
luna februarie 2015, celelalte materiale publicitare si de promovare au fost
livrate §i receptionate prin procesele-verbale de receptie nr.
8455/33/28.11.2013 si, respectiv. nr. 3441/ EIP79/24.04.2014. Mentionim ci
prin actul aditional nr. 1/2014 la contractul de finantare nr. 390/2013 s-a
aprobat suplimentarea numirulm de gen}l si p1xur1 persoanlmte dela 150 1a

260. De Lunwua.n:nu sl de p: au fost
agreate de echipa de i Tui ise AM PODCA
pentru ob avizului de regulile din Manualul de Id

Vizuala, dupa care s-a notificat furnizorului realizarea acestora. Afisele,
pliantele, gentile si p1xunle personahzate 5 -au distribuit pe bazi de borderou, cu
prilejul unor actiuni pub! lasesiunile de instruire.

§

7.4. Pregitirea programului de instruire/ formare/
perfectionare profesionali.
ficacititii p in
cadrul autoritatilor si institup'jlar publice prin carea se garanteazi
cetitenilor oferirea unor servicii la standarde calitative malte este strins
legatd de instruirea/fc lului
angajat. Prm cererea de finantare cod SMIS 22798 ca pane integranti a
i de finan it bild nr. 390/02.10.2013,
§-au propus si aprobat patru pmgrame cu 10 cursuri §i 26 de sesiuni in §
ile: expert fonduri P 1 de proiect, expert
achizitii publice, analizd cost-| beneﬁcm, management public,
antreprenoriat, managementul resurselor umane, comunicare
institutionali, ECDL si Limbi englezi.

7.4.1. Chestionarea nevoii de instruire/ formare/
perfectionare profesionali a pornit de la repartizarea

742 Analiza nevou de mstrulre/ formare/

perieet

grupului fintd pe institutii, efectuatdi de echipa de
implementare intr-o variantd initiald pe criterii de
proportionalitate cu numérul de angajati. Aceastd
varianti a fost dezbituti, in prezenta conducerii
operative a Consiliului Judetean Ialomita, cu directorii
executivi din aparatul de specialitate al acestuia §i din
institutiile publice subordonate. S-a fntocmit un
centralizator pe cursuri §i numér de cursanti repartizati
institutiilor publice din grupul {inti, care a fost transmis

acoperirii cu sollcnan a ﬁecann curs §i elaborarea de
variante de repartizare echilibrati si echitabild pe cursuri
si sesiuni a participantilor inscrisi in grupul tintd,
confon:u opgumlor exprimate. Echipa de implementare

i firmelor d | i de instruire au
pnut cont la repamzarea cursantilor de un criteriu
limitativ: chel 1 fiecare la
cursuri nu putea de‘pasl prevederea din bugetul
proiectului de 80 lei. Coroborarea oppumlor de
i i formare/ per ale

acestora pentru observatii §i i P lul din
aparatul de specmhtate al Cnnsnllulul Jude;ean Ialomlta
sioparte din cel al i puuuw

exprimat in scris optiunile proprii de instruire/ formare/
perfecgonare profeslonala pentru 1-4 cursuri, dupa care

tilor din grupul tinti. cuacest criteriu limitativ, a
condus la restrictionarea o lui de cursuri la care
putea participa un angajat. De asemenea, prin notificarea
nr.4/12.05.2014 s-a solicitat si s-a ob;inut acordul AM
PODCA ca grupul }mta dnect sa creasca dela2301a260

au fost echipei de p: bat numirul de
de impl pentru irea de variante de cursan;i (502), dm dorinta de a da mai multor angajati
1 a ilor de formare p ionald pe la cursun, pnn sciderea
cursantii din grupul tint3. numiralui celor 1nscnsl 1amai multe sesiuni de instruire.
. :

/




7.4.3. Definitivarea repartizirii grupului tinti pe
cursuri/sesiuni/institutii/locatii.

Pe baza informatiilor detinute, s-a definitivat
programul §i graﬂcul sesiunilor de instruire, pe cursuri,
lum, saptamam si zile, avand in vedere ca pentru fiecare

tament/  ser timent,
planificarea cursurilor si fie lejerd i sd permitd
desfasurarea normala a activitatii curente. Totodats, s-a
finut cont sd nu se suprapuni perioadele de desfasurare a
sesiunilor pentru acelasi participant. Prin dezbateri
privind agreerea unor locatii de desfasurare a cursurilor
s-a convenit ca 10 sesiuni si se desfigoare la
Ragnov/Complexul Panicel, 6 la Tarlungeni/Complexul
wPerla Ciucagului”/Brasov si 7 la Predeal/ Hotel
»Belvedere”. Cursurile de ECDL si limba engleza s-au
desfagurat la Slobozia, intrucit perioadele previzute
pentru perfectionarea profesionald au fost de 38/25,
respectiv 30 de zile. Cauze neprevizute sau obiective au
impus echipei de impl sd facd lizari
operative ale repartizarii participantilor pe institutii,
cursuri, sesiuni, locatii, in aga fel incét sd se asigure
realizarea numarului total al grupului tinti vizat direct de
proiect, dar si numirul de cursanti pe fiecare sesiune de
instruire/ formare/ perfectionare profesionala.

7.4.4. Asigurarea altor conditii pentru buna |
desfigurare a cursurilor.

Echipa de implementare a proiectului a analizat
pmpunenle de machete ale documeutelor necesare in

de formale 4 §i le-a transmis la AM

PODCA sp: mitétii cu regulile din M lul deId Vizuala a] acestui program opemponal

Totodata s-aurmdrit utilizarea in scopul pentru care au fost prevazute in cererea de finantare a
tehnicé de calcul §i a soft-ului, moblheruhu aparatlml birotice §i a altor oblecte de mventar amatenalelorpubllcxtare
sid , precum gia lor fiind oglinditd in d le de justificare §i contabile.

Pentru ca pmgrama cursunlor 4 raspundi cat mai mult asteptérilor participantilor, s-a solicitat firmei care
asigurd i irea/for 14 sd trimitd, cu 2 s@ptdméni inainte de programarea cursului,
agenda acestuia, pentrua fi consultati de participanti si a obtine de la ei feed-back asupra tematicii sau dezvoltarii mai
multor subiecte.

fntrucat in cererea de finantare cod SMIS 22798 era prevazut ca deplasarea la cursuri si se realizeze cu
mijloacele de transport din dotarea institutiilor subordonate Consiliului Judetean Ialomita, dar nu erau alocate
fonduri pentru carburanti si nici nu puteau fi alocate datoriti restrictiilor legale din domeniul cheltuielilor de
administratie, prin actul aditional nr. 1/2014 la contractul de finantare nr. 390/2013, AM PODCA a aprobat achizitia
publici a serviciilor de inchiriere transport persoane. S-a incheiat cu SC Roby&Clau International SRL Bordusani
contractul nr. 2694 / 07.04. 2014 si s-au stabilit graficul de transport la toate cursurile desfasurate in afara judetului
Talomita, condi;iile tehnice de indeplinit si graficul de plati. De mentionat este si faptul ci schimbarea locatiilor
pentru 6 cursuri, dela Tarlungem la Predea.l sl Ragnov al.mpus modlﬁcatea graﬁculul detransport §i a celui de plati. \

/
)

Nua existatnicio di iate in proiect.

~
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8. Derularea programului de
instrvire/formare/perfectionare profesionald

8. Derularea programului de instruire/ formare/ perl‘ecgmnare pmfesmnali a cuprins mai multe etape, care

au fost analizate §i monitorizate p de echipa de i grupul de ﬁnne carea wgumt
demlarea seslumlor de msmure/fomxale/perfecnonare sl firma de
i. De au fost Itate nivelurile ierahice de management ale cursantilor penﬂu ca sesiunile

propuse sa raspund unor nevoi reale ale institutiilor si si respecte principiile egalititii de sanse in stabilirea listelor

finale de includere in grupul tinti si de participare la cursuri.

8.1. Evaluarea initiali a cursantilor
Reahzarea performan(;el doritd prm obiectivele §i
aimpus unei evaluiri
initiale a cunoymy.elor pe care cursantii le au si a
agteptirilor acestora. Dupi definitivarea grupului {inta §i
repartizarea lui pe programe, cursuri §i sesiuni s-a
procedat la inménarea de chestionare de evaluare initiald
fiecdrui cursant, care au fost completate si retransmise

echipei de implementare a pmlecmlm Analiza
rezultatelor acestei evaludri a permis o conturare
omogend a grupelor in functie de optiunea cursantilor,
adaptarea agendei de curs la nivelul initial de cunostinte,
dar si la cerintele de perfectionate previzute in proiect,
elaborarea §i prezentarea de materiale suplimentare.
Centralizatorul evaldrii initiale a grupului tinti pe
domenii de instruire se prezinti astfel:

Nr. de cursanti dupi nivelul
Nr. Numiir mmal de cunostinte in
ert. Cursul Grupa i de instruire
Minim Mediu Bun
1. | Analizi cost-beneficiu 2 30 23 i -
2. | icare institutional 5 150 89 53 8
3. | Antreprenoriat 1 20 14 6 -
4. | Expert fonduri europene 3 42 33 9 -
5. | M de proiect 3 45 34 10 1l
6. | Management public 2 50 33 16 1
7. | Expert achizitii publice 2 30 19 11 =
8. | Management resurse umane 2 30 i) 13 -
9. | ECDL 3 60 34 16 -
10. | Limba englezi 3 45 5o 6 =
T OTAL 502 345 147 10

8.2. Derularea sesiunilor de instruire a cuprins, in
principal, urmétoarele activititi:

- intocmirea formularelor individuale ale
participantilor la activititile finantate de FSE prin
POI 5

- elaborarea si transmiterea solicitirii de avizare a
suporturilor de curs de citre AM PODCA pentru
conformitatea cu regulile din Manualul de Identitate
Vizuala;

- transmiterea adreselor-invitatie de participarea
cétre fiecare cursant inscris la sesiunile desfasurate in
perioadaplaniﬁcati'

§if de /bibli fiecarui
cursant, care a confinut agenda sesluml de instruire,
materialele de formare pe suport de hartie, precum si
imprimate pe DVD, ecuson, pliantul proiectului;

- asigurarea i amenajarea sélilor de curs in functie de

numérul de participanti/sesiune, cu dotarile aferente

/




ecran de proiectie, laptop, tel da
pem:ru wdeoprolector, ﬂxpchart coli pentru flipchart,
markere de culori diferite, alte materiale didactice);

- asigurarea a cel putin 5 laptop-uri pentru cursurile
acreditate ANC, in vederea elaboririi lucrérilor practice
si a doud imprimante, din echipamentele achizitionate
prin proiectsau din resursele beneficiarului;

- asigurarea vizibilitatii sesiunilor de formare prm f
1 de afise ale proiectului si de afige al 1 .
lalocul de desfigurare a instruirilor;

- participarea membrilor echipei de implementare la
deschiderea sesiunilor de curs, monitorizarea
desfasurdrii acestora §i la distribuirea suporturilor de
curs;

- verificarea, multiplicarea si monitorizarea
intocmirii d lor de evidenta operativi la fiecare
sesiune desfagurati;

- monitorizarea desfasurérii si finalizarii cursurilor, a
respectirii agendei stabilite pentru fiecare curs, precum
si arealizdrii indicatorilor prevazuti in proiect;

- parcugefea la ﬁecare modul de mstmlre a

ii in 1
dezvoltirii durabile i egalitatii de sanse;

- de fc fii pe arii sesiunilor, care au fost arhivate electronic si folosite in actiuni
publice desti iectului postarea lectivd a lor in sectiunea de pe site- ul Wwwmcnet 10, ca documente
Jjustificative inrelatiacu AM PODCA si material de p in brosura de di a tilor si

proiectului;
- asigurarea serviciilor de cazare cu micul dejun inclus pentru fiecare participant la sesiunile desfasurate in afara
judetului Ialomita, in structuri de primire turistica cu functiuni de cazare clasificate la categoria de 3 stele/margarete;
- transmiterea, dupa incheierea fiecérei sesiuni de instruire, de cétre operatorul economic a raportului de training
aferent, verificarea, avizarea §i aprobarea acestora de beneficiar.
Statistica generald a programelor de instruire se prezinté astfel:

= din care:
- £

Nr. Programul/ = E = % = 9 @
ert. cursul - g - 'E‘ 5 g % é 2 E z ; E
g = S S |g |8 |3

Program I 10 | 167 | 69 | 7 14 9 8 6 43| 5 6
Management de proiect 3 45 12 2 4 4 1 1 19 1 i}
Expert fonduri europene 3 42 22 1 - 1 2 1 11 3 1
Analiza cost-beneficiu 2 30 16 1 4 1 2 2 2 - 2
Management public 2 50 19 3 6 3 3 2 11 1 2

N




= din care:
JE| o2
o e | EHEE| s 5|2 (2|8 |5 (% |g g
g = 218 S |g |8 S
IL | Program II 10 | 230 | 90 | 16 | 12 11 8 7 71 (12 | 3
1. Managementul
resurselor umane 2 30 8 5 1 3 3 - 8 2 -
2; Antreprenoriat 1 20 12 1 1 1 - 2 1 2 -
3 Comunicare
institutionala 5 150 | 6l 9 10 5 5 4 46 8 2
4. Expert achizitii publice 2 30 9 1 - 2 - 1 16 - 1
1L | Program III 3 60 20 | 6 10 4 - - 19 |1 -
1. | ECDL 3 60 20 | 6 10 4 - - 19 1 -
IV | Program IV 3 45 23 [ 2 - 2 1 - 14| 3 -
1. Limba engleza 3 45 23 2 - 2 1 - 14 3 -
TOTAL 26 | 502 | 202 | 31 36 |26 17 13 | 147 21 | 9
% din total - 100 | 40 | 6 7 5 4 3 29 | 4 2

ToSMEa

8.2.1.
Management de proiect

in contextul unui nou ciclu de finantiri europene
nerambursabile, imbunititirea competentelor
profesionale si manageriale ale personalului din aparatul
de specialitate al Consiliului Judetean Ialomita si din
institutiile publice judetene subordonate in domeniul
accesdrii §i implementirii proiectelor devine stringent,
activitatea de instruire §i formare profesionald pentru
managementul proiectului avind menirea de a diminua
deficitul de aptitudini si abilitdti mangeriale, de a creste
increderea in propria capacitate creativd si a dezvolta
cultura specificd a unui proiect. Pe parcursul carierei

cursantii se i 4, mai mult ca sigur,
cu derularea sau implementarea unui proiect si, de aceea,
trebuie sd dobéndeascd acele inte iate pe

sistemul teoretic al managementului de proiect, dar si pe
1 1 dologiilor, mijloacelor si
instrumentelor practice ale acestuia, menite s asigure
indeplinirea obiectivelor, scopului, activitatilor,
indicatorilor si rezultatelor preliminate prin proiect.
Cursul de instruire ,,Management de proiect” asigurd
calificarii de de proiect”, care se
fncadreaziin cod COR 242101, iar prestatorul a organizat
cursul conform Autorizatiei CNFPA seria B, nr. 0005392
din29.12.2011.

~
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Au fost alcituite trei grupe, cu cate 15 cursanti, dupa cum urmeaza:

Grupa 1 Grupa 2 Grupa 3
25.06.2014 —29.06.2014 20. 08.2014 — 24.08.2014 10.09.2014 — 14.09.2014
Tirlungeni - Brasov Predeal - Brasov Rasnov - Brasov
Numele 51 Institutia Numele st Institutia Nuniele's! Institutia
prenumele N prenumele N prenumele N
Alexandru Elena v DGASPC | Andrei Daniela DGASPC
Daniela
Badea Neculai DGASPC Cernea Catalina M Argintoianu Alina — DGASPC
Raluca Elena
Codleanu 5 -
Balog Elena BIl - (o1)] Bereznicov Daniel Cl1
Anca- Emilia
Brasovveanu o COJOCal.’IIJ Mihaela DGASPC Br_mzaru Madilina DGASPC
Valentina Florentina Mihaela
Buzoianu Angelica MAS Fita Elena Cll Constantin I. Daniela BJI
Constnimes DGASPC | Gangan Doina an Dinu lon an
Mariana Ionela
5 : S g Genunchi Madi
Dragomir Mariana DGASPC | Mihai Daniela DGASPC Mihaela DGASPC
Dutu Carmen DGASPC | Nastase Tanusa ClI Gherghe Fanica MAS
Haimana Ana-Maria Cll Pirvu Liliana DIEP Ion Ionela Maria DGASPC
Hristescu Marius C | —— DGASPC | Ionescu Aurelian CAMS
Madalina
Nicu Valentina DGASPC | Savulescu Luminita DGASPC Lisaru Marian cn
Pavel Stefana CIl Stan Daniela Elena DGASPC Nedelcu Vasilica CCIP
Re D MAS | Tudorache Marinela | DGASPC | Pasata Ionel CCPCT
Magdalena
Proca Gheorghe ClI Taporea Tudorita MII Radu Lenuta DGASPC
Stroe Adrian MAS | Visan Gina BII VEHIBlGRe DGASPC

Daniela




Tematica aferentd cursului ,Management de
proiectul” a fost sustinut de trainerii Cornelia Munteanu
si Dana Mirela Strugariu si a cuprins:

* modulul I - Planificarea proiectului (stabilirea
scopului proiectului si a cerintelor de management integrat
al proiectului, planificarea activititilor si jaloanelor
proiectului),

utlhzam costurilor si a resurselor operaponale pentru
proiect - resurse f umane,
logistice, de timp, realizarea procedurilor de achizitii
publice pentru proiect, sistemul achizitiilor publice,
managementul echipei de proiect, managementul
comunicarii) §i

* modulul IIT — Monitorizarea si evaluarea
proiectului (managementul riscului §i managementul
calitdfii in cadrul proiectului).

In cadrul sesiunilor a fost abordati problematica
dezvoltarii durabile si a egalititii de sanse.

Fiecare sesiune a avut o durati de 5 zile, cuprinzand
4 zile de instruire teoretica si practic, precum si o zi de
evaluare in vederea certificdrii celor 15 participanti.
Participantii la fiecare sesiune au fost organizati pe patru
grupe, au elaborat o lucrare practicd de profil si au
prezentat-o in fata comisiei de examinare. Lucrarile au
propus proiecte ale caror teme au avut un accentuat grad de
aplicabilitate, inspirate din activitatea curenti a institutiilor
din grupul tintd. Dupd trecerea cu succes a examenului
(medianotelor a fost de 10 laprima grupa, 9,85 la grupa
a2-asi9,97 la grupa a 3-a) si in conformitate cu OUG nr.
129 / 2000 privind formarea profesionald a adultilor,
cursantii au primit certificate de absolvire eliberate de
Autoritatea Nationalid pentru Calificiri, recunoscute de
Ministerul Educatiei Nationale si de Ministerul Muncii,
Fa.ml]lel, Protectiei Sociale si Persoanelor Virstnice,

insotite de supli descnpnv care prevede

o detaliere a lor dobandite in urma
de formare profesionali. De asemnea, s-au inméanat
certificate de participare tuturor cursantilor.

8.2.2. Expert fonduri europene

fnscrisa in Registrul national al furnizorilor de
formare profesionald a adultilor sub nr. 3509/7/2010,
formarea in domeniul “Expert Accesare Fonduri
Structurale si de Coezmne Eumpene” are drept scop
d iari care
despre 1 fondurilor P

structurale §i de investifii in Romania, precum si
sporirea semmﬁcatlva a gradullu de absorbtie si a
calitatiip
Prin parcurgerea acestui curs s-a urmarit
dobandirea de cunostinte referitoare la notiunile
generale privind rolul si scopul Fondurilor Europene
Structurale §i de Investitii (FESI), politicile europene
specﬂice penoadel 2014 — 2020 (politici de coeziune, politici agricole comune, politici comune de pescmt), cadml
1 si institutional de gestionare a FESI, definirea fondurilor D

“’0) elaborate pentru exercitiul de planificare 2014 — 2020, prioritatile de investitii si prmectele ellg'lblle in acelasi

IE
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tlmp, cursantii au fost instruiti pe teme privind

Operationale, diferenta dintre investitii finantate din
Fondul Social European, Fondul European de
Dezvoltare Regionala si Fondul de Coeziune, modul de
completare a cererilor de finantarea si a cererilor de
rambursare, reguli si proceduri cu privire la prefinantare,
rambursare, mecanismul platilor directe si cofinantare,
cofinantarea si relatia beneficiarului cu institutiile
financiare, evitarea greselilor intalnite in perioada 2007-
2013 referitoare la gestionarea fondurilor europene
nerambursabile.

Cursurile au fost sustinute de trainerii Maria (Nae)
Turea, Dragos Jaliu §i Dan Barna. Ei au prezentat
tematica in conformitate cu agenda stabilitd §i au

Nominal, la cele trei grupe ale cursului ,,Expert fonduri europene”, participantii au fost:

procedat la actualizarea operativi a acesteia. In functie
de cerintele participantilor, folosind metode de instruire
diversificate §i atractive (prelegerea, prezentare PPT,
studii de caz §i exercitii, discutii de grup aplicate cu
privire la anumite aplicatii de finantare concrete si/sau
discutarea unor exemple relevante pentru subiectul
abordat, lucrul pe grupe mici, brainstorming).

Participantii la acest modul de specializare au
dobandit competente referitoare la pregitirea elaborarii
unui proiect, documentarea necesard realizirii
proiectului, stabilirea parteneriatelor, elaborarea
proiectului, mentinerea unor realtii de munci eficace,
aplicarea normelor de protectia mediului, de snitate si
securitate in munca.

Grupa 1 Grupa 2 Grupa 3
11.06.2014 — 15.06.2014 24.09.2014 - 28.09.2014 19.11.2014 - 23.11.2014
Tiarlungeni - Brasov Tirlungeni - Brasov Rasnov- Brasov
Numele si prenumele | Institutia Nomele'st Institutia Dumelest Institutia
prenumele prenumele
Andreescu Sorin CII | Andrei Adriana poasre (AR cn
Cristian
Boboc Lucica CIl Badea Corina DGASPC | Stanescu Vasilica Clt
B Di; -
Buciu Crety i I e it Stoica Rodica (@)1
Valentina
Bucoveanu Adriana CIl Bulica Nicolae CIl \dlcan Cezac Clt
Gheorghe
Voi Mihael
Dinu Maria CIl| Ciopontez Comelia | coper [REEEEEIEEEE c
Laura
Dobris Stefan (el et Ccn Rosca Doina ccip
Georgeta
Moroianu Mihaela G| Diaconcscu CJI | Obrejan Cristian CCPCT
Gheorghita
Niculescu Nicoleta el E:H’:""” Anea- | pGASPC | Tanase lonela DGASPC
Stanciu Mariana CI1 Marcu Paul DGASPC | Mihai Iordana CAMS
i
Racoviteanu Mihaela BIl Nescubdians DIEP Grigore Nicoleta DGASPC
Chirita Nicolae DJEP Negoita Niculina CII Cernea loan Valentin MII
MeEeTAlc DJEP | Simion Maria 1 | Coman Mara DGASPC
Minerva 3

-

= o)
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Grupa 1 Grupa 2 Grupa 3
11.06.2014 — 15.06.2014 24.09.2014 - 28.09.2014 19.11.2014 — 23.11.2014
Tirlungeni - Brasov Tirlungeni - Brasov Rasnov- Brasov

Tordache Manuela Staicovici Nicu- i

Silvia DGASPC | Bogdan ClI Vlad Melania DGASPC
Vasile Giorgiana -

Popescu Liliana DTS nal| Vosile Clorgiana cll | Nitoiu Marcel DGASPC
Marillene

Evaluarea finald a cuprins testarea cunostintelor dobéndite
si sustinerea unor lucréri practice in fata Comisiei de Autorizare
a Furnizorilor de Formare Profesionald a Adultilor a judefului
Brasov, aflati in subordinea Autoritatii Nationale a Calificarilor.
Toti participantii au absolvit examenul de evaluare finald (media
notelor fiind, in ordinea grupelor, de 9,64, 9,60 si 10,00) si au
primit certificate acreditate ANC conform OUG nr.129/2000
privind formarea profesionald a adultilor, cu modificarile si
completérile ulterioare, precum i certificate de participare.




8.2.3. Analizi cost beneficiu

Evaluarea investitiilor din perspectiva
interesului tuturor grupurilor de factori, pe
baza unor mdlcaton specifici, a estimirii

ic, a ludrii deciziil

de alocare a resurselor si a actiunilor de urmat
in cadrul unui proiect se fundamenteazi pe
analiza cost-beneficiu. Este un tip de analiza
complexd a proiectelor de investitii si, in
acelagi timp, un 1mportant instrument
decizi 1in 1 acestora.

Op i si i d arii
unui asemenea curs decurg din numdrul si
valoarea investitiilor publice promovate la
nivelul auta.ntatllor administratiei publice
Judegene si locale, pentru care analiza cost-
beneficiu este cad distinct
sau ca parte a studiului de fezabilitate.

Obiectivele cursului de instruire
“Analizi cost-t iu” au vizat intel
conceptului, a caracteristicilor principale si a
elementelor analizei cost-beneficiu,
metodologia realizarii ei si introducerea in
realizarea practica a unei analize cost-

beneficiu.

Tematica sustinutd de trainerii Lucian i L
Piuna si Cornelia Munteanu a inclus | o
subiecte precum: principalele tipuri de — sy

analize financiare realizate in cadrul
programelor de finantare din fonduri
europene, aspecte teoretice si legislative,
etapele Analizei Cost-Beneficiu, elemente de
analiza decizionald multicriteriald, financiard
si economicd, previziunea veniturilor si
cheltuielilor, fluxuri de numerar previzionate,
calculul pnnclpahlor mdlcaton de perfor-
manta si obtinute, corectii §i conversii aplicate in cadrul analizei
economice, elemente de analizi a riscului si a sensitivitatii, identificarea variabilelor critice, estimarea distributiilor
de probabilitate a modificérii indicatorilor de performanya financiara si economica. Cursurile au avut un accentuat
caracter aplicativ, prin exercitiile practice derulate si studiile de caz in care s-au facut calcule de exemplificare a
analizelor financiare, economice, de sensitivitate i de risc.
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Grupa 1 Grupa 2
27.03.2014 — 30.03.2014 08. 05.2014 — 11.05.2014
Rasnov - Brasov Résnov - Brasov

Numele si prenumele Institutia Numele si prenumele Institutia
Buciu Crety ClI Bereznicov Daniel Cll
Dinu on Clt Buzu Creola Daniela CII
Dogaru Grigorin Tulian Cll Cioaci Ilie Cll
Dumitru Ion ClI Dimache Silvia Petruta ClI
Gheorghe Luiza Stefania ClI Lisaru Marian ClI
Marin Roxana Hermina CJI Matei Daniela CJl
Niculescu Nicoleta CIt Nicoari Iulian Adrian Cll
Panturu Veronica ClI Piceava Ramona Georgiana Cll
Condrut Ana BII Ciopontea Cornelia CCPCT
Stanescu Vlaicu CCPCT | Mihai Iordana CAMS
Petre Nicoleta CCIP Niculae Ion CAMS
Suiu Dana CCIP Buda Lucretia DGASPC
Cernau loan Valentin MJI Moroianu Veronica MAS
Deleanu Manuela Cati DGASPC | Oraseanu Marcela MAS
Buturuga Stefan MAS Pirvu Maria MAS

Fiecare curs a avut ore de instruire teoretic §i practicd. Evaluarea finald s-a realizat prin aplicarea unui test grila,
punctajul obtinut de fiecare participant aducind o medie a fiecdrie grupe de 9,36 la grupa 1 si de 9,01 la grupa 2.
Urmare participdrii la acest program de instruire, cursantii au inteles ce este si la ce foloseste instrumentul decizional
Analiza Cost — Beneficiu, care sunt etapele de realizare a ei §i scopul pentru care este intocmiti, pot evalua in linii
mari calitatea unei analize cost — beneficiu si folosi elemente din cadrul unei ACB in activitatea profesionala de zi cu
zi, In orice situatie care presupune luarea unor decizii, evaluarea unor riscuri, compararea §i alegerea unor alternative.




8.2.4. Management public

Cursul de instruire ,Management
public” a avut ca obiectiv general
s inel bl
managementului public, a practicilor
manageriale in organizatiile publice, a
pmccdunlor si mecanismelor decizionale
lui public,
structurii si functionalititii organizatiilor
publice, reforma managementului public.

Competentele profesionale vizate
prin participarea la cele doui sesiuni de
instruire se pot sintetiza astfel: cunoasterea,
intelegerea i utilizarea adecvatd a
nofiunilor specifice cursului (termenii de
specialitate, conceptele privind sectorul
public, sector privat, domeniu public, bun
public, servicii publice, functie publica,
functionar public, management general si
public, distinctia intre procesul de conducere
si procesul decizional, teoriile si gcolile
clasice de management, functiile procesului
de conducere si diferentieri intre acestea,
clasificarea functiilor publice la nivelul
structurilor administrative, definirea
etapelor proiectirii unei organizatii publice),
explicarea i interpretarea unor idei,
proiecte, procese, precum si a continuturilor
teoretice si practice ale cursului (procesul de
restructurare a unei organizafii publice,
- interpretarea corelatiilor factorilor de
influentd asupra evolutiei managementului
public si a reformei managementului public,
pecificul p lui de d al
organizaiilor publice si distinctia intre
diferite categorii de functii publice: de
conducere, de executie, cu statut special
etc.). Dintre competentele transversale
abordate, amintim: metodele descriptive de
analizd a datelor, utilizarea analizei
diagnostic si analizei SWOT, aplicarea
principiilor managementului public in
analiza administraiei publice.

Cursul a fost sustinut de trainerul
Corina-Georgiana Antonovici - lector
universitar doctor la Facultatea de
Administratie Publicd din cadrul S$colii
Nationale de Studii Politice si
Administrative. Trainerul a prezentat
tematica etapa cu etapd, in mod gradat, de la
general la specific, urmirind atingerea
obiectivelor cursului. Pe durata seminariil
cursantii au participat la activitati/exercif
care au avut obiective comune, urmarindu-se
atat atmgerea obiectivului cursului, cﬁt si

iunii in echipa,
eficientd intre membrii acesteia. 4
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Persoanele din grupul tint3 i la ile de instruire ,,Mx public” au fost:
Grupa 1 Grupa 2
02.07.2014 — 06.07.2014 06.08.2014 — 10.08.2014
Predeal - Brasov Térlungeni - Brasov

Numele si pr Institutia Numele si prenumele Institutia
Achim Angela ClI Buciu Crety CJI
Boboc Neti BII Chiru Carmen - Cerasela CJ1
Bujoreanu Madalina Delia DGASPC | Coconcea Iulian CJI
Calinescu Adriana Mihaela DGASPC | Coman Radu MIJT
Cioaci loana DJEP Cristache Florian Ml
Cojocariu Mihaela Florentina DGASPC | Dinu Constantin MAS
Condrut Ana BJI Grecu Ileana DGASPC
Dragomir Voica MAS Haimana Ana-Maria ClI
Emilianof Alexandru Dan MAS Hristescu Marius CJI
Fasie Mariana Magdalena BJI Ionita Elena DGASPC
Ionescu Adrian Robert Cll Micu Marioara DGASPC
Tonita Elena ClI Mihai Iordana CAMS
Lisaru Marian (@il Mihai Mihaela - Lucica DGASPC
Marcu Paul DGASPC | Molea Emil MAS
Mardale Olga Cll Neacsu Marinela ClII
Obrejan Cristian CCPCT | Papacu Sultana CJ1
Popescu Valentina Viorica DGASPC | Paslaru Olimpia CJI
Preda Mirela-Genina ClI Patragcu Ionela Roxana Cll
Rosca Doina-Venera CccIp Radu Helene - Madalina DGASPC
Rubinescu Ostriceanu Fideliu MAS Roibu Maria Lizica MAS
Selaru Gheorghe ClII Stan Ion DGASPC
Stanescu Vlaicu CCPCT | Stanciu Mariana CJI
Suiu Dana Mihaela CcCIp Stefan Elena CJI
Valcan Cezar Gheorghe ClI Teodorescu Daniel CAMS
Vlad Florin MIT Vlad Nicoleta CCPCT

Evaluarea finali a fost realizati prin
aplicarea unui test grild cu intrebari din
tematica parcursd, obtindndu-se o notd
medie de 9,64 1a grupa 159,88 1a grupa 2.

Evaluarea cursului si a trainerilor s-a
realizat prin completarea de cétre cursanti
a chestionarului de evaluare aplicat la
finalul fiecarei sesiuni de formare, astfel
incat trainerul a putut evalua misura in
care cursul a rdspuns asteptérilor
identificate lainceput.




Cresterea i ide petent al particij il
la le cursului ,,M: lor umane”
s-a ﬁmdamemat pe cunoasterea locului $1 rolulm

umane in ef
func;nonarn unei nrgamzam, a 1mportante1
de umane
(politici, strategia de resurse umane), a principalelor
iy bt p

umane,
Agenda fiecirei sesiuni pentru obtinerea acreditarii
ca,Manager resurse umane* conform cod COR 121207,

a cuprins teme precum: organizarea §i functiunile

serviciului de resurse umane, rolul managerului de
resurse umane, politicile, programele si strategia de
resurse umane, cultura orgamzaponaa, analiza postulm,

fisa postului, si sel p noilor angaja‘.l, momtonzarea costurilor de pemonal
sistemul de simoti formantelor carxerel,
leadership-ul §i activi de d 1 conflictelor, atirea i di 1
consilierea lorind jul lorumane, 1 durabila si protectia mediului de sanse.
Partici o la cursul 1 lor umane” sunt:
Grupa 1 Grupa 2
12.11.2014 — 16.11.2014 03.12.2014 - 07.12.2014
Predeal - Brasov Predeal - Brasov
Numele si prenumele Institutia Numele si prenumele Institutia
Chiru Carmen Cerasela Cll Alexe Carmen DGASPC
Patrascu Ionela Roxana ClJI Bujoreanu Madilina Delia DGASPC
Staicovici Nicu Bogdan CIt Caluta Viorica MIT
Voinescu Mihaela Laura CII Cioaca Ioana D.JER.
Florea Ecaterina BII Coman Dorina Laura DGASPC
Visan Gina BJI Coman Radu M JI
Obrejan Cristian CCPCT | Duiuleasa Ecaterina M AS
Vlad Nicoleta CCPCT | Dutu Maria - Carmen DGASPC
Cipontea Cornelia CCPCT _ | Gherghe Maria MIJI
Soare Lavinia Simona DJEP Ionitd Elena DGASPC
Andrei Adriana DGASPC | Stanciu Ecaterina Claudia Cclt
Mihiila Oana DGASPC | Stanica Mariana B I
M Simona MII Stoica Rodica (O]
Vlad Florin MII Teod Gabriela-Virginia ClJt
Tache Aurelia DGASPC | Vasile Giorgiana - Marillene cn




——
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Cursul afost sus'(mut de tramem Strugarm Dana Mirela si Suba Oana, care, pornind de la evaluarea initiald si

par ile de formare, au actualizat confinutul mmenalelor de prezentare,
astfel incat sa fie intrunite cerintele si astepumle ici] ilor. Pe i de formare fiecare
pammpant a Tnva'at cum si fie d liticil 1 iilor de resurse umane, precum

si activitatea In sine din acest domemu, care sunt coordonatele consilierii in problemele de resurse umane, cum se
i monotorizarea si i de relatii de munci al organizatiei §i costurile de personal si cum se asigurd

promovarea egalittii de sanse in activitatea organizatiei/institutiei.

—

Evaludrile finale au fost
realizate de o comisie de
evaluare numitd de Comisia
de Autorizare a Furnizorilor
de Formare Profesionald a
Adultilor a Municipiului
Brasov, aflatd in subordinea
Autorititii Nationale a
Calificdrilor si au constat in
aplicarea céte unui test de
cunostinte si sustinerea unei
lucriri practice elaborate pe
durata participarii la curs.

Fiecare probi, att cea
teoretica, cat §i cea practicd
au fost notati separat, pentru
fiecare participant facindu-
se media aritmeticé a notelor
obtinute.

Pe grupe, media notelor
a fost de 9,90 la grupa 1 si
9,981agrupa2.




8.2.6. Antreprenoriat

Cursul de ,Antreprenonat” a fost propus pentm ca
de

Trainerii Cnsnna Ba.ma $l Onela Carmen Oand au

participantii si aibi o viziune detaliatd P

si iat, si structura
debaza aumn plande afacen, sa—sl dezvolte abllltaple de
utilizare a i de icd si de

P

urmirite, agenda
propusa si au solicitat acestora si-gi exprime asteptérile.
lele puncte p :

Pr

aplicare a competentelor antreprenoriale in domeniile §i

P §1 P
nivelurile planiﬁcérij strategice §i organizationale,
speclﬁcul anahzelor SWOT si PEST stabilirea

institutiile fn care. lucreazi. Ca scop, cursul a urmdrit

i i de al ilor in
domeniul antreprenoriatului, iar ca obiective specifice
s-a dorlt ca la sﬁ:sltul pmgramulm de mstmxre
par i fi

fezablla sd

elaboreze un plan de markehng, sa
sia
aferente unei afaceri, sa mmcmeasca un plan financiar,

ilor, indicatorii
de performanti, structura planului de afaceri, notiuni
generale de marketing, strategia si planul de marketing,
analiza pietei (concurentd/ ofertd, clienti/cerere), analiza
mediului inconjurétor, politica de pmdus, de pret, de
distributie, de promovare si de vénzare, bugetul de
marketmg, planificarea actlvntaplor, pragul de

sa\mhzezem tr si analiza itivitatii afacerii,
o strategie de i sﬁ un 4 si indicatorii financiari.
plandeafacere.
Lista inald a la cursul de ,,A iat” este 3 mai jos:
Grupa 1
28.05.2014 — 01.06.2014 « Rasnov - Brasov
Numele si prenumele Institutia Numele si prenumele Institutia
Codleanu Mariana Georgeta (@) Valcan Cezar Gheorghe ClI
Cioaci Ilie Ccn Zagoneanu Ramona CIt
Dogaru lulian Grigorin Cit Petre Florina-Mirela BJI
Dragomir Marieta CIt Dutu Olguta CIPT
Gheorghe Luiza Stefania CJI Popescu Cornelia GBI
Tonescu Adrian Robert cn Chirita Nicolae DIJEP
Manole Dan cn Nicolae Liliana-Marinela DIJEP
Nastase Tanusa CJt Cernau loan-Valentin MII
Negoitd Niculina CIt Badea Neculai DGASPC
Sta Vasilica cn Moroianu Veronica MAS

Pe perioada de dcsﬁsurare a sesiunilor s-au realizat lucrari practice (planuri de afaceri) pe cinci grupe, care au
fost sustinute in fata comisiei de examinare. Aceasta a remarcat originalitatea ideilor de afaceri propuse, integrarea

lor in activitatile specifice institutiilor din grupul tintd, dorinta de a identifica resurse locale care si fie valorificate in

beneficiul comunititilor locale.

~

=




\] Calificativele foarte bune obtinute dupi

examinare au permis cursantilor si li se
inméneze certificatele de absolvire eliberate
de Autoritatea Nationald pentru Calificari si
de Ministerul Educatiei National
si de Ministerul Muncii, Familiei, Protectiei
Sociale §i Persoanelor Varstnice, insofite de
suplimentul descriptiv a competentelor
antreprenoriale dobandite. De asemnea, fiecare
cursant a primit certificat de participare.

Evaluarea finald a urmdrit indeplinirea
criteriilor de competentd aferente ocupatiei
antreprenor: motivatie si profil personal,
comunicare, modele de afaceri, marketing,
planul de afaceri, elaborarea i implementarea
strategiilor de dezvoltare, legislatie si drept
comercial.




——

8.2.7. Comunicare institutionala

Obiectivele principale vizate la cursul de
instruire ,,Comunicare inshtutmnali” au fost:
in}elegerea ocncepwlor de © 1magme msumtlonal“”

intra §i inter-institufionald” si “relatii
publice”, dezvoltarea abilitatilor specifice unei
comunicari interne si externe eficiente, formarea de
comportamente si pmctlcl care conduc la obtinerea
unei imagini le pozitive, dobandi
abilitatilor necesare pentru gestionarea informatiilor
clasificate, elaborarea unor solutii de securitate fizicd
a documentelor si a sistemelor informatice. De
asemenea, s-a urmirit infelegerea conceptului de
transparentd decizionala si liber acces la informatiile
de interes public, insusirea prevederilor legale privind
responsabilititile si limitele in furnizarea
informatiilor de interes public, identificarea
dalitatilor si i lor de relati cu
publicul, cunoasterea responsabilititilor specifice
activitatii derelatii cu publicul.

intre obiectivele specifice urmdrite prin
instruirea de acest tip se pot enumera: cunoasterea
mecamsmelor prm care se plamﬁca, formeaza si

iei publice,
si utili ijloacelor de ps a imaginii
ipublice, intel i “crizd de
imagine” §i modahtanle de gestxonare a acestela,

intr-o entitate pubhcé m;elegerea modulm de
siabord ﬂuu:lul intra §i
interinstitutional 1 ea si
elementelor specifice domeniului relatiilor publice si
aspectele prachce legate de acesta. In acelasi timp, s-a
urmarn insugirea metodelor si tehnicilor de
, bilitatilor de
cu acestea, intel lor si
teoriilor privind domeniul medierii, ca suport si
modahtate alternativi de rezolvare a d.lspulelor s)
inter si interi
conceptului de mformatu clasificate, 1deut1ﬁcarea
facmrﬂor de risc m scopu.l prevemm producerii de
de abllnaplor de
bordare a situatiilor ifice ale tii de relatii
cupublicul.




Grupele organizate in cadrul cursului au cuprins urmdtorii participanti:

Grupa 1

09.04.2014 - 13.04.2014

Résnov - Brasov

Grupa 2

14. 05.2014 - 18.05.2014
Tirlungeni - Brasov

Grupa 3

16.07.2014 - 20.07.2014
Predeal - Brasov

30

Numele si prenumele Numele si prenumele Numele si prenumele t
Cioaca Ilie Chiti Cormens Adam Liviu Paul I
ClI Cerasela Cll
Ciobanu Sorin Nicusor Cll Cochirleanu Dumitru Cll Anganu Marius Ionut DJEP
Dobris Stefan Clt Dobre Gheorghe Clt Bereznicov Daniel Clt
Dorca Liliana ClI Dochiu Marian Cristian | CJI Bucur Adriana DGASPC
Dumitru Ion Clt Fita Elena CIl Bulica Nicolae Cl
Martin Gheorghe Clt Gangan Doina CII Bucoveanu Adriana Cl
Nicoara ulian Adrian Clt Haimana Ana-Maria Clt Buturugi Stefan MAS
Pamblicd Carmen Clt Manole Dan Clt Chirita Nicolae DIEP
Petre Daniel Clt Mardale Olga Clt Chivu Vasilica Clt
Proca Gheorghe on Marin Roxana Hermina an Coman Radu S
Simion Maria cnt Patrascu Ionela Roxana Gl Costachie Mandica: DUASEC
Steluta
Stoian Gheorghe on zi;:h/;namana el Cristache Florin L
Voinescu Mihaela Réureanu Nicolae - cl DGASPC
ClI o Dan Constanta
Laura Cristian ‘
Zagoneanu Ramona Ccl Stanciu Mariana Ccn Dinu lon cn
Boboc Neti BII Stefan Ton cl Dutu Olguta ccrp
Fasie Mariana BII Vlad Nicoleta CCPI Ilie Marina Cll
Tlie Aurelia DJEP | Neagu Adriana DIEP Mihalea Valentin- GG
Catalin
Tanase Ionela Andrei Silviu Gabriel Munteanu Marian cll
DGASPC DGASPC
Adam Florica DGASPC | Barsan Florina DGASPC | Nastase Tanusa Cll
n Costache Teodoru : Cl
Basarab Alina DGASPC | Toana DGASPC Neacsu Marinela
Bunea Florica DGASPC | Ionita Elena DGASPC | Panturu Veronica Clt
Cojocariu Mihaela Tordache Denisa Petre Corina DGASPC
Florentina DGASPC | Valentina DGASPC
Petre Elena DGASPC | Necula Ovidiu DGASPC | Popescu Cornelia CEIR
- Nemes-Stamate ¢ MAS
FEERE DGASPC | George -Vasile DGAspc | Raicu George
Tache Aurelia DGASPC | Pantu Nadia Luminita DGASPC Simion Florentina 2chhlee
Bondoc George Ml Pirvu Diana Milena DGASPC Socol Daniel DOASRC
Sécuiu Vasilica MIL Dinu Constantin MAS Staicovici Nicu-Bogdan (@)
Vlad Florin MII Molea Emil MAS Ursu Ana DGASPC
Pagata Ionel CCPCT | Slujitoru Elena MAS Dragomir Mihaela DGASPC
P . . Vasile Giorgiana-
3 \R“olbu Lizica Maria MAS Teodorescu Daniel CAMS Moillohe cn




Grupa 4 Grupa 5
27.08.2014 — 31.08.2014 22.10.2014 - 26.10.2014
Predeal - Brasov Tirlungeni - Brasov
Numele si prenumele Institutia Numele si prenumele Institutia
Achim Angela CJI Andrei Adriana DGASPC
Alexandru Elena BJI Andrei Daniela DGASPC
Antonescu Adina Nicoleta DGASPC Andrei Silvia DGASPC
Buzu Creola Daniela CJI Badea Corina DGASPC
Cilinescu Adriana Mihaela DGASPC Buciu Crety CI1
Deleanu Manuela Cati DGASPC Coman Mara - Miruna DGASPC
Diaconu Alexandru Cll Constantinescu Mariana DGASPC
Dimache Silvia Petruta CJI Diaconescu Gheorghita CJI
Dragomir Marieta CJl Done Tiberiu - Mugur DGASPC
Hristescu Marius CJI Dragomir Voica MAS
Tancu Floarea CCPCT Dursina Corina DGASPC
ITancu Nicusor CCPCT Fulgeanu Anca - Laura DGASPC
Ton Valerica DJEP Ghibaldan Vasilica CCIP
Tonescu Adrian Robert CJI Grigore Nicoleta DGASPC
Marcu Paul DGASPC Nae Aurel MIl
Matei Daniela Cll Nicolae Liliana-Marinela D.JEP.
Meirosu Rica MAS Nitoiu Marcel DGASPC
Micu Marcel MAS Oancea Georgeta - Loredana DGASPC
Moise Ionela DGASPC Papacu Sultana Cll
\ Simona MII Parvu Liliana DJ.E.P.
Niculae Ton CAMS Pavel $tefana CI1
Niculescu Nicoleta Cll Petre Maria CJI
Petre Florina-Mirela BJI Petre Nicoleta CCIP
Pletea Nicolae ClJI Radu Bogdan — Catalin MIT
Rada Mihaela DGASPC Rubinescu Ostriceanu Fideliu MAS
Radu Gladiola Nicoleta DGASPC Vlaicu CCPCT
Simion Aurelia Cll Stanicd Mariana BJI
Soare Simona Lavinia DIJEP Selaru Gheorghe Cll
Stanescu Vasilica ClI Teodorescu Gabriela-Virginia Cll
Zezeanu Nicoleta MIT Vlase Cristina - Daniela DGASPC
C le urmdrite a fi dobandif
prin participarea la acest curs de instruire se
referd la: capacitatea de a comunica eficient
cu diverse categorii de persoane §i publicuri
{intd, competenta de a vorbi in public
controland emotiile, capacitatea de a face
diferenta dintre relatii publice si relatii cu
publicul, folosirea unor metode adecvate de
lucru cu beneficiarii §i grupurile tintd,
i atatitd de a ica cu
presa i de a media conflictele de
comunicare.
Cele cinci sesiuni de curs au fost
sustinute de trainerii: Ros Mary Bianca
Dreossisi Roxana Braga.







Top pamclpan}u au absolvlt cursul de instruire
C 1 lor de citre
trainer fiind realizatd contmuu, prin exercitiile
practice, iar la final prin aplicarea unui test grila.
Notele medii pe grupe au fost: la prima grupa 9,50, la
grupa a 2-2 9,93, la grupa a 3-a 10,00, la grupa a 4-a
9,86, iar la grupa a 5-a 9,80. Fiecare cursant a primit
cemﬁcat de participare.




h
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8.2.8. Expert achizitii publice

Deosebit de important pentru activitatea
autoritatilor si institutiilor publice, cursul de ,,Expert
achizitii publice” a urmirit ca obiective generale

1 abilitatilor partici ilor de a aplica
principiile achizitiilor publice in situatii relevante pentru
activitatea proprie, intelegerea etapelor deruldrii

atribuire, atit sub aspect procedural, ct sl de continut
(ﬁsa de date a achizitiei, caietul de sarcini, cerintele
minime de calificare, criteriul de atribuire, facton de

, deprinderea atilor relative identi i
eficace a criteriilor de callﬁcare, a factorilor de evaluare
in d.lferenperea ofertelor. In acest mod, se asigurd

procedurilor de achizitii publice si acestora,
deprinderea cunostintelor necesare pentru alegerea
procedurii adecvate situatiilor particulare, dobandirea
competentelor necesare elaborérii d tiei de

evaluarii 51 evitarea blocajelor, m;elegerea
principalelor riscuri in impl dede
achizitii publice, invatarea modului de intocmire a unui
plan de achizitii eficace.

Participantii inregistrati la cursul de ,,Expert achizitii publice” sunt:

Grupa 1 Grupa 2
09.07.2014 — 13.07.2014 20. 08.2014 — 24.08.2014
Risnov - Brasov Predeal - Bra§0v

Numele si pr 1 Institutia Numele si pr Institutia
Buda Lucretia DGASPC | Brinzaru Madalina Mihaela DGASPC
Codleanu Anca-Emilia CIt Constantin Daniela BII
Grecu Ileana DGASPC | Dobris Stefan ClI
Tonescu Aurelian CAMS | Dragomir Mariana DGASPC
Jantea Mariana BII Dumitru Valentina DGASPC
Lasai Cristina-Mirela DGASPC | Jircu Mihaela DGASPC
D Simona MJI Mitran Maria DGASPC
Necula Ovidiu DGASPC | Nicoara ulian Adrian CIt
Nedelcu Vasilica CCIP Nitoiu Marcel DGASPC
Nemes-Stamate George-Vasile DGASPC | Pamblica Carmen ClI
Raureanu Nicolae-Cristian ClI Piceava Ramona Georgiana ClI
Simion Maria CIt Preda Mirela-Genina ClIt
Stan Ton DGASPC | Radu Lenuta DGASPC
Teodorescu Gabriela-Virginia ClI Stanciu Gabriela DGASPC
Vlad Melania-Maria DGASPC | Stefan Cristina Aurelia DGASPC




e

Obiectivele specifice urmdrite prin parcurgerea
tematicii cursului s-au referit la: analizarea legislatiei
aplicabile specifice, planificarea achizitiilor publice,
derularea procedurilor de atribuire (licitatia deschisa §i
restrinsd, dialogul competitiv §i negocierile, cererea de
ofertd si concursul de solutii), modalititi speciale de
atribuire a contractului de achizitie publicd (licitatia
electronicd, acordul-cadru, sistemul de achizitii

(SEAP), exceptii de la aplicarea procedurilor de
atribuire, elaborarea documentiilor de atribuire,
derularea si finalizarea procedurilor de atribuire a
contractelor de achizitie publici de bunuri si servicii.
Cursul a fost sustinut de domnul fon Georgescu, cu
o mare experientd in domeniu, care aprezentat tematica
etapd cu etapd, a asigurat interactivitatea dezbaterilor, a
propus exercitii cu un grad spont de aplicabilitate in

iilor Publice

dinamic), Sistemul Electronic al Achizi

activ curentd ap:

Fiind un curs certificat de ANC, pentru sus; lui de absolvire, participantii au avut de pregitit un
proiect (fisa de date a unei proceduri de achizitie publicd), pe baza intelor dobandite in cadrul sesiunil
desfagurate, pe care l-au sustinut in faa comisiei de evaluare ituite din 2 membri i ai Comisiei de

Autorlzare a Furnizorilor de Formare meesmnala siun reprezentant din panea furnizorului de formare, Grupul de

i final, media notelor a fost de 9,80 la

Itantd pentru D DCG Dupa

grupa 1 §i 9,76 la grupa a 2-a, iar cei 30 de pamclpanp au prlmlt cemﬁcate de absolvlre si suplimentele descnpuve

ANC, recunoscube de Mmlsleml Ed

si Muncii, Familiei, Protectiei Sociale si

P li Expe ﬂAchzztﬂt Publice, cod COR 214946, precum si certificate de participare.




8.2.9. ECDL
Pornind de la obiectivele proiectului ,,Cresterea De asemenea, programul instruirii s-a inscris in
sericiilor publice din judetul Ialomita prin prevedenle Strateglel Guvrnului Romaniei pnvmd
per ativ?, cod infor i pubhce aprobatd prin HG
SIvﬂS 22798, expertii SC SOFT APLICATIV $I  nr.1007/2001, cumodificrile si completirile ulterioare,
SERVICII SA SIBIU, subcontracmr pentm demlarea conform cireia activititile de instruire i specializare in
acestui program de instrui d iu trebuie s ridice nivelul de competentd in
au pregitit un program complex de msmm-e si  folosirea tehnologiei informationale si si asigure o
cemﬁcarea ECDL, care si conmbule 1a mdeplmuea productivitate sporitd tuturor celor care utilizeazi
ilor dinacestd al Icul 1
Din grupul tint3 al proiectului cod SMIS 22798 au participat la cursul ECDL urmtorii:
Grupa 1 Grupa 2 Grupa 3
17.03.2014 - 22.05.2014 23.06.2014 - 27.08.2014 08.09.2014 - 11.11.2014
Slobozia- Ialomita Slobozia- Ialomita Slobozia- Ialomita
Numele si prenumele Institutia | Numele si prenumele | Institutia | Numele §i prenumele Institutia
Achim Angela CIl | Calean Afina Mas | Alexandru Dorin Mil
Nicolae
= : e Bucnaru Steluta
Adam Diana DGASPC | Ciobanu Sorin Nicusor cn i DGASPC
Burlacu Liliana -
Balog Elena BII Constantin Daniela BJI | .a e Ml
Mariana
Bucur Mariana DGASpe| Sostacte DGAsee| (S E Rl Ml
Mandica-Steluta Raluca
Buzu Creola Daniela CI Deleanu Manuela-Cati | DGASPC Gheor@e huz2 cn
Stefania
Caluta Viorica MIT Dimache Silvia-Petruta Clt Gherghe Fanica MAS
Dinu Madalina Mirela DGASPC | Dinu Maria Cll Militaru Alina MIT
Dochiu Marian-
Emilianof Alexandru Dan MAS olc .lu anan cn Orageanu Marcela MAS
Cristian
Genunchi Madi Mihaela DGASPC | Duiuleasa Ecaterina MAS Petre Corina DGASPC
Jantea Mariana BII Florea Ecaterina BII Petre Maria ClI
Marinescu Alice Minerva DJEP Ilie Marina Cl Petre-Filip Magdalena MAS
Matei Danicla QI | Jireu Mihacla pGAspc | Tirvu DimaMilena | o
Micu Marcel MAS | Lasii Cristina-Mirela | DGAspc | Rotunzeanu Elena - | =\ pe
Luminita
Moroianu Mihacla I 1 erin Boxana: on  |[RubinesenOsticeannl BN o
Hermina Fideliu
Olteanu Stefan MAS Mihaila Oana DGASPC | Simion Florentina DGASPC
Plaiasu Emanuel Eduard Clt Panturu Veronica CIt S!ancl.u Cottenn (@
) Claudia
Purice Cristina DGASEGY| o= Anamana: an [RSeaSE DGASPC
Cristina Aurelia
Stoica Elena MIL Pletea Nicolae Clt Stefan Elena (ent
Vasil Aureliana -
Stroe Adrian MAS Selaru Gheorghe CIl =i DGASPC
Florentina
/ Voicu Dorina DGASPC Tudorache Marinela DGASPC | Zagoneanu Ramona cn

4




Cursurile organizate in proiect, pe trei
grupe a cte 20 participanti, au respectat
modelul ,Licentei Europene de Operare
pe Computer” (ECDL), structura de
certificare ECDL STANDARD, cu sapte
module din care patru module START

ului, i online,
edltaxe de text si calcul tabelar) si trei module
STANDARD ( prezentiri, baze de date §i
editare pagini web). Modulele START au
acopent setul de competente si cuno;un}e

tiale in ariile de

domeniilor cheie din IT, iar cele
STANDARD au contribuit la formarea de

digitale in domenii iali
Anterior sesiunilor de instruire s-a
realizat eval initiald a participantil

prm aphcarea unui test grila, care a relevat
ca imperioasd nevoia de instruire pentru
dobandirea de competente digitale la nivelul
grupului {inta inscris la acest program si, in
consecintd, desfasurarea a trei sesiuni de
instruire s§i certificare ECDL de tipul
STANDARD.

Sesiunile de instruire s-au desfasurat in
laboratorul acreditat ECDL al Liceului de
Arti ,Jonel Perlea” Slobozia, in perioadele
specificate in tabele, fiind conduse de
trainerii Liliana $cheaua si Awurelian
Tudor, cu experientid recunoscuti in
activitatea de instruire si certificare ECDL.

Organizarea fiecirei sesiuni a
cuprins: prezentarea obiectivelor si
temelor principale ale cursului,
completarea formularelor
electronice de finscriere si
inregistrare a participantilor in
evidentele ECDL ROMANIA,
inmanarea celor doud volume din
4 suportul de curs, respectarea
graficului de desfisurare a
sesiunilor de instruire.




Pe parcursul instruirii s-au utilizat
metode active de predare-invitare,
adaptate necesititilor de cunoastere ale
cursantilor i subiectelor abordate:
expuneri sustinute de prezentdri
PowerPoint, demonstratii practice,
predare teoretica i practicd simultani pe
calculator, aplicatii si exercitii
recapitulative pentru fixarea notiunilor
invitate, simulari automate de teste pentru
familiarizarea participantilor cu interfata
aplicatiei de examinare ECDL. Fiecare
cursant a avut la dispozitie calculator
propriu, conectat la reteaua locald si la
Internet.

E s-a in regim
automat, in conformitate cu condifiile impuse de
standardele ECDL. In cadrul fiecarei sesiuni au fost cite
sapte examindri, care au vizat: utilizarea computerului,
editare text, calcul tabelar, baze de date, instrumente
online, prezentiri, editare pagini Web. Analiza
rezultatelor obtinute in urma sustinerii examinarilor
relevd cd 35 au promovat toate cele sapte module
necesare pentru Permisul ECDL STANDARD, in timp

ce 9 au promovat sase module, 5 au promovat cinci
module, 4 au promovat patru module, 4 au promovat trei
module, 1 a promovat un modul, iar 2 nu au promovat
niciun modul. Avind in vedere flexibilitatea noului
program de certificare ECDL, fiecare modul este o
unitate de certificare de sine stititoare, participantii care
au promovat mai pufin de sapte modele au primit
Permisul ECDL PROFIL, care reflecti profilul de
ditde fi t.

cali dob:




8.2.10. Limba englezd
Scopul cursului de instruire ,Limba

\/ engleza” 1-a reprezentat cresterea nivelului de
icipantilor in ;

mpetenfe al §
cunoasterii limbilor strdine de circulatie
europeand. Ca obiective specifice s-a dorit ca, la
sfargitul programului de instruire, participantii
si fie capabili si dovedeascd intelegerea
scrierii §i transcrierii fonetice in limba engleza,
consoanele, vocalele, accentul, ritmul si
intonatia cuvintelor, si poatd face exercitii de
pronuntie, scriere, traducere a textelor cu grad
redus §i mediu de dificultate, si inteleagd
regulile gramaticale specifice limbii engleze,
textul la ascultare, explicatiile lexicale, si
stapaneasci formele utilizate in diferite situaii
si formele gramaticale studiate.

Pentru aceasta, tematica lectiilor pentru
incepitori a cuprins explicatii gramaticale si
exercitii de pronuntare (alfabet, consoane,
vocale, diftongi), cunoasterea genului,
cazurilor §i pluralurilor substantivelor, a
articolelor, adjectivelor §i pronumelor
d ive, p le si i ive, a
regulilor de ortografie si altele. Sesiunea a treia
s-a adresat participantilor cu un nivel mediu de
cunoastere a limbii engleze, iar tematica a fost
adaptatd acestui nivel de perfectionare.
Trainerul a prezentat tematica etapi cu etapd,
urmirind intelegerea conversatiilor obisnuite,
atingerea unui nou nivel in vorbirea limbii
engleze, abordarea de tehnici noi, ce vor ajutala
scrierea i folosirea corectd a limbii engleze,
utilizarea unor locutiuni sau expresii colocviale
noi, dialogarea in englezd fardi a memora
mecanic cuvintele, evitarea greselilor de
pronuntie in limba engleza.




Sesiunile — dou# pentru incepétori
i una pentru avansati - au fost sustinute
de trainerul Sldniceanu Valentina si au
cuprins instruire teoretica §i practica gi o
zi de evaluare in vederea certificarii
participantilor la curs. Evaludrile finale
au fost realizate de comisiile de evaluare
formate din 3 membri §i au constat in
aplicarea unui test de cunostinte
teoretice, urmirindu-se indeplinirea
criteriilor de competentd aferente
cursului de limba englezi. Fiecare
cursant a absolvit cursul de limba
englezi la care a participat §i a primit




8.3. Evaluarea finald a cursantilor

M Tatel Tl & tndenli

unor teste finale §i a unor lucrari

prol o .
indicatorilor de performanti stabiliti prin contractul §i
cererea de finantare s-au putut realiza prin evaluarea
finalda ilor, dup fi iune de instruire.

Pentru cursurile acreditate ANC - management de
proiect (45 de participanti), expert fonduri europene
(42), managementul resurselor umane (30),
antreprenoriat (20) si expert achizitii publice (30) —s-a
respectat procedura de evaluare precizati de legislatia
privind formarea profesionali a adultilor. Acestea s-au

Dupa sustinerea lucrarilor practice si notarea testelor grila s-au stabilit calificativele obtinute si s-au inmanat
cursantilor certificatele de absolvire eliberate de Autoritatea Nationald pentru Calificiiri si recunoscute de
inisterul Educatiei Nationale si de Ministerul Muncii, Familiei, Protectiei Sociale si Persoanelor Virstnice,

e d i it sale dobandi

finalizat prin

practice specifice domeniului de instruire in fata
comisiei de evaluare, formatd din Diana Bors, Alina
Damian si trainerul fiecarui curs, numita de Comisia de
Autorizare a Furnizorilor de Formare Profesionald a
Adultilor a Municipiului i, aflatd in subordis

Autorititii Nationale a Calificarilor.

Fiecare probd, atét cea teoretici, cat §i cea practica,
au fost notate separat, pentru fiecare participant
facandu-se media aritmetica.

a

in cazul cursurilor pentru care nu existd
standarde ocupationale, la finalul fiecarei sesiuni s-au
derulat testdrile de evaluare a progresului
participantilor, in urma cérora absolventii au primit
certificat de participare.

Este de mentionat cé sesiunile ECDL s-au finalizat
prin examene/testéri intr-un centru acreditat ECDL de la
Liceul de Artd ,Jonel Perlea” din Slobozia, potrivit
metodologiei ECDLROMANIA.

Rezultatele evalurii initiale si a celei finale au fost
prelucrate, analizate i incluse in rapoartele de training

intocmite dupd derularea fiecdrei sesiuni. Analiza
comparativd a rezultatelor initiale si finale ale
evaludrilor a aratat c3 indicatorul de cresterea a nivelului
de cunostinte al grupului tinta a fost de 76,36%, sensibil
superior celui din cererea de finantare (75%).

Pentru a evalua feed-back-ul acestor sesiuni de
formare din punct de vedere al calitatii cursului, dar si al
pregitirii formatorilor, fiecare cursant a completat la
finalul sesiunilor de instruire un chestionar de evaluare,

ltatele chestiondrii §i i lor fiind incluse
inrapoartele de training.

Ty
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8.4. Sesiuni de team building

Eficacitatea organizationald depinde in cea mai mare misuri de calitatea resursei umane, considerati atat la
nivel de individ, cit, mai ales, la nivel de echipd. Pentru atingerea obiectivelor entitétilor publice sunt necesare
consolidarea si imbunititirea relatiilor si raporturilor dintre componentii echipei, punerea in valoare, intr-o viziune
integratoare, a talentului, creativitatii, abilititii si expertizei profesionale a fiecdrui membru al echipei, pentru a
aduce operativitate in luarea deciziilor si n i i problemelor si a
conflicte.

lvarea, pr sau

Organizarea sesiunilor de team building in
cadrul proiectului cod SMIS 22798 a pornit de la
nevoia de a crea si consolida un mediu armonios de
lucru in toate componentele organizationale ale
grupului tintd, dar §i o interactiune activi, menita sa
genereze idei si solutii optimale multiple si
pertinente, transfer de cunostinte, calitate in decizii,
asumarea de riscuri cu efecte pe cit posibil
antecalculate, responsabilizarea membrilor fiecirui
colectiv, valorificarea eficientd, in folosul echipei, a
diferentelor de personalitate.

in sesiunile de team building au fost cuprinse 150 de persoane din grupul tintd, repartizate in trei grupe,
proportional cu participarea institutiilor publice la activititile din proiect. S-a creat intentionat, la fiecare grupd, o
eterogenitate formald, determinati de profilul entititii publice din care fac parte angajatii din grupul tintd, situarea in
nivelul ierarhic al acestora, profilul si expertiza profesionald, nevoia de a elimina deficitul si blocajele de comunicare
dintre persoane aflate sub aceeasi autoritate: Consiliul Judetean Ialomita. A fost o provocare si pentru facilitatorul de
team building, care a adaptat programul la asemenea cerinte, a stiut sd tind sub control activititile propuse, a
promovat dezbaterile si libera exprimare a tuturor membrilor echipei.

Statistic, repartizarea pe grupe si institutii a persoanelor din grupul tinta la sesiunile de team building
a fost urmatoarea:

= din care:
=
.2 o
Grupa 2 ] - - N E a % E £
=] = - - o
s |0 |2 |4 2 |0 o] z 2 =
= s S 2 ©
Grupa | 50 27 2 3> 3 10 2 -
Grupa 2 50 28 3 1 2 13 2 -
Grupa 3 50 8 5 6 3 22 3 2
L TOTAL 10 8 45 7 2

) ]
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Programul de team building a avut ca
obiective: strategia de organizare si performanta
in echipa, comunicarea mai eficienta intre
participanti, motivarea si coeziunea echipei,
diminuarea conflictelor in interiorul echipei, mai
buna cunoastere a colegilor si cresterea
colabordrii intre colegi din institutii publice
diferite. Pentru a nu perturba programul de
functionare a institutiilor din care provenea
grupul tinta, sesiunile de team building au fost
organizate la sfirsit de sdptimand, in afara
programului de lucru.

Cursul a fost sustinutde Suba Oana si Suba
Sorin. Furnizorul a pus la dispozitie spatii dotate
cu echipamente si instrumente necesare
desfasurarii activititii de team building indoor si
outdoor. Au fost identificate principalele
dificultiti/nevoi si bariere in calea unei comunicari
adecvate, feedback-ul in functie de situatie, atit pe
vertical, cit si pe orizontald. Constatirile
expertilor in urma analizei initiale releva un
caracter preponderent operational al comunicarii,
centrat pe realizarea sarcinilor postului.

Comunicarea ascendent este deficitard, au o putere
mare zvonurile indezirabile, comunicarea scrisd aferenti
aprobdrilor, raportidrilor reprezinti componenta
esentiald a comunicarii interne, existenta unei
eterogenitédti a publicului intern tintd, necesitatea
motivirii, recunoasterii meritelor si promovirii

care lucreaza coeziv in anumite situatii limitd, cat si a
unor echipe care nu se pot concentra pe acelasi scop.
Pornind de la nevoile identificate s-au stabilit obiectivele
si activititile team building-ului, structura si modalitatea
de constituire a echipelor pentru fiecare exercitiu.

.
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Deosebit de zmtrenama afost activitatea de teatru mut, care i-a

pep 2 Coop si sd fie creativi si inovativi,

dJuI(md totodata la imbu tirea cunoasterii interpersonale si a

relatiilor in cadrul echipei, intr-un context distractiv. Pdﬂlclpdmll au

manifestat foarte multi creativitate, au imaginat scenariul, si-au

stabilit roluri, au construit pe ideile celorlalti, au fost deschisi,

inovativi, s-a lucrat intr-o atmosferd foarte destinsd, informali,

confortabild, cu implicare maxima, s-au depésit bariere, prejudeciti
si alte obstacole din calea lucrului in echipd

Programul de team building a fost
structurat pe aplicatii practice (80% - prin
intermediul simularilor, jocurilor de rol,
demonstratiei etc.) si feed-back/ debriefing
(20%), expenmemand se ituatii care
urmaresc: dnaliza, cunosterea §i ﬁplamm:d
conflictelor, @ompetitia, ereativitatea,
eresterea increderii, dezvoltarea spiritului de
echipd, @omunicarea in cadrul echipei i in
afara acesteia, cunoasterea §i acceptarea
priorititilor echipei, Rincronizarea
membrilor echipe pentru atingerea
obiectivelor, @depistarea metodelor de
eflclennzare a muncii in echipd,

i i i si
constructivd a confllctelor interne,
reponsabilizarea individului in cadrul
echipei. In acest fel au fost descoperite
lucruri comune, s-au dezvoltat abilitétile de
relationare, s-a creat o atmosferi caldi, de
acceptare, de empatie, a crescut perceptia
corectd legati de rolul individual si de grup
al celor prezenti. Participantii la exercitii si
jocuri au realizat analize detaliate, si-au
exprimat liber punctele de vedere, au
identificat acele comportamente, atitudini,
deprinderi, strategii care ar putea fi

transferate in viata organizationald si care le-
araduce mai mult succes.




il

Exercitiul de inchidere a fost menit si uneascd competitiei intre echipele ce si-au tot schimbat
pentru ultima datd participantii la acest i de ta, exercitiile au condus citre extragerea
formare pentru a putea simti forta invitérii interactive, a mvﬁ;{\tunlor utile pentru viata de zi cu zi, inclusiv cea
exprimirii cu voce tare a unor invitaturi §i, mai ales, profesionald. Pe parcursul team buildingului s-a
pentru aconstientiza forta grupului (uneori ca si presiune  descoperit la participanti suficient interes, inteligenta si
negativd, alteori ca §i motor al schimbarii). Gratie curiozitate pentru a creste profesionalismul echipei,
participdrii active si creative, intelegerii corecte a  abilitdtile de comunicare eficientd.

Urmirind evaludrile scrise ale
participantilor si invitaturile exprimate in
timpul analizelor post-exercitii, se poate
considerd ca obiectivele team buildingului
au fost realizate. in acelasi timp, raméne
evidentd nevoia extinderii si diversificirii
formirilor interactive de acest gen, in
domenii precum: dezvoltarea competentelor
de leadership, dezvoltarea cooperirii/

laboririi eficiente i lep le si
interdepartamentale, managementul
schimbirii, managementul conflictului,
procese de comunicare publica.

/
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9. Promovarea si publicitatea proiectului

Previzute in 1 -1
nerambursabila nr. 390/2013, respunsabxlxra;lle privind
informarea si publici au unuum p trictda

conformitatea acestora cu regulile din ,,Manualul de
identitate vizuald PODCA”. La elaborarea machetelor
s-au folosit modelele de design in Tul

regulilor din de vizuald
PODCA”, in asa fel incat acnvxta;ﬂe de comunicare s
contribuie la i
utilizarii fondurilor structurale acordate de Uniunea
Europeand si si si faci vizibile activititilor ﬁnantate de

inclusiv cele
grafice, de promovare a identititii vizuale a PODCA si
regulile de utilizare a acestor elemente. Executarea
materialelor de informare si publicitate necesare in
pmlec1 a inceput dupd obfinerea scrisi a avizrii

Programul Operational D Itarea C: atii
Administrative (PODCA).

Mijloacele de promovare si publicitate realizate in
proiect au asigurat indeplinrea obligaﬁei contractuale de
informare a publicului despre faptul ci prolectul esle

de

ii vizuale.

De asemenea, prin bugetul proiectului au fost
alocate resursele financiare necesare pentru aplicarea
regulilor de identitate vizuala.

Implementarea activititilor de promovare si

derulat prin Fondul Social
finantarii proiectului din FSE prm PODCA si de

iblicitate pentru proiectul cod SMIS 22798 a insemnat:
orgamurea a6 confenn‘(e de presd, publicarea a 7

informare a tuturor p lor cu privire la f
primitd.
In cadrul intdlnirilor de lucru ale echipei de
1mp1ementare a pmlectulul s-au stabilit
sponsabilititile pentm mformare s1

de presa, reali: pe site-ul Consiliului
Judetean Ialomita a unei sectiuni dedicati proiectului,
tiparirea a 100 de afise si 1000 phante achlz:l;lonarea a
260 de genti li pixuri
a2 roll -up-uri verticale, npanrea a 500 de brosun de
de

pentru materialele §i documentele specifice activitétilor
din proiect si obtinerea avizelor AM PODCA pentru

IALOMITA

LEGALITATE « RESPONSABILITATE
* TRANSPARENTA »

RESFUIISAIILI'IME I |

- TRANSPARENTA

GALITATE «

etichete auwcolante pe echipamentele §i bunurile
achitionate prin proiect.

Conferintele de presd au fost orgamzate astfel:
una la i de lansare a proiectului, cinci pe
perioada de impl si una la inchei
proiectului. Conferintele de presa s-au desfasurat la
Centrul Cultural UNESCO ,Jonel Perlea” din
Slobozia, institutie de sub autoritatea Consiliului
. Judetean Ialomita cuprinsi in grupul tintd al
proiectului si la sediul Consiliului Judetean Ialomita.

Pentru organizarea conferintelor de presd,
echipa de impl a parcurs urma le etape:
stabilirea datei §i a loca}lfn, asigurarea condmxlor
tehnice, 1 irea listei invitatilor din
locald, stabilirea tematicii, rea.hza.rea §i avizarea
invitatiei de pamclpare la conferinta de presi,
transmiterea in slstem eIectromc sau pc supurl
material a invi de
documentelor si reahzarea mapelor de presd,

d listei de si
semnarea listei de partlclpan&l, desﬁguratea
conferinei de presa.

Conferintele de presi au fost sustinute de
managerul proiectului, cu participarea conducerii
operative a Consiliului Judetean Ialomita, a unor
reprczentanp ai AMPODCA, a membrilor echipei de

e §i repr i ai firmei de
ccnsultanta, reprezentantii presei locale, alp mvmtl
S-a rispuns la intrebérile ziaristilor, circumscrise
tematicii conferintei de presd. Ulterior desfasurarii
conferintelor de presd s-a monitorizat mass-media
locala.

>
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de presi p; 1n proiectul cod
SMIS 22798 au fost in numir de 6 (1 la lansare, 4 pe
penoada dei 1la
iar publicate-7, comunicatul de la lansarea pmlecmlm
fiind achitat din bugetul judetului Ialomita, intrucat la
data publicirii nu era desfaguratd procedura de achizitie
publicd. Publicarea primului comunicat de presi s-a
facut in ziarul local ,Tribuna Ialomitei” nr.
937/01.11.2013, iar celelalte in ziarul ,Jalomita”,
nr.731/11.12.2013, nr.756/25.06.2014. nr.
769/24.09.2014, nr. 780/10.12.2014, conform
contractuluinr. 7606/15.11.2013. Mentionam c& ultimul
comunicat de presa se va publica in luna februarie 2015.
Pentru realizarea comunicatelor de presi s-a
procedat la redactarea continutului acestuia,
transmiterea comunicatului la AM PO DCA pentru
obpnerea avizului de confommate cu regulile de
vizuala

spre de

J.—.W 1] Publicitate N 756 mlrcrt, 25 s 2018
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Sevoda 2062014

STADIL IPLEMENTARH PROECTULUY
e

cocron s
e e o o
it e s :

e g e ol

3,

tipar”, monitorizarea aparitiilor in publicatia contmctata
Cregterea numarului de comunicate de presa in raport cu
perioada de implementare a proiectului a permis
prezentarea acelor mfmmn;u relevante si complete
pentru ﬁecm'e etapd parcursd, in mtervale de timp

g "““"‘““’*,"““ e P o [s——

care si metind atentia asupra

Avand in veredere, cid in cererea de finantare
mltlala, promovarea in presa locald era inclusi la

Supnmmle de curs folosite in cadml sesiunilor de
p t 14, inclusiv a

instruire/fo

de orice tip eliberate, au avut inserate

sidep , prin
notificarea nr.1/2013 S—a propus AM PODCA si s-a

cer

elementele obllgatom de ldennu-me vizuald, aga cum apar

aprobat separarea celor doud activititi si achizifia ele in M 1 de Identi Vizuald PO
pubhca a ﬁecarela, fundamenta'z pe speclﬂcltatea DCA, menite sd aslgure vizibilitatea programului,
acestor instr P ilor i finantat.

ean Llomita - . WAPODCA ':/

Beneficiar: Judetul Talomita

Titlul proiectului:  Cresterea eficientei serviciilor publice
din judetul Talomita prin profesionalizarea

personalului administratiy
Cod SMIS: 22798

Sesiune de Team Building

i proi i de cod
SMIS 22798 creati pe “site-ul Consiliului Judetean
Ialomita www.cicnet.ro a cuprins informatii generale
despre proiect si finantatori, obiectivul general si
oblecuvele speclﬁce, ptmclpalele ﬁC[lVltﬂ‘l

tuture

tramng compmen;a grupelor §1 fotograﬂ1 dm t:mpu.l
propuse,
pnvmd durabl.la si egalil de
sanse. Prin gn]a responsabilului cu vizibilitatea in
echipa de i i a fost 1
operativ cu activititilre destisurahe pentru a a51gu.ra
actualitatea informatiei.

Etlehetele autocolante s-au apllcat pe

le si bunurile achiti prin proiect,

macheta euchetel fiind avizati de AM PODCA pentru

conformitatea cu regulile din Manualul de Identitate
Vizuald specific acestui program operational.

T~
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Matenalele de pubhcnate si promovare (afige, plxam.e, genti
ost

de i) au fi

si pixuri persomahzate roll- -up- -uri verticale, brosun
dela SC Evo

cmtractul m7647/21 11.2013. Tn 1
curegulile deid vizuala.

Beneficiar: JUDETUL IALOMITA

CRESTEREA EFICIENTEI
SERVICIILOR PUBLICE
DIN JUDETUL IALOMITA
PRIN PROFESIONALIZAREA
PERSONALULUI ADMINISTRATIV

Cod SMIS 22798

Proiect cofinangat din Fondul Social European

Afisul proiectului cod SMIS 22798 a fost

realizat dupd conceptia responsabilului cu
vizibilitatea, aprobat de echipa de implementare
siavizatdeAM PO DCA. Cuun formatAO0, el are

lor au fost

le grafice avizate de AM PO DCA pentru

m e

bt s s

SERVICIILOR PUBLICE
DIN JUDETUL IALOMITA
PRIN PROFE
PERSONALULUI ADWINISTRATIV

cRurL A

|

inserate el bl i de id
vizuald: beneficiarul, titlul proiectului, codul
SMIS, formularea ,Proiect coﬁ.uan‘m dm
Fondul Social European prin Prog

Pliantul proiectului s-a tiparit in 1.000 de exemplare,
macheta lui a fost avizati de AM PO DCA si cuprinde cele 4

Operational Dezvoltarea Capaclta;u
Administrative 2007 — 2013”, din

sigle obli; ii (Uniunea Europeand — Fondul Social
European, Guvernul Romdniei - Ministerul Dezvoltarii

cursurile desfasurate de personalul din Consiliul
Judetean Ialomita si din institutiile publice
subordonate, sloganul ,Administratie
performantd, eficientd, transparentd” si sigla
beneficiarului. S-au tiparit 100 de afige ale
proiectului, care s-au distribuit pe bazi de liste de
distributie la institutiile din grupul tintd pentru a
fi postate in locuri cu vizibilitate maxima sau au
fostutilizate la activitatile din proiect.

le §i A Publice, PO DCA- Inovatie in
admmlstra}le, Instrumente structurale 2007- 2013), sxgla

iarului — judetul ita, titlul proiectul
despre schema de cererea sl 1de
durata de impl iectivul general §i
obiectivele specifice, grupul tintd, principalele actlvmm
1mp1ementate, programele de training propuse, bugetul si
durabila si egaln.atea de
sanse. Pe ultima copertd este o casetd tehnicd in care sunt
inscrise titlul programului operational, editorul (Consiliul
Judetean Ialomita), data publicarii (25.10.2013) si disclaimerul
,» Confinutul acestui material nu reprezintd in mod obligatoriu
pozifia oficiald a Uniunii Europene sau a Guvernului
Romdniei”. Pliantele au fost distribuite, pe bazi de liste de
distribuire, participantilor la activitdtile proiectului
(conferintele de lansare si de incheiere a proiectului,
conferintele de pres: a), laactivitati de promovare a proiectelor cu
finantare europeand, celor 502 cursanti din programele de
training.

~
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Gen}flle si plxunle personaliznte sunt alte materiale importante de
si ele au fost pnmlte, pe bazi de listd de
distribuire, de fiecare dmh'e cei 260 de pa.mclpanp cupnnsl m gmpul p.nta Pe
aceste matenale au fost imprimate el i de

in M lul de Id Vizuali PODCA, dupi ce machetele lorau
pnmn avizul AM PODCA. Trebuie mentionat c, inifial, in cererea de finanare
erau previzute cite 150 de geu;l i pixuri personallzate, dar prin actul aditional
nr.1/2014 la 11a nr. 390/2013
numirul acestora a fost péna la 260, echival i de
participanti din grupul tinti. Motivarea acestei solicitiri s-a fundamentat pe
asigurarea egalititii de sanse §i a tratamentului egal pentru toti participanti
inregistrati in grupul {inté, dar si o vizibilitate sporita proiectului §i finantarii
europene nerambursabile acordate.

lui este o ,cronicd” a

Brosura de
implementérii activitatilor inscrise in cererea de finantare, precum si a lectiilor

e a

mvatate, 1n aga fel incét 4 de echipa de impl modul
in care a rezolvat problemele aparute s ﬁe un ghld de buna practica in scnerea
cererii de si bilitatii
acestora. Brogura a fost tipéritd de SC Evo Business Solutions SRL Bucuresti in
500 de exemplare si distribuitd la nivelul grupului tintd, Autorititii de
Management a PODCA, la activitati de promovare a proiectului (conferinta de
incheiere a proiectului, conferinta de presi), la acnumle publlce destinate

1
cuf

cresterii vizibilitatii

<

WAPODCA

Seratcar:  JUDETUL IALOMITA

it ot

] B woa

Beneficiar: JUDETUL IALOMITA

CRESTEREA EFICIENTEI
SERVICIILOR PUBLICE
DIN JUDETUL IALOMITA
PRIN
PROFESIONALIZAREA
PERSONALULVI
ADMINISTRATIV

Prscctcofinaaa din Fondal ocisl European
prn Programal Opersionl nm«umcwummmnn

e

ADMINISTRATIE PERFORMANTA, EFICIENTA, TRANSPARENTA

Roll-up-urile verticale - 2
buc. au fost realizate la dimen-
siunile recomandate de Manualul
de Identitate Vizuald (2,5m x
0,8m) si dupid ce macheta a fost
avizatide AMPODCA.

Pe roll- -up | sunt cele 4 sigle

i de vizuala,

PUBLICE DIN JUDETUL IALOMITA
PRIN PROFESIONALIZAREA
PERSONALULUI ADMINISTRATIV

cossws: 22708

‘CRESTEREA EFICIENTEI SERVICHLOR PUBLICE
oM UDETUL WLoMTA

PRIN pROFESI

FERSORALILL! ADMISTRATIY

oo COMSLALAOETEMILONTA

@ pedoumanta

W ddenta

beneﬁclarul, titlul proiectului,
codul SMIS, formularea ,,Proiect
cofinantat din Fondul Social
European prin Programul
Operational Dezvoltarea
Capacitatii Administrative 2007 —
2013”, fotografiirelevante pentru
obiectivul proiectului, sloganul
»Administratie performanti,
eficientd, transparentd” si sigla

Roll-up-urile verticale au fost
postate la locurile de desfasurare a
activitatilor proiectului.
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Analiza activitatilor de publi sip
relevd ca s-au mreglstrat urmatorii mdxcaton
cantitativi, calitativi §i de impact:

a) indicatori cantitativi: 6 conferinte de presa
cu mregisn'area apeste 70 participanti si apeste 20 de
apan;n m publlcatnle locale (presd scrisd 51

a7 i de presa,
crearea unei secpum dedicate proiectului de finantare
cod SMIS 22798 pe site-ul Consiliului Judetean
Talomita www.cicnet.ro, 10 suporturi de curs
elaborate cuprinzind elementele obligatorii de
identitate vizuald, 502 certificate de participare
eliberate absolventilor de cursuri, aplicarea a 29 de
etichete autocolante, realizarea a 100 afige, 1.000 de
pliante, cdte 260 de genti §i pixuri personalizate,
2 roll-up-uri verticale §i 500 brosuri de diseminare a
rezultatelor proiectului;

indi i itati ', by ini 100%

activititilor de publici
proiect, respectarea 100% a reguhlor de xdenmate
vizuali specifice proiectelor fintate din Fondul Social
European prin PODCA, incadrarea 100% a
activitatilor de publicitate si promovare in perioada
prevazuti in contractul si cererea de finantare;

¢) indicatori de impact: ponderea majoritard a
reflectdrii pozitive a proiectului, promovarea
aspectelor semnificative ale implementarii
proiectului citre publicul larg, pentru intelegerea
necesitatii §i oportunitatii perfectionarii pregatirii
profesionale a grupului tintd, cerintd esentiald a
asigurdrii calitatii in exercitarea serviciului public,
transformarea proiectului intr-un model de sustinere
a sustenablhtam optiunii prioritare a ,,Strat/:)gxez de

ico- sociald a jud: i Jalomita in
perioada 2009 — 2020” de crestere a capacititii
administrative, in deplin acord cu standardele
europene, amgurarea respectdrii principiilor

de sanse sl al yZ 7 ,pnn
accesul egal la inf tiile ale
cod SMIS 22798.




10. Activitiiti de management al proiectului

Echipa de are 'ilitatea bi lor, activitdtilor si indi il iectului
i ivitatilor, determinarea i de resurse s§i orgamza:ea alocdrii acestora, solu];mnma
lel bl au dificul apiruteinprocesuluc 1 care ar putea intirzia sau

Prin prin dxsponpa 1. 86/18.07.2013 2 presedintelui Consiliului Judetean Ialomita a fost desemnati echipa de
implementarea proiectuliui cod SMIS 22798, s-au stabilit atributiile fiecirui membru, care care au fost inscrise in

figele de post ale acestora.

Echipa de implementare a asigurat
managementul proiectului, asistati fiind de
firma de consultantd SC Tehnologia Confort
Construct SRL Bucuresti (contract
7487/06.11.2013). Ele au urmirit si dispuni de
acele informatii relevante pentru stadiul
indeplinirii fiecarei activititi din proiect, si le
analizeze atent si operativ pentru a intreprinde
misurile necesare indeplinirii scopului,
obiectivelor, indicatorilor §i rezultatelor
planificate ale proiectului.

Sinteza pnnclpalelor actlvlla}l de

pentru i
cod SMIS 227098 cuprinde:

Componenta echipei de i pr i
» Cre;terea ef cientei serwcular pubhce dm jude[ul Ialamz}a prin
a fost

P ativ”,

um'latoarea:
-manager de proiect: CIOACAILIE ;
- asistent manager: VALCAN CEZAR GHEORGHE;
-responsabil financiar: MOROIANU MIHAELA ;
-asistent financiar: DIMACHE SILVIAPETRUTA;
- il tehnic-organi suri (1):

MARIN ROXANAHERMINA;

- responsabil tehnic-organizare cursuri (2): BUCIU CRETY;
-responsabil vizibilitate: PANTURU VERONICA;
-responsabil achizitii: STOICA RODICA.

1 i de acte ative
pentru completarea si modificarea unor
prevederi din contractul de finantare nr.
390/2013 si anexele acestuia. Astfel, s-au
intocmit, aprobat si semnat un act aditional
(26.03.2014) si 4 notificari (05.11.2013,
05.12.2013, 28.01.2014, 12.05.2014), cu
documentatia de fundamentare aferenti ( note
explicative, anexe completate sau modificate,
adresi de inaintare). Necesitatea lor a pornit de
la schimbdri, actualiziri sau puneri in deplin
acord a unor prevederi contractuale, fard a
afecta scopul, obiectivele, durata si bugetul
proiectului. Modificdrile §i completirile
propuse la contractul de finantare nr.390/ 2013
s-au facut cu acordul ambelor parti, numai in
perioada de implementare a proiectului, fird a
avea efecte retroactive si in termenele
previzute de Manualul de implementare PO
DCA. Notificarile au vizat schimbarea adresei
sau sediului social, modificéri intervenite in
bugetul estimat al proiectului in limita a 15%
intre capitole bugetare, precum §i in cadrul
acelulasl capltol bugetar, modxﬁcan mmm‘e ale

d .

sd fie afectatd durata prolectulm si “ale altor
sectiuni din cererea de finantare. Actele
aditionale s-au fundamentat pe note
justificative cu motiviri detaliate; explicite si
cu mentionarea punctualdi a modificarilor
efectuate in sectiunile proiectului.




2.1 de d de fund
necesititii, oportunititii si legalititii derularii unor
proceduri de achizitie publica, desemnarea comisiei de
receptie a bunurilor si serviciilor achizitionate prin
proiect, efectuarea operatiunilor de angajare, lichidare,
ordonantare §i plata a sumelor prevdzute in bugetul
proiectului;

3. asigurarea managementului operativ al
proiectului, prin desfdsurarea a 43 intalniri de lucru ale
echipei de unplementaxe prestarea a peste 4.500 de ore
pentru i in grafic,
ntocmirea a 16 rapoarte d.e actlvltate ale echipei de

Prin Programul de management s-a realizat
planificarea scriptica a activitatilor §i a perioadelor de
desfagurare a acestora, rezultatele §i indicatorii de
evaluare propusi, resursele, pmcedunle de lucru si
bilii cu atii, stadiul de
realizare §i modul de monitorizare a actlwtaplor dm
cadrul i “Cresterea
servxcnlor pubhce dm Judeyul Ialomlta, prin
p . Planul
de i al proiectului a urmdrit impli si
responsabilizarea tuturor actorilor inﬂeresayi sa realizeze

implementare §i a 128 de
membrilor acesteia, verificarea, avizarea si receptiaa 16
rapoarte ale firmei de consultantd, 26 rapoarte de
training si 6 rapoarte de audit. Au dost intocmite procese
-verbale §i minute ale intdlnirilor de lucru, urmérindu-
se ca fiecare activitate desfdsuratd si-si gdseascd
reflecarea intr-un material livrabil. Ordinea de zi a

obiectivele  generale de comunicare: receptzrea sl
rapoarte indivi ale Ingel corectd a jului in cadrul p
acestuia §i p unei reac}u de
himt de sau de atitudi pozmva
fati de 13 a

personalului din cad.rul Consllmlul Judetean Ialomita §i
din structurile subordonate acestuia. Diagrama Gantt,
cainstrument speclﬁc de plamﬁcare, afost utilizati i ea
in grafici a

intalnirilor de lucru s-a axat pe rel si 1
perativi a problemelor specifice fiecdrei etape de
it a iectului, p: i disfunctio-
litdtilor §i a lelor riscuri, dezt si

activititilor sprijinind planificarea, coordonarea §i
monitorizarea acestora, cu efecte clare asupra realizirii
performantei si eficientei in munca echipei de

responsabilititilor de citre fiecare membru al echipei de
implementare. La o parte din intilnirile de lucru au
participat conducerile operative s§i executive ale
Consiliului Judetean Ialomlta, directorii mstxm;ulor

5. respectarea strictd a conditiilor previzute in
procedurile standard si a celor specifice de
monitorizare a proiectului. Pentru procedura standard

publice sut acestuia §i i firmei de
consultantd, intr-un proces de colaborare, relationare si
atitudine activd pentru implementarea cu succes a
proiectului;

4. adoptarea si aplicarea Programului de
management, a Planului de comunicare si a
Diagramei Gantt ale proiectului cod SMIS 227098.

de mommnza:e s-au elaborat sl transmxs laAM PODCA,
in d e

cele trei npun de rapoarte: 5 Rapoarte Tehnice de
Progres trimestrial, 5 Rapoarte Tehnice de Progres R2,
la fiecare cerere de rambursare, Raportul Final R3 la
incheierea proiectului §i formularele statistice privind
participantii la activitatile finantate de FSE prin PODCA.
Ele prezintd progresul fizic in implementarea




proiectului, reflectat in valorile indicatorilor si
rezultatelor proiectului. In cadrul procedurilor specifice
de monitorizare, AM PO DCA a efectuat o verificare la
fata locului (proces verbal nr. Proces — verbal de
verificare la fata locului nr.2430 — P/DDCA/29.05.2014
pentru aurméri implementarea activitatilor relevante din
proiect si/sau verificarea conformitdtii intre situatia
descrisi in rapoartele tehnice de progres si situatia reald
privind implementarea proiectului, a identifica
eventualele probleme apirute, a face sugestii sau
recomandari de remediere a lor, dar §i pentru a reliefa
1 led aleimpl rii proiectului

6. elaborarea i transmiterea catre AM PODCA a2
cereri de prefinantare, in valoare de 109.700 lei sia 6
cereri de rambursare a cheltuielilor eligibile
efectuate. Echipa de implementare a proiectului s-a
asigurat cd efectuarea cheltuielilor si se faci in
conformitate cu prevederile din bugetul proiectu.lui si in

ﬁe msopte de d ive §i d
t Manualul de dmpl 4
proiectelorPODCA‘
7. elaborarea mnchetelor pentru materialele de
informare si specifice i lui i

derularea procedurii legale de olmnere a av1zulm de
conformitate cu regulile preva: Manual

activititile din proiect, certificate de participare la
cursuri, chestionare de evaluare, comunicate de presa,
inscriptionare personalizatd pentru genti s§i pixuri,
etichete autocolante. Machetele realizate au respectat
regulile generale si sp din M: lul de Ids

Vizuald PODCA slglele si ordinea lor pentru a releva

i i (Uniunea E i- Fondul
Social Eumpean, Guvemul Romamel- Mmlsteml
D ltirii R le si Publice,

PODCA cu sloganul ,,Inova}le in administratie”,
Instrumente Structurale 2007-2013, Judeful Ialomita),
gama, compozitia si codurile pentru culorile utilizate,
alte cerinte specifice. Ele au fost transmise structurii de
avizare din AM PODCA, aceasta le-a analizat §i a
propus, cénd a fcst cazul, operarea unor ‘modificari.
inea i maxima operativi ale
ofiterului responsabil de comunicare de la AM
PODCA, domnul Costin Dragne, care a analizat §i
avizat propunerile de machete, asigurdnd conditiile
pentru realizarea si distribuirea in termen a materialelor
de informare si publicitate previzute in proiect;
8. monitorizarea derulirii sesllmllor de lnstﬂnre
si a sesiunilor de team buil prin
operativi a centralizatorului cu repartizarea
participantilor pe institutii, cursuri, sesiuni, locatii,
verificarea si mu.ltiplicarea documentelor de evidentd
operanva necesare la cursuri (lista pamcxpa.nmlor lacurs,

Identitate Vizuali PODCA. Responsabilul cu
vizibilitatea in cadrul echipei de implementare -
Veronica Panturu, a intocmit machete pentru afigul
proiectului, pliant, banner-up, slide-uri de prezentare,
invitatii de participare la actiunile proiectului, suporturi
de curs, brosura de disemninare a rezultatelor
proiectului, liste de evidentd a participantilor la

lista par la curs pentru transport §i cazare,
lista de prezents, lista matenalelor distribuite, catalogul
cu participarea la cursurilor si la
inménarea certificatelor de participare si a certificatelor
pentru cursurile cu acreditare ANC, distribuirea de
materiale publicitare, verificarea si avizarea rapoartelor
detraining;




——

- .}4\

urmirindu-se Intocmirea ;i verificarea propunerii de
anga)are sl a angajamentului bugetar pentru cheltu.\ala

pastraread 1

lui §i a tuturor d !
cereiese din durata de viatd a proiectului este de 5 (cinci)
ani dupd inchiderea oficiali a PODCA, excepténdu-le pe
cele financiare, care se pastreaza conform perioadelor
specificifice. Arhivarea s-a realizat atdt pe format de
hartie, cit si in format electronic.

Echipa de implementare a proiectului cod SMIS
22798 a actionat cu nguroznate pentru planificarea,
organizarea, coordonarea si monitorizarea fiecdrei
activitati, identificarea eventualelor disfunctionalitafi si
luarea mdsurilor operative de el a efectelor
acestora, gestionarea cu eﬁclen}a si eficacitate a

lor aferente i d strictd in
termenele plamﬁcate sinivelul cheltuxeh[or alocate prin
1 de finantare ild nr.

390/2013. Expertiza echipei rezultati din. managemeutul
altor pmlecw 2 fost completatd si dezvoltatd cu noi

la cursurile de instruire 51
13 din proiect la care membrii ei

si ef i din buget, i si
venﬁcﬂrea ordonansam de plat, a anexelor solicitate de
trezorerie si a ordi de plati, platilor, P°*

nregistrarea §i verificarea incasérii sumelor provenite
din cererile de prefinantare si cererile de rambursare,
respecmlea regulilor de ehglbllnate a cheltuielilor

in bugetul proi si refl lor pe
su.rse de finantare, v it

au luat parte, precum si din lectiile invétate in propria
activitate de management. Pentru a ajunge la succesul
agteptat, fiecare membru al echipei a avut stabilite cu
claritate atributiile §i responsabilititile specifice
postului ocupat, a fost mformat permanent despre

conform normelor in materie;

10. efectuarea lucrdrilor de secretariat, de
arhivarea §i pistrare a documentelor realizate in
procesul de mplemmmre ﬂpm\ectulm urmnrmdu -se s

evolutia impl lui, a asigurat feedt

ul necesar, a inteles §i respecmt nivelurile de autoritate §i

comunicare manageriald, s-a dedicat cu pasiune pentru

ndeplinirea obiectivelor §i indicatorilor proiectului.

Aﬁrmam fard putere de tdgadd, cid echipa de
iectului cod SMIS 22798 a fost

fie i in
registrul special de intrare-iesire, arhivate in
conformitate cu normele legale din domeniu §i pastrate
in conditii de asigurare a integritdtii lor, evitdnd
distrugerea, degradarea sau sustragerea acestora,
precum s§i asigurarea accesibilititii in cazurile de
verificiri efectuate de autoritatile abilitate. Perioada de

una performanﬂ profesionisti in managementul de
prmecr, cuo atltudme pmamvé in ﬁecnre etapi de
cu
autorititile si structllrlle organizatorice lmpln:ate in
proiect, motivati, uniti gi cu o stare de spirit propice
succesului!




il

Trebuie mentionate cateva activititi conexe pe
care echipa de implementare le-a promovat in perioada
de derulare a proiectului. Astfel, s-a considerat oportun
sinecesar ca participantii la cursuri s vizite de

la trei dintre obiectivele istorice, cultural
si turistice relevante pentru judetul Ialomita: Ansamblul
Evanghelie Zappa din staul Brosteni, comuna Ion Roati,
Agezamantul cultural-religios Maia-Catargi din comuna
Maia si Casa tdrdneasci si ograda acesteia de la Jilavele.

Ansamblul Evanghelie Zappa din satul Brogteni
cuprinde ruinele zidului de incinti al castelului,
cavourile familiei Zappa si biserica cu trei hramuri —
,Buna Vestire”, ,Sfantul Nicolae” si ,,Sfantul
Gheorghe” ctitoritd de Evanghelie Zappa. Acesta a fost
un latifundiar intreprinzitor si un energic negustor de
cereale din Romania secolului al XIX-lea, luminat §i
generos filantrop, rdmas in cronica moderni a Europei
indeosebi ca promotor al reludrii traditiei Jocurilor
Olimpice moderne.

Asezamintul cultural-religios Maia-Catargi din
comuna Maia are carater de unicitate prin profilul
oomplementar sectie muzeald, biserica de cult ortodox
i amenajare peisagistica rimasi din perioada existentei
castelului familiei Catargiu. In acelasi timp,
Asezamantul de la Maia este destinat sd repuna pe soclul

% < £ i a
istoriei Romaniei — Barbu Catargiu, intfiul prim-
ministru al Roméniei Unite, asasinat in ziua de 8 iunie
1862, in conditii nelucidate nici pana astdzi si care Isi
afld odihna de veci in cavoul din subsolul Bisericii
»Adormirea Maicii Domnului” din incinta
agezamantului. Trebuie amintit ci in sectia muzeald se
afla expusi o racli cu hainele purtate de Barbu Catargiu
in ziua asasinatului.

Casa tirineasci si ograda acesteia de la Jilavele
reprezintd un model §i un argument de netigiduit ca
atunci cand autorititile administratiei publice locale, in
spetd Consiliul local Jilavele §i primarul comunei —
Nicolae Stoene, sprijinite pe entuziasmul unui adevarat
om de culturd — Victor Simion gisesc resursa de pasiune
pentru a pune in valoare patrimoniul cultural arhaic din
localitate si a-1 ite ca pe un de suflet
urmasilor, se naste un remarcabil obiectiv de culturd
traditionala autentica!

Participantii la aceste activititi de documentare ad-
hoc au rimas impresionati de valoarea intrinsecd a
obiectivelor istorice, culturale si turistice vizitate, iar
concluzia generald a fost ci ei vor deveni vecton de
imagine pentru vizibilitatii patri 1
detinut de judeful Talomita.

fn acelagi timp, ca suport pentru cursurile de
comunicare publicd, au fost vizitate obiective istorice i
turistice din zonele de desfasurare a sesiunilor: Cetatea
Résnov, Castelul Bran, Castelul Cantacuzinilor, Castelul
Peles, Biserica Neagra si Piata Sfatului din Brasov,
Ministirile Sinaia §i Caraiman, Pestera Valea Cetatii
Résnov, Cascada Urlitoarea Busteni, Cabana Susai din
Predeal, remarcéndu-se elementele de strategie de

icare 5i modul derelati vizitatorii.

N




11. Auditul proiectului

Auditul financiar mdependent al prmectulm cod
SMIS 22793 a

gafie p
i it bild nr.
390/2013 incheiat intre AM PODCA si Judetul Ialomita,
un asemenea serviciu fiind achizifionat de la SC
Romcontexpert SRL Bucuresti (contract nr.
7539/25.11.2013), societate membrd a Camerei
Auditorilor Financiari din Romania. Obiectivul
principal al auditului financiar a vizat verificarea
realitatii, legalitatii si eligibilitatii cheltuielilor declarate
de judetul Jalomita in cererile de rambursare, in
itate cu legislatia specifica d jului, pentrua
asigura respectarea strictd a regulilor comunitare §i

nationale cu privire la utilizarea finantirilor acordate.
Serviciile contractate cu auditorul SC
Romcontexpert SRL Bucuresti au urmdrit ca acesta si
realizeze in termenele asumate servicii de audit i s le
elaboreze pentru rapoartele tehnice de progres R1 i R2,
precum s§i raportul final de la ultima cerere de
rambursare §i rapoartele periodice de activitate. In
vederea executdrii acestor servicii, auditorul
independent a procedat la colectarea §i analizarea
informatiilor si d specifice proiectului cod
SMIS 22798, pe etape de implementare si a verificat
exactltatea iureglstranlor care au vizat: bugetul
dosarele si de achizitii pubhce,

in perioada contractati au fost intocmite audituri
pentru 5 rapoarte tehnice de progres R1 §i 5 rapoarte
tehnice R2, 5 rapoarte de constatéri factuale la cererile
de rambursare depuse, un raport final pentru ultima
cerere de rambursare si 6 rapoarte de activitate.

le principale din le tehnice de progres
Rl i R2 au fost: date generale despre proiect, activitati
derulate in perioada de raportare, stadiul achizitiilor
publice aferente proiectului, indicatorii de program si de
proiect, mdlcatom supllmeman rezulmtele obpnute in
perioada
Rapoartele privind consrat:mle factuale au insotit
cererile de ramt si au avut ca
urmitoarele capitole: detaliile raportului, informatii

situatii contabile, balante de verificare, note
facturi, procese verbale de receptie, extrase de cont, alte
documente care pot oferi mformam privind
corectitudinea cheltuielilor efectuate in cadrul
proiectului.

rrorEsONALIZAREA
PERSONALULLI ADMIMSTRATIV

privind 1 i actiunea, durile realizate §i
constatiri factuale, anexele la rapoarte. Rapoartele de
activitate au facut referiri la actiunile derulate de auditor
in conformitate cu prevederile contractului de prestiri
servicii de auditnr. 7539/2013.

i




12. Rezultatele proiectului

/ R i i la finalul impl arii acestuia intd realizdrile concrete inregistrate dupd

derularea ﬂecaxel acnvx'a;x (rezultate cﬂntxtatxve) gxadul de indeplinire a obiectivelor §i scopului proiectului

(@ ive) si contrit ivel gcnerale ale PODCA(rezultzbe de impact).
Sinteza Itatelor finale ale proiectului cu ﬁnan'pare P b bild "Cregterea eﬁcientei
serviciilor publice din Judetul I: lo prin p: i ea per i ativ"! p
cererea de finantare, realizate si gradul de mdepllm:re alor este urmétoarea:
Nr. Prevederi | Realizatla | Grad de
crt. Specificatii proiect 01.03.2015 | indeplinire
%
1. | Programe de instruire personalizate adaptate 4 4 100
nevoilor de formare ale participantilor
2. | Suporturi de curs elaborate si adaptate nevoilor 10 10 100
specifice ale participantilor
3. | Sesiuni de instruire organizate special 26 26 100
4. | Sesiuni de team building organizate 3 3 100
5. | Certificate de absolvire obtinute de catre participantii 150 167 1113
la cursurile care au acreditare ANC
6. | Certificate de participare obtinute de catre 450 502 111,6
participantii la cursurile care nu au acreditare ANC;
7. | Persoane instruite in cadrul mai multor cursuri de 150 165 110
instruire
8. | Testele de evaluare imbunatatite 75% 76%
9. | Conferinte de presa 6 6
10. | C i de presa publicate 6 7
11. | Sectiune a proiectului pe site-ul Consiliului Judetean 1 1
12. | Afise ale proiectului realizate/distribuite 100 100
13. | Pliante 1.000 1000
14. | Genti personalizate 260 260
15. | Pixuri personalizate 260 260
16. | Brosuri de disemninare a rezultatelor proiectului 500 500

17. | Roll-up-uri verticale

18. | Echipamente si licente IT

19. | Mobilier de birou (seturi)

20. | Tabla magnetica

21. | Tabla de planificare

/\\ 22. | Table cu suprafata din pluta
) 24. | Rapoarte de progres R1

25. | Rapoarte de progres R2

26. | Raport final R3

26. | Rapoarte de audit
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Analiza rezultatelor obtinute dupd derularea
proiectului cod SMIS 22798, raportate la prevederile din
cererea de finantare aratd cid ele au fost indeplinite
integral, atit cantitativ, cat si calitativ, se afld intr-o
legturi logica si reald cu activitatile planificate, sunt
verificabile prin materialele livrate de echipa de
M dup fi o %

publice la nivelul
autontaplor administratiei pubhce judetene si al
institutiilor publice subordonate acesteia;

- folosirea in desfasurarea cursurilor a unor aphca;u
practice interactive, studii de caz, tehnici de grup si a
unor metode de instruire specifice formdrii adultilor si

Este impomnt sa relevam ci au fost si alte rezultate
urmirite in procesul de implementare, necuprinse in

tematicii la nevoile identificate prin
chestionare initiale de evaluare au asigurat nu numai
asimilarea unui nivel superior de cunostinte de

cererea de dar care au td asupra

linirii scopului si obiectivel iectului. Astfel,
s-au inregistrat 43 intdlniri de lucru ale echipei de
implementare, 16 rapoarte de activitate ale echipei i 128
rapoarte lunare de activitate ale membrilor acestia §i
peste 4.500 ore prestate pentru realizarea activitatilor
specifice proiectului. Au fost intocmite ,,Planul de
implementare a prmecmlul , »Planul de

dar si dobandirea de te sporite si
un grad mai mare de profesionalizare a angajatilor
participanti la cursuri;

- finregistrarea unei cresteri substantiale a
profesionalizirii angajatilor prin cursurile de instruire,
formare §i perfectionare desfasurate §i a gradului de
socializare a membrilor grupului tintid aflat sub

specific proiectului” si diagrama Gantt, precum §i 9
machete de materiale de informare, promovare si
publicitate care au primit avizul de conformitate cu
regulile de identitate vizualad ale AM PODCA. Pentru
aslgurarea concordan;e\ unor prevederi conttactuale cu

itile reale de impl a lui cod
SMIS 22798 s-aprocedat la i1 i i si

autoritatea Consiliului Judetean Ialomita si a institutiilor
publice judetene, a coeziunii, unitdtii de actiune si a
performantei in activititile publice;

trebuie sii se
fundamenteze pe politici publice coerente,
responsabilitate, eficienta si eficacitate organizationald,
pe transparenpa decizionald si servicii pubhce moderne

obtinerea aprobarii AM PODCA a 4 notificéri §i a unui
act aditional la contractul de finantare nr.390/2013, fara
ca acestea si afecteze scopul, rezultatele, indicatorii §i
bugetul proiectului. In procesul de achizitie publici s-au
aplicat 3 proceduri de achizitie publici (cumparare
directd, drare directd prin catalogul el ic din
SEAP, procedura de atribuire a contractelor de servicii
din categoria celor incluse in Anexa 2B, OUG 34/2006)
si au fost incheiate 10 contracte de achizitie publica. Au
fost analizate 16 rapoarte ale firmei de consultanti in
managementul proiectului §i 29 rapoarte training ( 26
pentru sesiunile de curs §i 3 pentru sesiunile de team
building). S-au intocmit §i transmis la AM PODCA 2
cereride 16 cereri de ramt

Prezentarea acestor indicatori suplimentari fata de
cererea de finantare aratd ci ei devin relevanti pentru
managementul prmectulm dau rigoare, eficentd,
coerenta §i lui de impl si
pot fi repere in fundamentarea viitoarelor cereri pentru
accesarea fondurilor europene.

Privite din punct de vedere al 1mpactulu1,

obtinute din impl lui cod
SMIS 22798 permit urmétoarele aprecieri:

- contribuie direct la indeplinirea obiectivului
general al PO DCA de a promova o administratie publicd
mai eficientd §i mai eficace in beneficiul socio-economic
al cemunité;ilor locale si, implicit, al societatii
romanestl, prm cresterea semnificativd a capacititii

blice din teritoriu;

- cresterea nivelului de cunostinte §i a expertizei
celor 502 cursanti participanti la 10 module de
perfectionare in domenii ce sunt circumscrise
managementului public va aduce o calitate superioara in
exercitarea serviciului public, intdrirea capacitafii
institutionale s§i interinstitutionale, cresterea
performantei administrative a fiecirei entitati publice
din grupul {int3, imbunititirea pe termen mediu §i lung a

care si relatla cu ceti i sd aduca
sporirea increderii acestuia in autoritatea administraiei
bli i g P 1




13. Indicatorii proiectului

i P

unt el itiale ale ciclului unui prolect, 1 ta lor ﬁmdunm'enmmportant la
cererii de u.nmuloc dema a gradului de 1 linire a obiectivelor, scopului, acti
perioada de impl lui §i repere pentru asi lhtatn acestuia.

Echipa de xmplemenmre ainteles cd urmdrirea indicatorilor devine esentiala pentru monitorizarea performantei
fiecirei etape parcurse in derularea proiectului i, de aceea, a stabilit foarte clar sursele de verificare a acestora,
perioadele de colectare a informatiilor, tintele standard la care trebuie si se raporteze.

Pentru proiectul ,, Cresterea eficienfei serviciilor publice din ]udetul Ialomita prin pmfeszonalzzarea
personalului administrativ”, cod SMIS 22798, indicatorii au fost cuprinsi in sectiunea 2.7 a cererii de finantare, iar
sinteza indeplinirii lor se prezinta astfel:

Valoarea la Valoarea Valoarea % de
inceputul i dla | r la realizare a
INDICATORI proiectului | finalizarea | finalizarea | indi ilor
proiectului | proiectului | (col.3:col.2)
0 1 2 3 4
Indicatori de ,,output”
1. Numarul de luni de instruire 0 12 10 83,3
2. Numarul de zile de participant la 0 5.086 5.106 100,4
instruire
3. Numir de participanti instruiti 0 260 260 100,0
4. Numar programe de instruire 0 4 4 100,0
4. Numar programe de instruire 0 4 4 100,0
5. Numir de cursuri organizate 0 10 10 100.0
Indicatori de ,,result”
1.Procent de imbunatatire a 0% 75% 76% 101,3
rezultatelor la testele de evaluare
finala
2. Numidr certificate de absolvire 0 150 167 11,3

recunoscute ANC obtinute de
participanti in urma absolvirii
cursurilor acreditate

3. Numir de diplome de participare
obtinute de participanti in urma
absolvirii_cursurilor




b
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Analiza indicatorilor de ,,output” care masoara
principalele rezultate ale proi aratd ci toti cei
patru indicatori au fost mdeplmxyl, cu unele depasiri
pozitive. Astfel, echipa de implementare a actionat
pentru reducerea numérului de luni de instruire si
concentrarea acestora intr-un timp mai scurt, pentru a
evita perioada ianuarie — februarie 2015, cAnd condmlle
meteomlog:ce lmprewznblle ar fi creat riscuri in

practicd a initial.
Numdrul de zile de participant Ta instruire a fost depasit
(de 1a 5.086 la 5.106) deoarece la sesiunile de limba
engleza s-a procedat la Intregirea unei sesiuni de la 37,5
zile 1a 38, fird a afecta cheltuielile aprobate prin proiect
pentru acest program. Indicatorii referitori la numarul de
participanti instruiti (260), numarul programelor de
instruire (4) si numérul de cursuri organizate (10) au fost
realizati integral.

in ceea ce priveste indicatorii de ,result” , prin
care se masoard indeplinirea scopului proiectului, se
observi ci la, Procentul de imbunititire a rezultatelor la
testele de evaluare finald”, fatd de 75% previzut s-a
realizat 76 %, la ,,Numirul certificatelor de absolvire
recunoscute ANC obtinute de participanti in urma
absolvirii cursurilor acreditate” s-a realizat 167 fatd de
150 previzut in proiect (111,3%) , iar la ,,Numdrul de
diplome de participare obtinute de participanti in urma
absolvirii cursurilor” s-a fnregistrat 502 fatd de 450
(111, 6%), depasirea ultimilor doi indicatori fiind
Jjustificatd prin faptul ca in proiect acestia aveau previzut
unnivel de indepllmre de90%.

in cadrul lui, echipa de impl a
urmérit §i indicatori suplimentari, care au vizat
numirul sesiunilor de instruire §i structura pe sexe a
participantilor, toti fiind realizati integral. Reddm mai
jos indicatorii suplimentari:

Valoarea la Valoarea Valoarea % de
inceputul i la | reali la | realizarea
INDICATORI proiectului | finalizarea | finalizarea | indicatorilor
proiectului | proiectului | (col.3:col.4)
0 1 2 3 4
Indicatori suplimentari
1. Sesiuni de instruire 0 26 26 100,0
2. Participanti la sesiuni de 0 260 260 100,0
instruire, din care:
2.1. Barbati 0 69 69 100,0
2.2. Femei 0 191 191 100,0

Valoarea realizati a indicatorilor reprezinta dovada
cd modulele de instruire §i perfectionare profesionald
desfasurate in cadrul proiectului cod SMIS 22798 au fost
atent selectate si ele contribuie la imbunitifirea
semnificativi a eficacitatii organizationale si, implicit, a
managementului ciclului de politici publice, rispunzand
obiectivelor Programului Operational Dezvoltarea
Capacititii Administrative 2007-2013, Axa
prioritari 1, Domeniul major deinterventie 1.3.




14. Bugetul

Bugetul proiectului cod SMIS 22798 cuprinde
resursele financiare alocate, categoriile principale de
cheltuieli, gruparea si detalierea lor in functie de sursa de
finantare i clasificatia bugetard. La stabilireat

proiectului

a mangementului de proiect, analizarea permanenti a
costurilor efective cu nivelul cheltuielilor aprobate prin
contractul de finantare fiind de naturd s nmmmzeze

proiectului, s-a tinut cont sa se asigure sumele necesare
coﬁnantam sumele necesaxe pregétirii si

riscurile in impl cusuccesap;
La data redactam brosurii de diseminare a
,,Cresterea i i serviciilor

i, sumele ’TVA
aferenta cheltulelllor eligibile, precum §i sumele
necesare finantérii altor cheltuieli decét cele eligibile.
Urmirirea bugetului pe destmam $l categom de

publice din judetul Ialomifa prin profesionalizarea
personalului administrativ”, cod SMIS 22798, executia
bugetului acestuia nu este incheiatd, dar ne permite o
estimare foarte aproape de cea finald.

heltuieli a fost a isi
Dupd sursa de bugetul lui releva ur le date:
Valoarea Valoarea Diferente Grad de
Nr. = = initiala finala estimate realizare
ert. Speciicatti estimati
- lei- - lei- - lei - %
i :;"::’"’ fotala dlisibila- din 1.097.000,00 | 1.081.368,19 |  15.631,81 98,58
1.1 Valoarea eligibila
nerambursabila din fonduri FSE 932.450,00 919.162,97 13.287,03 98,58
(85%)
12, Valoarea eligibila
nerambursabila din bugetul 142.610,00 140.577,86 2.032,14 98,58
national (13/)
1:3: Contributia eligibila a
. 1.62 i
beneficiarului (2%) 21.940,00 21.627,36 312,64 98,58
2: Cheltuiueli neeligibile (TVA) 263.280,00 238.623,08 24.656,92 90,63




N

Detalierea costurilor proiectului dupi cheltuielile eligibile se prezinti astfel:

Buget alocat Buget Diferente Grad de
Nr. initial executat estimate realizare
ert. Specificatii estimat
- lei- - lei - - lei - Yo
TOTAL CHELTUIELI ELIGIBILE 1.097.000,00 1.081.368,19 15.631,81 98,58
L Chicleuieli péntra| consultantd of 60.000,00 5850000 |  1.500,00 97,50
expertizi
1.1 Cheltuieli pentru consultanta si
expertizd tehnicd, administrativa,
Lrondigrconabls, flcala, de. 60.000,00 58.500,00 1.500,00 97,50
precum si
asistentd juridica privind desfasurarea
activitatilor proiectului
VL. (?he!tmeh ?entrn inchirieri, leasing 47.150,00 4290528 424472 91,00
si asigurari
6.4 Cheltuieli pentru inchiriere servicii de 47.150,00 4200528 424472 91,00
transport
VIL Cllellulell.cn achizitia de materiale 9.011,93 8.691,03 320,00 96,45
7.1 Cheltuieli cu achizitia de consumabile
aferente activitdtilor desféisurate in 9.011,93 8.691,93 320,00 96,45
cadrul proiectului
X, Cheltuieli pentru dotari care pot
intra in categoria mijloacelor fixe 24.076,00 23.152,00 924,00 96,16
sau a obiectelor de inventar
9.1 Cheltuieli cu achizitia de mobilier,
aparaturd birotica, telefoane (fixe si 8.076,00 7376,00 700,00 91,33
mobile) si alte obiecte de inventar
93 Cheltuileli cu achizitia de echipamente
de calcul §i echipamente periferice de 16.000,00 15.776,00 224,00 98,60
calcul
X. Cheltuieli pentru achizitia de active 10.660,87 9.949,00 711,87 9332
fixe necorporale
10.1 Chelruileli cu achizijia de aplicaii p— 545500 — —
informatice
10.2 Cheltuileli cu achizitia de licente 4.524,00 4.460,00 64,00 98.59
Cheltuieli pentru informare,
comaniearc st publicitate pentru 28.605,20 28.605,20 0,00 100,00
proiect (conform prevederilor
i Comisiei 1828/2006)
Cheltuieli pentru informare,
comunicare si publicitate pentru 1.800,00 1794,78 522 99,71
ititi de ientizare
Cheltuieli pentu publicitate in mass-
media (elaborare, productie si 1.800,00 1794,78 522 99,71
difuzare)
Che!l eli priwrld achizitionarea 9.588,00 9.000,00 588,00 93,87
serviciilor de audit
Che!!zlle[l U auditul extern al 9.588,00 9.000,00 588,00 93.87
proiectului
Cheltuieli pentru organizarea si/sau
participarea la evenimente de genul
conferinte, seminarii, ateliere de 906.108,00 898.770,00 7.338,00 99,19

lucru, reuniuni de lucru, cursuri de
instruire, activititi tr




e

-

in functie de activitatile derulate, costurile finale ale proiectului sunt estimate astfel:

Buget alocat Buget Diferente Grad de
Nr. initial executat estimate realizare
ert. Specificatii estimat
- lei- - lei - - lei - %o
1. Pregatirea proiectului 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Lansarea proiectului 0,00 0,00 0,00 0,00
82 Organizarea si desfasurarea
procedurilor de achizitie 0,00 0,00 0,00 0,00
publica
b || g gl 63.342,07 61.706,20 1.635,87 97,42
programului de instruire
S| Dernlarea programuluide 953.258,00 941.67528 | 11.582,72 98,78
instruire
6. Promovarea si publicitatea
proiectului 1.800,00 1.794,78 5,22 99,71
ik Activititi de management de
proiect, inclusiv mommnzaren 69.011,93 67.191,93 1.820,00 96,36
si raportarea proi
8. Auditul proiectului 9.588,00 9.000,00 588,00 93,87
TOTAL 1.097.000,00 |  1.081.368,19 15.631,81 98,58

Datele statistice referitoare la buget arata ci a fost
respectat nivelul cheltuielilor previzut in contractul de
finantare nr. 390/2013, cu modificérile §i completarile
ulterioare.

fn conformitate cu prevederile H.G. 218/2012
pentru Normelor dologice de aplicare a
prevederilor Ordonantei de Urge'u;a 2 Guvemulul or.
64/2009 privind gesti
structurale $l utilizarea acestora pemru oblecl]vul

1 deruldrii lui de
i ila nr. 390/2013,
judetul Ialomita a intocmit 2 cereri de preﬁnan@are, in
valoare totald de 109.700 lei, pemru a asxgura resu:sele

genfs, la i

contractorii §i a solicitat apoi rnmlmrsaren cheltuielilor
eligibile in cadrul proi )|

prin 6 cereri de rnmbursare Acestea au fost insotite
de raportul tehnic de progres R2 sau R3 pentru ultima
cerere de rambursare, de raportul financiar §i de
documentele justificative. Ultimele documente au fost
scanate si trimise pe CD, in ﬁslere separate pe. ﬂecare
activitate in parte. Facturilor AM
PODCA in vederea rambursarii, i s- aapllcat stampila
“Conform cu originalul’ si stampila “Remis spre
rambursare cdtre AM PODCA pentru proiectul cod
SMIS 22798” si au fost semnate de responsabilul
ﬁmmcmr desemnat m echlpa de 1mple1:ne11me s

financiare necesare demarérii
Solicitrile scrise de prefinantare au fost mtocn:ute in

p S-a
urmdrit cu smctew ca activitatile descnse in cererea de

original, completate la toate rubricile,
datate, semnate si stampilate de reprezentantul legal al
Jjudetului Jalomita, conform Anexei 4 din M: lul de

si fie ator cu planul de
acuvl ti din cererea de finantare §i si respecte

implementare PO DCA. Ele au fost insotite de o copie a
contractelor incheiate cu operatorii economici pentru
achizitia publicd a unor bunuri §i servicii specifice
prmecmlul cod SMIS 22798 a céror valoare cumulati sa

arile din 1 de finantare incheiat intre
AMPODCA si judetul Ialomita.

Cererile de rambursare s-au depus la AM PODCA

in conformitate cu graficul estimativ de depunere a

acestora. S-a urmirit indeplinirea tuturor conditiilor

fie de minimum 5% din valoarea eligibild a p 1

ive ca o cheltuiald si fie eligibil3, incadrarea in

de graficul estimativ de depunere a cerenlor de
rambursare §i formularul de identificare fi

capmolele bugetare specifice §i sustinerea cu documente
ive. Este de maxima solicitudine a

Fiecare pagini din aceste documente justificative au
purtat mentiunea ,,conform cu originalul”, precum §i
semndtura si stampila Beneficiarului in original. Sumele
acordate sub forma prefinantirii s-a recuperat integral,
dar progresiv de AM PODCA, din valoarea fiecdrei
cereri de rambursare.

fn conformitate cu normele in vigoare, judeful
Talomita si-a previdzut in bugetul propriu sumele
necesare finantirii valorii totale a proiectului cod SMIS
22798, a derulat activitatile specifice acestuia, a platit

AM PODCA in onorarea cererilor de rambursare,
timpul mediu dintre depunerea cererilor si
decontarea chetuielilor eligibile fiind de 20 de zile!
fnregistrile contabile aferente proiectului cod SMIS
22798 s-au efectuat separat, folosind conturi analitice
distincte numai pentru acest proiect, s-a utilizat
sistemul contabil in partida dubld, conform cu legislatia
nationald in vigoare existand astfel posibilitatea
identificarii si verificdrii tuturor cheltuielilor

proiectului.
/

\




15. Sustenabilitatea proiectului

bilitatea fund: 4 a proiectului asigurd
nu numai indeplinirea unor criterii importante de
credibilitate in faza de evaluare a cererii de finantare, cét
mai ales certitudinea ci dupi ﬁnalmrea acestuia §i
inchei ﬁnangam P ibi efectele
pozitive se entd a
de specialitate al Consiliului Judetean Ialomita §i
structurile orgamzatonce ale fiecarei institutii publice
subordonate cuprinsa in grupul tintd, sporirea gradului
de profesionalizare a angajatilor contribuind decisiv la
perfec;ionarea managementului public si oferirea de
servicii pen\:m cetapem la standarde de calitate

De

c) actuallzarea permanenta a bazei de date
referitoare la per 1d a
din Consiliul Judetean Ialomita si din institutiile publice
de sub autoritatea acestuia pentru fundamentarea
planului anual de perfectionare, avizarea lui la Comisia
paritard din Consiliul Judetean Ialomita, transmiterea
formatului standard la Agentia Nationald a
Functionarilor Publici si urmérirea implementérii lui, cu
asigurarea surselor de finantare;

d) preluarea masurilor propuse in Raportul anual
prezentat presedintelui Consiliului Judetean Ialomita cu
privire la situatia perfectiondrii angajatilor, in asa fel
incét s se utilizeze toate oportunititile de participare la

cursuri organizate pe proiecte cu finantare europeand

bild sau acoperite din fondurile autorititii pe

au asigurat cunoasterea si aplicarea unor metode §i
instrumente moderne pentru ca actul administrativ s fie
legal, oportun si necesar, si aducd performantd
superioari si eficientd in activitatea curenta.
Componentele esentiale care asigurd sustena-
bilitatea proiectului se pot sintetiza astfel:
a) o fluctuatie minoré a angajatilor din grupul finta,
determinatd §i de veniturile stabile pe termen lung
realizate — chiar daci nu sunt la un nivel competitiv cu

cererii de finantare
pe | nevm real ldentlﬁcate de instruire/formare/
perfe fe 13 aadus de trammg .
care au crescut 1 iduale ale

care o reprezentim;

e) suporturile de curs primite in sesiunile de
instruire/formare/perfectionare profesionald ale
proiectului si alte materiale informative devin mijloace
importante pentru folosirea si diseminarea informatiei
acumulate, precum §i pentru indeplinirea la un nivel
profesionist a atributiilor si responsabilititilor specifice
fiecarui post, sporirea calitdtii §i promptitudinii
serviciilor publice oferite cetdtenilor, cresterea gradului
A f

sectorul privat! duce la fideli: acestora i i
transformd in multiplicatori de informatie relevanti
obtinutd din tematica diverselor cursuri la care au
participat, cu efecte vizibile asupra eficientizarii §i
Tmbunitatirii activitatii publice;

b) capacitateﬂ financiari a judetului Jalomita de a

f) dezvoltarea capitalului uman din cadrul
Consiliului Judetean lalomita si institutiile
subordonate, prin crearea unui mediu competitional §i
promovarea carierei in serviciul public bazat pe
competente §i axat pe simplificarea semnificativd a

necesare,

publice subordonate vor aloca fonduri buge?are pentru
susnnerea programelot de formare §i perfectionare

ilor proprii reiesite din propunerile
cuprinse in rapaancle anuale de evaluare a personalulul,

sustine, pnn alocarea anuala a resurselor buge!are procedunloradlmmstxauve,
2 le IT si dotirile achiziti prin
dmadnnmstrapa)ude}eamsldeaceﬁnan;anolpmlem proiect vor contribui la olutiilor el i
europene care vlzeﬂza dezvoltarea capacitatii ~care cresc eﬁcnenta ‘mhzaﬂl tlmpulul de lucru,
in financiar 2014 — op f iei §i vor
2020. Anual, Consiliul Judetean Ialomita si institutiile utile pentru fund unor

viitoare cereri de finantare in perioada de programare
2014 —2020 si impl cu succes a proi cu

finantare europeana accesate;

h) promovarea permanentd a principiilor
 durabil

precum si din nevoi real identificate pentru si
institutiile subordonate;

i aegalititii de sanse.




16. Dezvoltarea durabild

Dezvoltarea durabild este un concept foarte
complex, care a pornit de la preocuparea fati de medlu,

seslumle de 1nstrulre/formare/perfectmnare

parcurse, | di cele trei di

ideea fiind lmbngapta in timp cu o
economicd §i una sociali. Strategia Europa 2020
propune concepml cresteru duxabﬂe, care presupune 0

dezvoltarea de noi tehnologn §i metode de pmducpe
ecologicd, introducerea retelelor electrice mtehgente si
eficiente, acordarea pentru mmpnnden a umu avanmj

ale ltdrii  durabile (
,vi sociald), ntel i rolului

important al institutiilor publice pentru abordarea
inovativd a cresterii eficientei §i eficacitdtii utilizarii
fondurilor gestionate, imbunititirea calitatatii
serviciilor oferite ce\‘i‘enilm, atragerea, implicarea §i
educarea acestora in vederea protejirii mediului
dtor i elimindrii risipei, constientizarea asupra

afaceri si sprijinirea consumatorilor pentru a alege, in
cunostintd de cauza, cele mai bune produse §i servicii.
Prin documentul programatic ,,Strﬂtegla

valorilor i potentialului local de dezvoltare durabila,
bunele practici in domeniul dezvoltarii durabile.
Mﬁsunle cu efecte sesxzabxle la mvelul

Nationali pentru Durabili a

Orizonturi 2013 — 2020 — 2030”, tara noastrd urméreste
racordarea la practicile §i principiile europene din
domeniu, trecerea, intr-un timp rezonabil si realist la
modelul de dezvolmre generator de inalti valoare

i din persp i
durabile pot fi sintetizate astfel:

- perfectionarea managementului public si
implementarea unui sistem de management al resurselor
umane care s asigure utilizarea eficients si responsabild

pe si movare si  aresurselor disponibile la nivelul Consiliului Judfefean
orientat spre i 3 viefii ilor. Obi Ia10m1;a 51 al msututulor de sub autoritatea sa;
tematice pentru 2014 — 2020 ale Romﬁmel wzeaza unor care nu pol A
competitivitatea (consolidarea cexcemru meduﬂ‘ ;muunoonsumredusdeenergle
tehnologicd si inovare, f 1 a prin toate il

utilizarii §i calitatii tehnolcgulor informatice §i de

Conslhulul Judetean Jalomita si ale institiutiilor publice

comunicare), oamenii si [
ocupidrii durabile si de calitate, spn_]muea mobilititii

d in spmtul pmte]am mediului inconjuritor
51 ehmmam nslpm, 1.mpnmarea si fomcoplerea doar a

fortei de munci, p i sociale,
combaterea sdrarciei §i a discrimindrii, investitii in
educatiei, instruire §i formare profesionala),
infrastructura ( transport durabil, eliminarea blocajelor
din infrastructura re}elelor importame), resursele
(trecerea la o economle cu emxsu scazute de d.loxld de

5 la irile si
gestionarea riscurilor, protejarea si conservarea
mediului, utilizarea eficientd 2 resurselor) si
guvernanta lid: a
autoritatilor publice si a partilor interesate, o
administratie publici eficientd, imbunititirea accesului,
utilizdrii §i calitdtii tehnologiilor informatice §i de
comunicare).

Integratd tuturor politicilor europene, dezvoltarea
durabili este o temi orizontald abordatd in proiectele si
programele finantate din fonduri structurale, avand ca
obiective asimilarea de cétre grupul tinti a conceptelor
specifice dezvoltirii durabile ( viabilitate, echitabilitate,
sustenabilitate), promovarea acestui concept prin
relevarea bunelor pracucl sl a lectulor mva;ate,
doba; de care sd asigure

principiului “udurabxle’h itutiil
publxce=- in proiectel daccesate.

Implementarea proiectului ,,Cresterea eﬁclen;el
servnculor publice dm Judetul Ialomua prin
v”?, cod
SMIS 22798 a inclus tema dezvoltarii durabile in toate

si care sunt strict
necesare;

- promovarea permanentd prin mijloacele de
publicitate ale Consiliului Judetean Ialomita a
importantei protejarii mediului inconjurétor;

- postarea de mesaje pe site-urile Consiliului
Judetean si ale institutiilor subordonatede mesajele
electronice cu urmitorul continut: ,, PROTEJEAZA
MEDIUL INCONJURATOR - Chiar este nevoie sd
printezi acest email?Please consider the environment
before printing this email, Proteger l'environnement -
Pensez s'il est tellement necessaire d'imprimer ce
message”.




——

17. Egalitate de sanse

Scrierea cererii de finantare §i implementarea
proiectului cu titlul , Cresterea eficientei serviciilor
publice din judetul lalomita prin profesionalizarea
personalului admmzstrahv”, cod SMIS 22798 au

alin.2 si art.16, alin.1 din Constitutia Roméniei, art 3-9
din Codul Muncii, OG nr. 137/2000, republicati, privind
prevenirea si sanctionarea tuturor formelor de
dlscnmmare, OUG nr. 61/2008 privind 1mplementarea

prevederile legisl si na;muale

cu privire la egalitatea de sanse, tratament egal s§i
nediscriminare, urmérindu-se si nu se realizeze nicio
deosebire, excludere, restrictie sau preferintd care ar
restringe sau  inlitura drepturile si libertitile
fundamentale ale omului.

Abordarea legislativi a acestor teme la nivelul
comunititii europene este semnificativa si ca numdr si

principiului egalitétii de intre femei §i barban
in ceea ce priveste accesul la bunuri si servicii §i
furnizarea de bunuri si servicii, Legea nr. 202/2002
privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si
birbati, republicata si altele.

Fondul Soclal Eumpean, prin care este sutinuta si
cof sterea i serviciilor
publice dm jude[ul Ialomtta prin _ profesionalizarea

6 din
nr. 1081/2006 al Parlamentului European gi al
Consiliului privind Fondul Social European,
Regulamentul (CE) nr. 1083/2006 al Consiliului de
stabilire a anumitor dlspozxtu generale privind Fondul

de D 1@, Fondul Social
Eumpean si Fondul de coeziune, art.21 alin. (1) din
Carta UE privind Drepturile fundamentale si altele. De

ca domenii regl art. 1 1 (CE)

ativ”, cod SMIS 22798 are ca
;mta generald de actiune ,,Investitia in oameni”, iar ca
prioritati promovarea egalitatii de sanse dintre barbati i
femei din punct de vedere economico-social, asigurarea
unei tranzifii cit mai ugoare la educatie, la munci a
tinerilor, integrarea emigran}ilor, minon'té}ilor sia

Promovarea ega.lltﬂtu de sanse in cadrul prowctulm

asemenea, in legislatia nationald regisim

cu ild cod SMIS 22798

acte normative cu referire la egalitatea de sanse: art. 4,

este sustinuti de clemente relevante:

-structura grupului tintd de 260 de persoane inregistreazi dupd unele criterii specifice urmétoarele componente:

Repartitie dupi Repartitie dupa Repartitie dupi studii: Repartitie dupi
Grup sex: virsti: icili
fintd | Barbati | Femei | Panain 26-54 55-64 Superioare Postliceale Medii Urban | Rural
25 ani ani ani
260 69 191 2 222 36 210 8 42 258 2
100% 27 73 08 854 138 81 3 16 99,2 08

Se observi discriminarea pozitivd a femeilor, care
reprezintd 73% din grupul tintd. Dupd vérstd, 2
participanti au pana in 25 de ani, 222 intre 25 — 54 de ani,
iar 36 intre 55 — 64 de ani, 42 au studii medii (16%), 8 au
absolvit studii postliceale (3%) si 210 au studii
superioare (81% , iar dupd domiciliu, 258 sunt din
mediul urban si 2 din mediul rural Practic, mtregul

i al C

- factorii culturali, economici, juridici §i socio-
i A pozitiv i de gen in
cadrul proiectului prin nivelul specific de pregatire si
expertizd profesionald, pozitiile ierarhice importante
detinute de femelle din grupul tint3 (28 dintre acestea -

inf

personal din aparatul de sp
Judetean Talomita face parte din grupul {int3, fard nicio
deosebire, excludere, restrictie sau preferinta;

- implementarea proiectului nu a creat nicio
problema privind diviziunea de gen a muncii existente in
echipa de implementare;

- in grupul tinta au fost §i citeva persoane incadrate
intr-un anumit grad de handicap, dar prezenta lor la
actlvntaple prolectu.lul le-a asigurat drepturi egale,

activi la viata izatiei si la

ceasociald;
- pe termen mediu §i lung, prin p;

10,8 % -1 ctu e

si instr pi in 1 le de
i si functi care previn discriminarea in

orice activitate desfagurata;

-in derularea achlzmllor publice din proiect, echipa
de implementare si firma de consultanta au asigurat
respectarea principiul nediscrimindrii §i tratamentului
egal In cadrul procedurii de atribuire a contractelor de
achiz.i‘iepublici

- i lului administrativ aflat
sub autoritatea Consiliului Judetean Ialomita prin
participarea la cursurile de instruire/formare/
perfectionare pmfeslonala din prolect este de naturd si

egalititii de sanse, se asigura premisele pentru cresterea
capacitatii femeilor de a se implica in perfectionarea
diferitelor forme ale managementului public;

3

ofere t r indirecti ai p lui - cetdfenii,
acces la servicii de calitate, fard niciun fel de
discriminare.

/
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18. Concluzii

Reflectarea proiectului cu finantare europeand

utilizarea fondurilor europene si a fondurilor publice

bild ,, Cresterea i serviciilor publice  nationale aferente acestora, identificarea eventualelor
din judetul Ialomita prin profesionalizarea personalului  riscuri care ar fi putut afecta implementarea cu eficientd
admmlslmtzv cod SMIS 22798 in prezenta brosuri de  a prolectulul respectarea regulllor de informare 51
te un necesar element de asij nunumai p tare si in

a transparentei administrative, ci, mai ales, 0 modali lul dei i wzuulaPODCA
de reliefare a activitatilor si actiunilor care aduc din Pentru impl cu succes a proiectului cod
procesul complex de implementare acea plusvaloare ce ~ SMIS 22798 s-a aslgurat promovarea acestulam randul
poate fi asimilata in lectii viitoare de buna practica pentru i de li si institutiile

reformarea gestiunii publice §i modernizarea
administratiei pe diferitele ei trepte ierarhice.

Scopul brosurii de diseminare este unul pragmatic,
de intelegere clard a obiectivelor si a fiecarei etape de
implementare a proiectului cod SMIS 22798, a rolului,
atributiilor §i responsabilitatilor structurilor organi-
zatorice implicate in implementarea acestuia, a
activitdtilor menite si aducd un nivel superior de
cuuostmte teoreuce 51 practice, profesionalizarea

i din ia publicd jud a din

Ialomlta, in asa fel incat serviciile oferite s

publice, s-a actionat cu responsabilitate la selectia
cursantilor, au fost monitorizate indeaproape prezenta
la cursurile de perfectionare a personalului selectat,
respectarea tematicii §i a programului fiecarui curs.
Rezultatele evaludrilor finale sunt o dovada ci grupul
tintdi a dobandit inte de
pentru ca multi participanti sa fie |mpl.lca{.1 in atragerea
si gestionarea fondurilor structurale din exercitiul de
planificare 2014 — 2020, ci pot fi cuprinsi oricand in
echlpele de scnere a cererilor de finantare, de
lor si de monitorizare a

se integreze standardelor europene. Este de remarcat
faptul cd proiectul ,,Cresterea eficienfei serviciilor
publice dm jude}ul Ialomx;‘a prin profeswnalzzarea
s-a in cea mai
ampl: nctlune de perfectionare profesionalid
desfigurati in administratia publici de la nivelul
judetului Ialomita, prin aria de cuprindere a grupului
tintd, numérul de participanti (260), numérul de cursanti
(502), numérul de programe (4), de cursuri (10) si de
sesiuni de instruire i perfectionare desﬁi;urate (26)

sustenabilitatii prmectelor accesate, dar si atragi in
elaborarea, revizuirea sau 1mbunatat1rea politicilor
publice, a stratcgulm', pmgramelor si proiectelor de
dezvoltare economico-soci

Nu in ultimul rénd, prin modaliﬁﬁle de desfagurare
a activitatilor prevazute in proiect s-a atins §i un alt scop
important: socializarea participantilor din diferite
entitiiti publice, pentru a crea coeziunea colectivelor
de sub autoritatea Consiliului Judetean Ialomita.

Efortul de perfectionare profesionald, fructificat

inacelasl timp, proiectul a devenit, prin obi 1
urmdrite si tematica propusd, un important element de
sustenabilitate a directiei prioritare de crestere a
capacittii administrative inscrisi in proiectul cod
SMIS 2817 “Document strategic cu scenarii de
dezvoltare socio-economici s§i demografici a
teritoriului judetului Ialomifa pe perioada 2009 —
2013, cu orizont 2013 202() Realizarea strateglel
de eaj ita”, accesat tot prin
Programul Operational Dezvoltarea Capacitatii
Adminsitrative 2007-2013.

Eclupa de implementare a proiectului, numiti de a

le Consiliului Jud Ialomita, pnn
dxspozma nr. 86/18.07.2013, a colaborat direct si
nemijlocit cu reprezentantii legali din conducerile
operative si executive ale Consiliului Judetean Ialomita
si institutiile pubhce subordonate acestuia pentru
aplicarea cu rigoare a prevederilor contractului de
finantare europeani nerambursabild nr. 390/2013
mchelat de Judeyul Ialomlga cu Autontatea de

prin opor accesarii fondurilor europene
nerambursabile, ca sursd alternativi de finantare a
obligatiei legale de a asigura perfectionarea anuali a
fiecérui functionar public din aparatul de specialitate §ia
majorititii personalului din structurile institutiilor
publice subordonate trebuie si se constituie intr-un
mijloc de crestere semnificativd a calitatii serviciului
public oferit cetétenilor de Consiliul Judetean Ialomita si
de msmumle publice aﬂabe sub autoritatea sa.
i Autoritiitii de

a Programului Operational Dezvoltarea Capacititii
Adminsitrative 2007 — 2013, pentru excelenta
colaborare si operativitatea cu care a rispuns
solicitiirilor noastre, precum si tuturor celor care,
direct sau indirect, au fost parte la fel de importanta
la succesul implementirii proiectului cod SMIS
22798.

La acest moment de bllan;, echipa care a coordonat

cu t

nerambursabild  ,,Cresterea ef icientei s:rkulur
publice dm 1udepd Ialomita prin pmfeswnullzarea

a P
Capaclta}u Admmsmatlve 2007 — 2013

strictd a legisl si isd
domeniului de finantare, asi; itudinii in

iv” are satisfactia unui succes

N

-

deplm, constrult pe darulre, 1mphcare, ngoare,
sponsabilitate, competentd, pasiune §ip i
©




17. Lectii invitate
din implementarea proiectului cod SMIS 22798

Crest:
personalului admmtstmtxv" cod SM[S 22798a

fei serviciilor p

din judetul Ialomita prin profesionalizarea

[ itate de invitare 4, care nu trebuie s

ramén3 ignoratd si necunoscutd, putdnd fiutild att pentru cei care scriu cereri de finantare, cét si pentru evaluatorii

si echipele de implementare aprolectelor
Lectiile nvatate din i iectul

1. Managementul unui proiect se ghideazﬁ dupdo
metodolche generala i furmala, care asigurd acele
d

icod SMIS 22798 pot fi sintetizate astfel:

monitorizare si control specifice implementarii
proiectelor cu finantare europeand nerambursabila,
f Fund

dalitati de a muncii, a il lde
gestionare a ﬂctiviuiplor incat si fie indepli

si hnicilor de
lor cu 4, rigoare §i

oblecnvele stabilite i sd se aJunga la un rezultat final
in perioada pi i §i cu costurile
plamﬁcate,

identificarea clara a obiectivului final §i a mijlocaleor de
a-]1 realiza, inscrierea in termenele si costurile
planificate, urmdrirea strictd a indicatorilor de
perfonna.nga sl a rezultatelor prev:znonate sunt chei ale

2. in;elegerea caracterului de
proiect, i unor seturi
obiective, sfere de cuprindere, activitati, indicatori §i
rezulmte este doar. aparema De aceea, abordarea scrierii,

al oricarui
3 de

Arii i bilitatii p lui trebuie sa fie
flexibila 51 ec]nhhrata sa ind seama de zona apreciabild
de risc §i ine in care se d 4, s prevada

modalititile de limitare si tinere sub control a
eventualelor efecte negative;

i anvergura i ridicd
siele gradul de risc al acestuia si de aceea este 1mpeﬂos
necesar si se stabileascid nivelele de proritate, si se
asigure elaborarea de planuri eficace, indreptate spre
realizarea obiectivelor proiectului, obtinerea
beneficiilor asociate acestuia si satisfactia grupului tinta
direct si indirect;

4. Obiectivele proiectului trebuie si se
fundamenteze pe nevoi real identificate, in limite
rezonalnle, si fie concise, usor de m}eles, cu

iin

8. Intelegerea proiectului ca un important
instrument de planificare strategici in domeniul
instruirii/formarii/ perfectiondrii profesionale, precum si
un suport de lucru pentru aparatul de specialitate al
Consiliului Judetean Ialomita si al structurilor
organizatorice din institutiile publice aflate sub
autoritatea acestuia, in dlrec;la aslgumm sustenabtlltatu
obiectivuluid St

9. Programele de instruire/formare/ perfectionare
profesionald trebuie si fie fundamentate pe
chestionarea nevoilor reale ale grupului tintd, sa
permitd d: si
teoretice a modulelor previzionate, precum si formarea
de abilititi practice specifice fiecirui domeniu;

10. Axarea cursurilor pe aplicatii practice
interactive, studii de caz, tehnici de grup si adaptarea
tematicii la nevoile identificate prin chestionare pre-

factorilor relevanti de infl

Ly Aua.hzarea aten& lascrierea cererilor de finantare
istrative si fi iare a
beneﬁcmrullu proiectului pentru a asigura sursele de

cofinantare, resursele umane calificate pentru

asigurd unm nivel superior de
cunostmte de iali doba de

sporlte si profesionalizarea angajailor participanti la
cursuri;

11 Desﬁsurarea sesiunilor de instruire/formare/

implementarea si monitorizarea lui precum si
sustenabilitatea acestuia;

6. Rezultatele proiectului nu trebuie si riméani la
stadiul de consemnare statistica arida, ci si fie oglinda
fideld a imbundtatirii calitdtii serviciului public prestat
de fiecare membru al grupului tintd §i a cresterii
performantei administrative a fiecdrei entitafi publice
din care acesta face parte;

7. Respectarea strictid a prncedurilnr

per fe prin alocarea unui timp
optim intre prezentarea teoretici si exercitii practice
interactive asigurd o calitate superioard a pregitirii
profesionale, dezvoltarea spiritului de echlpa si
perfe ii inter De
i lui prin folosirea unor
metode de instruire specifice formdrii adultilor
(prelegerea, prezentare PPT, studii de caz si exercitii,
discutii de grup - discutii directe cu privire la anumite
aplicatii de finantare concrete, aspecte punctuale din
aplicatiile respective $1/sau discutarea unor exemple

admmstrmve de planificare,

pentru sut 1 abordat, lucrul pe grupe,




Jocun de rol, brainstorming) contribuie la apmﬁmdarea

18. Eterogenitatea voit formald a grupelor la

si fixarea cunostintelor, intel i fiecdrui team afostop!
modul de formare si per: 13 d indi de profilul i iilor publice din
care ficeau parte angajatii din grupul tinti, de nivelul
12. T hesti lor de a ierarhic si organizatoric in care erau cuprinsi, studiile,

sesiunilor de instruire este relevantd, deoarece au
asigurat feed-back-ul dintre formatori si cursanti, iar
rezultatele acestora propun echipei de unplementare sl
firmei de aslgurare a serviciilor de formare p

profilul §i expertiza profesionali a fiecdruia, s-a dorit i
s-arealizat o comunicare mai eficientd intre participa.u;i,
eliminarea in cea mai mare parte a deficitului sx
blocajel conflictelor in

conditionalititi si necesitatea unor masuri operatlve de
crestere a calitatii activitatii de instruire;

13.P i iunilor de instruire a fost

interiorul eclupel mai buna cunoastere a colegilor si
cresterea colabordrii intre colegl din institutii pubhce
diferite, consolidarea coeziunii echlpelor intirirea $l

de responsabilii tehnici cu organizare cursurilor si
alti membri ai echipei de implementare in colaborare
cu ii firmelor de Itantd si i

a formirii profesionale, care au realizat baza de date cu
participantii de la fiecare sesiune de formare, au analizat
ehglbllxlatea participantilor, au stabilit componenta
gmpelur sl au transmis furmzorulul de formare hsla

par la curs, au si
chesnonaru.l mmal de evaluare si colectarea acestma
aferente de

formare (liste prezentd, distributie rmatenale, liste
cazare, chestionar de evaluare feedback);

14. Evaluarea cursantilor de citre ceilalti
participan}is arealizat prin feedback-ul acordat de catre
acestia in cadrul exercitiilor practice, iar evaluarea
cursantilor de cétre traineri s-a realizat conti pe tot

d 1 relatiile inter si interp
dintre angajati aflati sub aceeasi autoritate: ‘Consiliul
Judetean Ialomita;

19. Organi de team in
cadrul prolectulul cod SMIS 22798 a consolidat un
mediu armonios de lucru in toate componentele
organizationale ale grupului {intd, dar si o interactiune
activdl, menitd si genereze idei si solufii optimale
multiple §i pertinente, transfer de cunostinte, calitate in
decizii, asumarea de riscuri cu efecte pe cat posibil
antecalculate, responsabilizarea membrilor fiecarui
colectiv, valorificarea eficientd, in folosul echipei, a
diferentelor de personalitate;

20. La baza conceptului de team building trebuie
si stea crearea portretului unei echipe unite si

parcursul desfagurérii cursului si prin exercitiile practice
efectuate;

15. Evaluarea finali pentru cursurile acreditate de
Autoritatea Nationali a Calificirilor (ANC), reallzata
de comisii de evaluare ituite din 2

, s creascd perceptia corectd legata de rolul
individual si de grup al celor prezenti, si dezvolte
abilitatile de relationare pentru a fi capabili s actioneze
unitar in fata provocirilor;

21 Tematica team building-ului trebuie si
4 un obiectiv comun pentru tofi membrii

Comisiei de Autorizare a Furnizorilor de Formare
Profesionald, numiti de Comisia de Autorizare a
Furnizorilor de Formare Profesionald a Adultilor a
Municipiului Bucuresti si de cea a judetului Brasov,
aflate in subordinea ANC si un reprezentant din partea
furnizorului de formare s-a bazat pe teste de cunostinte
si sustinerea unor lucriri practice elaborate pe du:ata

echipei, cunoasterea si acceptarea prioritatilor echipei,

.munca in echipd dupa standarde formalizate (scrise),

sincronizarea membnlor acesteia pe‘ntru ntmgerea
obiectivelor,, dep delor de a
munciiin ec]npﬁ, i gestionarea

si constructiva a conflictelor interne, responsabilizarea

mdlvldulul in cadrul echipei, cnmponameutul adaptat al

participarii la cursurile dif aasigurat indepli
criteriilor de competentd aferente fiecarei ocupatii

acreditate;

16. Participarea la cursurile acreditate de
Autoritatea Nauonalﬁ pentru Calificri si recunoscute de

der-ului echipei;

22. Participantii la exercitii §i jocuri au realizat
analize detaliate, si-au exprimat liber punctele de
vedere, au manifestat suficient interes, inteligenta si
curiozitate pentru a creste profesmnahsmul echipei si

do A 7

Ministerul Ed tionale si de M 1 Muncii,
Famxhel, Protec}iei Sociale si Persoanelor Varstnice
asigurd nu numai dezvoltarea abﬂnaulor si imt i

bilitatil eficients, au id acele
comportamente, atitudini, deprinderi, strategii care potﬁ
in viata 13 si care le-ar spori

cunostintelor profesmnale, ci si poslblhtatea ca
absolventii acestor cursuri si profeseze in domeniul
respectiv si si aibd yanse sporite pe piata muncii;

17. Lucririle practice sustinute in fata comisiei de
examinare s-au remarcat prin originalitatea ideilor
propuse, integrarea lor in activitifile specifice
institutiilor din grupul {intd si dorinta de a identifica
resurse locale care si fie valorificate in beneficiul
comunitatilor locale;

sanselede succes;

23. Fiecare participant la cursurile de
instruire/formare/per ionald trebuie si
devina un factor de mulnpllcn.re a informatiilor despre
proiect, precum §i a cunostintelor dobéandite, pentru a
asigura un serviciu public profesionist, indiferent de
entitatea publica din care face face parte si a diminua
deficitul de comunicare interinstitutionala si externd;

p




24.P prin cursurile de
instruire, formare §i perfectionare cu sau fara finantari
europene nerambursabxle trebuic si ramani o

a entitdilor publice, pentru a
creste cahtatea serviciilor oferite ceta;emlor siale pune
in 4 cunormele si

25. Cresterea substantiali a gradului de
socializare a membrilor grupului tinti aflat in exercitiul
aparatului de specialitate al Consiliului Judetean
Jalomita si al institutiilor publice judetene de sub
autoritatea acestuia aduce coeziune, unitatea de actiune
si performanti in activititile publice;

26. Lansarea oficiali si conferinta de inchidere a

proiectului au fost infelese ca importante modalitiiti de

icare puhhci prrm bordarea practicd, numérul

de icij clar, coerent,
credibil si tmnsparent

27. Cresterea numirului de comunicate de presi
si a conferintelor de presd in raport cu perioada de
\ acelor

actiunilor §i rezultatelor semnificative din proiect, in asa
fel incat cetagemx sd ﬁe mfom‘mp direct asupra efortului
de per 14, ca mijloc de a
calititii serviciului public oferit de Conslllul Judetean
Talomita §i de institutiile publice aflate sub autoritatea sa;

32. Crearea unor structuri organizatorice
profesioniste atit la nivelul Consiliului Judetean
Ialomita, cat si in institutiile publice subordonate pentru
accesarea, implementarea §i monitorizarea
proiectelor cu finantare europeand nerambursabild
reprezintd o sursa alternativd importantd de asigurare a
resurselor bugetare necesare desfasurarii activitatilor
curente;

33. Realizarea unei colaboriri permanente intre
structurile mentionate anterior existente in diferite
autorititi si institutii publice pentru accesarea §i
implementarea in parteneriat a unor proiecte cu
fianatare europeand nerambursabild;

34 La desemnarea §i definitivarea echipei de

a proi permite
mformapl relevante si complete pentru fiecare etapd
parcurs, in intervale de timp rezonabile, care si me@ma
atentia asupra pmlectulul Din aceastd p

trebuie avutd in vedere o anumitd
concordant intre capabilititile §i apmudmlle pe care le
solicitd reallzarea projectului §i oamenii propu;x
d

trebuie m;eles cé la scrierea cererii de ﬁnan;a.re mu
trebuie si se aleagi calea facild a misurilor minime de
identitate vizuald, ci si fie previzute in raport cu
durata, i sianvergura proiectul

28.D durilor de itie publici
prevézute in proiect trebuie si se incadreze riguros in
normele legale roménesti §i europene din domeniu, dar
sd asigure §i acea operativitate care sd pemmﬂ

termenelor previ; in de
finantare europeana nerambursabili;

29. Colaborarea buni dintre beneficinrul
si firmele e ale

procedunlor da aclnzme publicd pentru bunurile Sl

orice ds j de naturd se
intr-unrisc;

35. Echipa de implementare trebuie si aiba
atributii si responsabilitiiti clar definite, determinate
in functie de rolul fiecarui membru al acesteia in proiect,
si fie motivatd pentru a- si executa intr-o manierd
corectd, eficientd si eﬁcace mdatormle stabxhte, sa

lat pentru si 1
sau a riscurilor ce pot s3 apard, si comunice permanent,
deschis, credibil §i explicit, s3 promoveze spiritul de
echipd proactiv §i creativ, sentimentul asumdrii si
implicarii totale in activitaile finantate;

36. intilnmle de lucru ale echipei de
[ dali eficientd de

serviciile p in 1 de finan
nerambu:sablla asigurd nu numai realizarea in termen a
activitatilor si indicatorilor pm\ectulul, ci siun climat de
incredere reciprocd, prin apllcarea principiilor

evaluare critici §i pertinentd a etapelor de progres
fnregistrate de orice pmiect, de acumulare a unei
expertize profesionale si managenale care sd mentind
sub control i

nedlscrlmmaru si egﬂl, i
propor ionalitatii, eficientei
utilizarii fondunlorpubllce si al asumarii raspund.em,

30. Elat §i impl cu
echipa de consultanti a ,Planului de management
pentru implementarea proiectului”, a ,,Planului de
comunicare” si a ,Diagramei Gantt” au asigurat

37. Reuniunea periodicd a echipei de
implementare trebuie sa fie un prilej de dezbatere a
stadiului proiectului, dar si de armonizare a opiniilor si
viziunilor asupra etapelor si obiectivelor implementarii,
de comunicare coerenti citre exterior, pe acelasi canal,
a informatiilor relevante pentru asteptirile publicului,

calitate, rigoare si eficientd
Incadrarea stricti in termenele prevazute in graﬁc,
realizarea obiectivelor, scopului, indicatorilor §i

Itatelor specifice proiectului §i au prevenit
dlsfuncponahtaple care a:ﬁputut sd apard in perioada de
implementare;

31. Necesitatea diverificirii mijloacelor de
promovare pentru a asigura cunoasterea obiectivelor,

7

prin ii de tip ierarhica mangementu]m
cu un model participativ, care stimuleazd munca in
echipd, dar si infelegerea artibutiilor si
responsabilitatilor individuale;

38. Rapoartele lunare de activitate ale echipei de
implementare §i, mai ales, rapoartele individuale au fost
instrumente utile de managemeng care au cua.nnﬁmt
fiecare activitate,




produse si nu neapérat mijloacele de mésurare a timpul
atribuit pentru implementarea proiectului;

39. Fiecare echipa de proiect trebuie si identifice
acele probleme importante care in implementare ar
putea afecta costurile planificate, durata proiectului,
indeplinirea obiectivelor, activitailor, indicatorilor si
rezultatelor planiﬁcate, sd stabilieascd actiuni,
responsabllltatl 51 termene pentru lor, sd

44. Relatia cu AM PODCA a fost una de
permanenti colabornre, de evaluare continud a
modului de fndepli
europeani nemmbursabﬂﬁ nr. 390/2013 si a progresului
din fiecare etapi de implementare a proiectului cod
SMIS 22798;

45 Derularea proiectului a adus echipei de

t gere §inu ca o obligatie nedorita;

40. Gestionarea eficienti a progresului
proiectului trebuie inteleasd nu numai ca o masurare a
ritmului de lucru al echipei, ci, mai ales, a finalizarii
activitatilor propuse, sustinute pe rezultate
identificabile;

41. Trebuie cunoscute in detaliu prevederile
contractului de finanare, regulile si obligatiile
subsumate, precum si mfurmamle relevante din

o expemzi iald superioard,
identificarea unor noi metode §i instrumente de
perfectionare a managementului de proiect, un spirit de
echipd remarcabil §i un climat de muncd onestd si
dedicatd cu pasiune indeplinirii misiunii ce i-a fost
incredintata;

46. Implementarea a reprezentat pentru echipa de
proiect o modalitate de dobandire a noi abilititi, de
imbunitatire a cunostintelor manageriale si a
performantelor profesionale;

47. Fiecare proiect implementat trebuie si fie
m;eles ca o cuntribu;le inovativd la cresterea

si de
Vizuald speclf ice PODCA iar aplwarea lor sa msemne
rigoare, si o t

sporitd de a implementa cu succes activititile prevazute
in proiect §i de a realiza indicatorii prevdzuti in
contractul §i cererea de finantare;

42. Garantarea succesului unui proiect nu depinde
numai de abilitatile, competenta si profesionalismul
echipei de implementare, ci de fintelegerea
managementului proiectului ca parte integranti a
activititii cotidiene a entititii publice si a fiecirei
structuri organizatorice a acesteia;

43. In conditiile in care membrii echipei de
implementare a unui proiect nu au, de cele mai multe ori,
aceasti calitate unicd, indeplinind-o intre alte atributii si
responsabilititi rezultate din activitatea de bazi a

organizatiei in care lucreazi este necesar ca mivelul
ierarhic superior al membrilor echipei de proiect si
inteleagi i si arate disponibilitate pentru ca acestia sa
fie prezenti la realizarea tuturor etapelor de viati ale
proiectului, precum si pentru colaborare n utilizarea
resurselor disponibile, menite si acopere activitatea
curentd i realizarea proiectelor;

-ative a autorititii publice;

48. Perfectionarea managementului pnblic
ramﬁne o dlmensnme esenmda a reformei si
izirii ad: iei publice, de d aeila

cerintele si standardele europene;

49. Dezvol trebuie
sa se fundamenteze pe politici publlce coerente,
responsabllltate, eflclenta §l eficacitate
or 4, pe 13 §i servicii
publice modeme, care sid operafioneze relatia cu
cetiteanul §i si aducd sporirea increderii acestuia in
autoritatea administratiei publice careia ii reprezintd
interesele;

50. Trebuie sid se intensifice preocuparea
Consiliului Judetean Ialomita de a fructifica
oportunitiitile accesiirii fondurilor europene
nerambursabile, ca sursi alternativid de finantare a
obhgaym legale de a asigura perfectionarea anualid a

ctionar public din aparatul de specialitate 5ia

personalului din structurile institutiilor
publice subordonate.




20. Diseminare... de génduri

(in ordinea transmiterii lor!)

1.Seriozi J itate, eficientd, It
per.vanala, acestea sunt cuvmteleprm care caracterizez
,

5. Pentru mine participarea la aceste cursuri a fost
un excelent prtlej ca pe Ianga perfectionarea
d sa am ocazia de a md integra mai bine

relationarea noastrd cu echipa de i sicu
lectorii cursurilor. Este un exemplu cd se poate, este util
ambelor parti implicate in proiect este de dorit a se
continua. Vi mu lumim si va asigurdm de sincera

noastrd tie, precum si de alte pa
Muzeograf inginer Adnan STROE
Sef Serviciu Patrimoniu
- Muzeul Agriculturii Slobozia
. Va mulf  pentru ansa gi opor care

mi-a fost oferita! Au fost lucruri pe care le-am mva;at §i
mi-au fost de mare folos. Sper cd pe viitor sd ne mai
oferitigi alte ocazii de a invdta si alte lucrurinoi!
Cu respect,
Ricid Meirosu
Muzeul Agriculturii Slobozia

3. Md bucur ca §i in institufia noastrd s-a adus in
przm plan instruirea, petfec;zonama st relafionarea
tilor, asemeni in care se pune
accent pe cultura d. A fost o exp f
pldcutd si utild si cred cd aldturi de colegii mei am
datoria morald de a aplica ceea ce am invifat. Felicit
xmﬂamm proiectului pentru viziune, dar si echipa de

colectzvulut de la Consiliul Judetean Ialomita, si cunosc
§isd socializez cu un numdr mare de colegi. Beneficiind
de lectori excelenti am acumulat intr-un timp scurt o
gamd larga de informatii care m-au ajutat in
perfectionarea mea profesionald si mi-au largit
orizontul de cunogtinte pentru fiecare curs la care am
participat, urmdnd ca pe viitor, aldturi de ceilalfi colegi,
sd punem in practica de zi cu zi, de la locurile noastre de
muncd, cele invdtate, pentru cresterea eficientei
serviciilor publice.
Cu stima,
Gheorghe PROCA, consilier juridic
Consiliul Judetean Ialomita

6. Am fost incéntatd sd particip la cursuri, iar
informatiile dobédndite md vor ajuta in activitate. In
cadrul cursului, fiecare a putut sa-si exprime pdrerile
ltber trainerul fiind foarte recepttv la ideile noastre,
t du-le cu mult p Am
anumite nofiuni pe care poate le stiam, dar nu le puneam
neapdrat in practica de zi cu zi, am acumulat cunogtinfe
i abilitafi noi, pe care doresc sa le folosesc in viitor.
Atmosfera relaxantd, antrenantd si multe lucruri noi.

pentru i si buna of2 Mulj Felicitari, i manager de proiect,

lor. Sper ca rezultatele obfinute si Ilie Cioaca!
i pe viitor inifierea unor astfel de proiecte. Angela Achim, consilier
Anamaria Petre, consilier Consiliul Judetean Ialomita

Consiliul Judetean Ialomita

4. In citeva rﬁnduri am sa fmi dezvdlui impresiile

7.Vreau sd multumesc intregii echipe pentru
bagajul de cunogtinte acumulat la cursuri, pentru

ca urmare a p iparii la itd] in
cadrul pmzectulm Curxunle au rdspuns intrutotul

de care am b §i care m-a orientat
intr- 0 noua directie a carierei mele, pentru

nevoilor mele p mi-au

2 lismul cu care au totul si caldura
fle cu care ne-au susfinut!

oferit posibili sd noi in

domeniul managementului de proiect gi mi le-au

dezvoltat pe cele antenar dabandtte referitoare la

puuuo, ionald si limba

englezd. Doresc sd remarc in mod devsebit calitatea
5

Maria Petre, consilier
Consiliul Judetean Ialomita

8. Pe ldnga faptul ca am avut ocazia sd depnnd noi

cursurilor, seriozitatea cu care au fast toate
iunile de formare, p ionalismul formatorilor si
comunicarea excelentd (anterioard, pe parcursul si
ulterioard desfasurdrii cursurilor) cu membrii echipei
de implementare a proiectului. Totodatd, consider ca un
alt obiectiv important a fost pe deplin realizat prin
implementarea acestui proiect §i anume crearea unui
context in care membrii grupului fintd sd se cunoascd
mai bine, dar si de reflexie personald asupra propriilor
actiuni, atitudini, aptitudini, capacitate si mod de
abordare, de lucru. Mulfumesc pentru tot si voi participa
cudeosebitd pldcere la alte astfel de acfiuni!
Ana-Maria Haimana, consilier
Consiliul Judetean Ialomita

alaturi de a fostun curs
§i bine structurat, o ectha cu membri minunai! Tot
respectul pentru modul de organizare si mii de
multumiri! Felicitari!
Lucica Boboc, consilier
Consiliul Judetean Ialomita

9. Prin particij la ile 5i programul de
team butldmg ofent ne- aﬂ ajutat sd ne cunoagtem mai
bine, sd ne dezinhibam, sa avem mai multd incredere in
ceea ce putem sd facem i - foarte important! - sd ne
simfim foarte bine impreund! Aceste evenimente mi-au
dat poszbzlztatea dea-mi cunoaste mai bine colegii. Sunt

de a lucruri pe care nu

m operit imp:

=
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le-am stiut unii despre alfii sau despre noi ingine. Am
certitudinea cd in viitor vom comunica mult mai bine.
Este unul din programele de formare la care m-am

care se datoreazd acumuldrii de experientd si
pe:fec;ianérii ntinue. Asta am descaperit prin proiect
si cur.vun sd mterac;wmzm sa gandim coerent, sa

regdsit pe mine insami, mai op d gimaiincdrcatd de
energie pazmva Am Sfost placut zmpre.vwnata de

sidep lismul acestora.
Am  apreciat coerenta, zmbinarea cu succes a
elementelor de teorie cu cele practice §i zmplzcarea
trainerilor in
Cursurile si programul de team-bwldmg ne-au oferit
momente minunate si memorabile. Felicitari echipei! O
experienfd de neuitat, care sper sd se repete cdt mai
curdnd.

Claudia Stanciu, consilier
Consiliul Judetean Ialomita

10. Lectori de calitate, profesionalism, organizare
exceptionald (meritul echipei de implementare),
informatii foarte bine structurate, atmosferd placutd,
locatii confortabile. Mulfumim cd ne-afi oferit aceastd
oportunitate!

Nicoleta Niculescu, consilier
Consiliul Judetean Talomita

11. Stimate domnule Ilie CIOACA, manager de
proiect.

Va scriu aceste prea pufine randuri cu bucuria
elevului ce a terminat un an scolar (in cazul meu,
Proiectul) cu coronita pe cap!...Cu toate acestea, sincer,
mi-ag fi dorit sd fiu ldsat repetent, avdnd astfel
posibilitatea de a relua fiecare etapd din Proiect...Asta,
chiar si in condifiile in care “m-am scolit” doar la
Panicel... Toate sesiunile au fost de un nivel calitativ (i
cantitativ) ridicat, echipa de implementare avind un rol
decisiv in acest sens. Fiecare sesiune a contribuit la

d, la stré legaturilor dintre
pamczpan}z Iucmn lmpartante in vtztunea mea, pentru
ce x;t i zilnicd sub

marea umbreld” numitd Canstlml Judetean Ialomita.
Personal, am fost incdntat de caldura si prietenia cu
care ne-au intdmpinat lectorii...Cu speranfa cd intr-un
viitor cdtla apmpiat vom mpeta experienfa unui proiect
asemamzror imi exprim, incd o datd, mulfumirea si

pentru implic echipei de imple

in desfagurarea proiectului “Cresterea eficienfei
servtculor publice dm Jude[ul Ialomt;a prin

ativ, cod SMIS
22798".
Al dumneavoastra,
Tulian Grigorin Dogaru, director executiv adj.
Consiliul Judetean Ialomita

12. 84 formezi o echipi este doar inceputul, sd
rdmdi imp, este prog I, si lucrezi impi
este succesul.” (Henry David Thoreau)! Cit de
adevdrate sunt aceste cuvinte! Ce a insemnat pentru
mine acest proiect este greu sd spun in doar cdteva
rédnduri! Pentru cd ar fi nedrept dacd nu ag vorbi despre
fiecare deplasare la care am participat atdt ca membru
al echipei de implementare, cdtgiin calitate de cursanr

s evoluam continuy  intr-o
perioadd in care totul se intdmpla cu viteza gandului!
A fost o provocare extraordinard si sper in
repetabilitatea ei!

Veronica Panturu, consilier
Responsabil vizibilitate proiect

13. Bund ziua! Am participat cu drag la proiectul pe
care dvs. l-afi implementat, unde am acumulat
cunogtinge noi pe care le folosesc in activitatea mea! Va
multumesc frumos pentru oportunitatea pe care mi-afi
oferit-o si doresc sd mai particip la viitoarele dvs.
proiecte! Felicitari!

Aurelia Tache
Directia Generald de Asistentd Sociald
si Protectia Copilului Ialomita

14. A fost o activitate necesard si a avut o eficientd
mult mai mare, deoarece toate activitdfile s-au
desfasurat intr-un cadru total diferit, care a stimulat
creativitatea si lucrul in grup. Grupul fintd din care am
facut parte a reactionat foarte bine pe toatd perioada
desfasurdrii activitafilor. Dupd pdrerea mea, proiectul
la care am participat a fost un succes!

Gheorghe Dobre, consilier
Consiliul Judetean Ialomita

15.Transmit intregii echipe multumiri pentru
posibilitatea pe care am avut-o prin acest proiect dea
dabandz cunogtinfe ;x competente noi, care imi sunt utile
in . De Jfelicit echipa
de tmplemenmre pentm buna organizare a cursurilor,
pentru alegerea locatiilor i pentru ocazia oferitd de a
cunoagte colegii din celelalte institufii aflate in
subordinea Consiliului Judetean Ialomifa. Cu stimd,
Mariana Dragomir, consilier juridic
Directia Generald de Asistentd Sociald
si Protectia Copilului Ialomita

16. Vi mul] pentru i de

a participa la aceste cursuri, unde mi-am prezentat

opiniile §i comentariile cu privire la aspecte ce fin de

munca mea. O experien{d frumoasd, unde am descoperit

oameni noi, interesanti §i la fel de dedicafi muncii lor.

Asadar, multumesc tuturor celor care s-au implicat! Cu
deosebitd consideratie!

Tleana Grecu, sef serviciu juridic,

Directia Generald de Asistentd Sociald

si Protectia Copilului [alomita

17. Cursurile au prezentat o structurd bine
conturatd, care a atins toate punctele cheie in vederea
clarificarii unor aspecte in uplicamu cdt mai corectd a
legislafiei, privind i serviciilor
publice. Explxcapttle au, fost faane bine argumentate, cu
exemple clare gi concrete. Materialele de curs.au fost
/narte clar editate, trainerii avind o experienfd

Evolutia profesionald are la baza o evolufie p

Cursuri de intr-o forma

clara si accesibild si celor care au luat contact pentru ;




prima datd cu ele. .S)zer in transf Iministratiei 22. Particip in grupul tintd al proiectului a
publice intr-o ad i dernd, de asi pentru mine unor aspecte de
e/iczenta arzentata spre pmfommn;a avnnd in centrul noutate din practica serviciilor publice i, mai ales,

litatea sa de al

axperten;a unor colegi din acelasi domeniu de

servmular publice! (‘ i au fost p in

mijlocul cursantilor; au transmis incredere si au asigurat
un climat de sigurantd, pe mdsura agteptarilor.

Ton Stan, consilier juridic,

Directia Generald de Asistentd Sociald

si Protectia Copilului Ialomita

18.B 1va ta calepentru
buna organizare a cursului, modul cum a  fost structurat
§i pentru tot suportul acordat de-a lungul celor trei luni.
Felicitari intregii echipe! Adriana Manea

Directia Generald de Asistentd Sociald
si Protectia Copilului [alomita

19. Vi multumesc pentru oportunitatea pe care

mi- aﬂ oferzt—o de a participa la cursul din cadml
icuf ,,Cresterea i

servxculor publtce dm ]ude]ul Ialomtta, prin

istrativ cadSMIS

22798 si doresc sda mai partxcxp la il

. Un alt aspect pozitiv I-a insemnat climatul de

colabaram si schimbul de informatii cu ceilalfi
participantila curs.

Niculae Ion

Centru de asistentd medico-sociald Fierbinti-Térg

23. Am fost placut surprinsd de climatul
participativ al cursurilor desfisurate in grupul fintd al
proiectului, de metodele moderne de insusire a noilor
informatii gi, nu in ultimul rdnd, de relafiile cu ceilalfi
colegi din alte institufii publice. Am putut astfel sd am
cunogtintd de interdependenta serviciilor publice, sd
inteleg mai bine sistemul activitdfilor desfdsurate de

lul administrativ in instituiile statului.

Mihai Iordana
Centru de asistentd medico-sociala Fierbinti-Targ

P

24. Intr-o lume care isi doreste si creeze oameni
care sd defind cdt mai multe cunostinfe consider cd

a proiecte! Ci i late la
acest curs imi sunt de folos in activitatea pe care o
desfasor. Felicitari intregii echipe!

Alina Basarab
Directia Generala de Asistentd Sociald
si Protectia Copilului Ialomita

20. Pe parcursul anului 2014, impreund, am avut
parte de foarte multe oportunitdti, proiecte noi cdt gi noi
provocadri gi situafii in care am invdfat si am p

particip. mea gi a celorlalfi cursanti la ile de

instruire nu poate fi decdt de bun augur. Dar mai mult

decdt cunostinte am cdgtigat prieteni noi, fapt pentru
caremulfumesc celor care au ficut posibil acest lucru.

Tonescu Aurelian

Centru de asistentd medico-sociald Fierbinti-Targ

25. Asa cum am invatat din practica - "SUCCESUL
E ... MOLIPSITOR" . Un aspect esential in asigurarea
succesulut st lmpIIClt a unui management eficient, il

aldturi de voi, echipa de implementare a proiectului
“Cre;terea eficientei servtcnlnr publice din Jude[ul

intregii echipe de proiect.
"Rabdare" "Dedxcare” "Implicare", "Spirit de echipd”,
"Optimism" sunt doar cateva calxtaﬂ pe care echipa le-a

unt

rin lizarea per I definut pe p
administrative.” Aldturi de voi s invajat ce inseamnd  wandr ci am fost parte a echipei, iar suﬂetul rdmadne
eficienta si oper ce echipa,  Jangi tot grupul finti!

cat gi valoarea individuald, am explorat noi domenii, am
legat noi prietenii. Cu siguranta a fost un an al eficientei
§i excelen}et operafionale pentru intreaga echipa! Vi
pentru toate le frumoase pe care ni
le-afi oferit, pentru emotfiile pe care le-am daruit si
pentruzimbetele de pe fetele noastre.
Nemes Vasile §i Ténase Ionela-Silvi

Hermina MARIN, consilier
responsabil tehnic proiect

26. Participarea la aceste cursuri de perfectionare
mi-a oferit oportunitatea de a acumula cunostinfe utile,
sansa de a cunoaste persoane noi deschise cdtre dialog,

Directia Generald de Asistentd Sociald
si Protectia Copilului Ialomita
Ia cursurile dep ionali: a
pentru mine o
reconﬁrmare a faptuluz cd serviciile publice din
Romdnia functioneazd in baza unui set de reguli gi
principii determinate stiinific si aplicate intr-un cadru
legislativ coerent. In acela.;t nmp, partmtparea in
grupurile fintd ale proic
cunoagterii aspectelor teorerlce in ﬁmdamenmma
practxctlor serviciilor publice, impreund fiind
in actiunea institufionald a statului de a fi

in folosul si beneficiul cetdteanului.
‘Teodorescu Daniel, director
Centru de asistentd medico-sociald Fierbinti-Targ

21. Particip

precum i de relaxare.
Rodica STOICA, sef serviciu
responsabil publice in proiect

27. Personal am fost mulfumiti de modul de
organizare, de grupul de formatori. Cursurile la care am
participat mi s-au parut efi czente mteracnve;r imivor fi
de folos in d

tefan Cristina,
Directia Generald de Asistentd Sociald si Protecfia
Copilului Ialomita

28. Am participat in cadrul proiectului dvs. cumare
pldcere, determinare, nerabdare si curiozitate la cursul
de limbd englezd, la cursul de management proiect si la
team building. M-a impresionat in mod deosebit foarte

e
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buna wganizam a sutelor de oameni. Sunt convinsd cd
afi reusit ca, in fiecare dintre noi sifi lasat doar ammtm

32. Colectivul Centrului Cultural UNESCO ,,Ionel
Perlea”, vd multumeste pentru modul exemplar de

pldcute i un plus de bogdtie spirituald si

Nicinu pot sd spun care curs mi-a placut mai mult! Toate
trei mi-au fost de un real folos si s-au completat foarte
bine iar, aga cum am spus mai sus, mi-au adus doar
"plusuri". M-am simfit facdnd parte din grupul finta! Si
md voi apleca un pic mai mult la organizare. De as putea
sa dau un premiu de excelentd as face-o!..Sa selectezi
atdfia oameni, si-i imparfi in atétea serii, sd ai numdrul

a cursurilor de formare si perfectionare

profesionald, la care am participat in anul 2014.
Cursurile au  fost foarte interesante, foarte

oportune, am acumulat o expenen;a newsam $i unIa

pentru un bun Ci §i

dobadnditd mdvor ajuta atdtin actzwtatea profesxonala,

dar si in cea de

complet, dar si lumea sd fie toatd il...Toatq ~ Supra lafiondrii in cadrul i i si cu mediul
stima! Transportul, cazarea, servtcnle oferzte, exterior.

i, forma si le de Mul, echipei de impl ap lui

benef ciari...personal, i dacd as ciuta un minus nu a5 Pentruaceastd importantd sansdin carierd. X
gasi! Va felicit si va mulfumesc din suflet! Doina Rosca, director,
Daniela Mihai, Centrul Cultural UNESCO ,,Ionel Perlea”

Directia Generala de Asistentd Sociald

si Protectia Copilului Ialomita 33. Prin participarea la cursurile organizate in

29. Am participat cu deosebit interes la cursurile
organizate de Consiliul Judetean in cadrul proiectului
"Cre;terea eficientei servtcular publice din jude}ul

mdrul proiectului, am trdit o experientd frumoasd gi

G. Peldngd inele dobdndite, am asistat
la crearea unei echipe, a unei altfel de echipe, mai
deschtsu, mai comunicativd, care pune accent pe

li
pr "‘Ar’ €a per o si In acelasi timp, mi-am
admxm._strartv m_participat l“ cun S“l cfesam reunahzat obiectivele si am addugat accente noi pentru
fonduri §i de ) Am ; ;
3 7 St 1D meu ca parte intr-un
remarcat profesionalismul lectorilor, or 4
colectivdesucces.

impecabild a cursului si mediul prietenos de
desfasurare. Aduc o apreciere in plus echipei de
implementare a proiectului, atentd la toate detaliile, dar,
mai ales, receptivd atdt la nevoia de formare, cit si la
toate doleanfele participantilor. Mi-am clarificat multe
din necunoscutele ce le aveam cu pnvxre la ﬁmdunle

Dana Suiu, referent
Centrul Cultural UNESCO ,,Ionel Perlea”

34. Am apreciat la aceste cursuri modul interactiv
de abordare, faptul cd s-a abordat si mterferen;a

din viata p ld cu cea p

Am inteles xmporfanta de a avea un set de valori, cdt e.vte

europene, la accesarea acestora si la d ce blemel

trebuie alcatuitd. Doresc echipei de tmplemzntare mult

succes in munca pe care o va desf in ,  deimp

idei indrdznefe si spor la scris. inter
Cudeosebitrespect,

Manuela Silvia Iordache,
sef Complex Servicii Sociale Slobozia,
DGASPC Ialomita

30. ivi calds inifiatorilor proiectului

managerului de proiect, precum gi tuturor din echipa

formatorilor pentru aceastd experientd deosebitd de
invdtare acceleratd, lucru in echipd i leadership!

Cu consideratie!

Vlase Cristina Daniela,

Directia Generald de Asistentd Sociald

si Protectia Copilului Ialomita

31. A fost o experientd deosebitd, findnd cont cd
aceste cursuri au fost organizate pe durata a 5 zile, intr-o
manierd diferitd fatd de cele la care am mai participat si
intr-un cadru peisagistic deosebit de frumos. Lectorii au
folosit metode noi de prezentare a informatiilor, sesiuni
de seminarizare cu discufii practice, in plen, iar

sd te cunogti pe tine, dar si pe cei cu care

i. Am infeles, de importanfadea
lucra intr-o echipd solidd, in care sd existe incredere §i
optimism.

Nicoleta Petre, referent
Centrul Cultural UNESCO ,,Ionel Perlea”

35. Cursurile la care am partxcxpat au tratat intr-o
manierd modi ;x eficientd

de partea financiard a oricdrei institufii,

pe ma'xcatom cheie care trebuie urmdrifi in vederea

ivitdfii 5i eficientei. Am avut o privire de

clard a t ii itafilor in plan

bl

financiar.
Nedelcu Vasilica, contabil sef
Centrul Cultural UNESCO ,,Ionel Perlea”

36. Prin participarea la aceste cursuri, am dobéndit
nofiuni si experiente noi, contacte sociale cu colegi de la
alte institufii, cu personalitdfi diverse. Experienfa de
lucru in echipd, asumarea pe rdnd a dij femelar rquﬂ, in

examenele sustinute au fost bine venite si la abzect func;xe de ! activitatii, di I si
verificind cdt am deprins ﬁecare din i temelor abord. au fost pentru mine
prezentate. Va mulfumesc cd mi-afi oferit aceasta lucruri noi, utile in de I P la d,
experientd! Curespect, OvidiuNecula,  yecesariin carieramea.
Directia Generali de Asistentd Sociald Cornelia Popescu, referent
si Protectia Copilului Ialomita

Centrul Cultural UNESCO ,,Ionel Perlea,"
fn )
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37. Cursurile la care am participat au constituit
pentru mine o experientd unicd. Am dobdndit informatii
in domeniul antreprenorial, care mi-au dat incredere cd
pot asimila cunostinfe utile in acest domeniu, cu o
abordare noud, modernd, in acord cu evolufia socio-
economicd. In acelagi timp, am infeles rolul gi
xmportan;a echxpex, prin aborddri interactive

Am oameni nm am facut
schimb de e).penenpa cu oameni de la multe instituii, am
invdfat cdte ceva din experienfa fiecaruia.

Dutu Olguta, referent
Centrul Cultural UNESCO ,,Ionel Perlea”

38. Aceste cursuri mi-au oferit 0 ocazie minunatd de
a invdta lucruri noi, dar si de a imbogati si privi intr-o
lumind noud (:una;nn;ele deja asimilate. Am m]eles
rolul

i per a ii
i, SA §tii i undegiceaide b
de perfectionat. Toate acestea md ajutd intr-o abordare
mai eficientd a activitdtilor, a organizdrii, precum si la o
mai bund colaborare cu colegii, cu superiorii i cu
P le din exteriorul institutiei. Totodatd, apreciez
madul relaxant §i pldcut in care s-au desfasurat

difiile oferite, totul ituindt intr-o
experientd unicd.

Ghibildan Vasilica, referent
Centrul Cultural UNESCO ,,Ionel Perlea”

39. Bund ziua! Va mulfumesc cd mi-afi oferit
posibilitatea s particip in grupul fintd al proiectului
dumneavoastrd, deoarece bagajul de cunostinte si
abilitafi profesionale s-a imbundtdfit. Astept cu mare
pldcere, s fiu contactatd pentru a participa si in alte

42. Se spune cd in viatd trebuie sd faci lucrurile la
timpul lor. Se pare cd unele lucruri eu le-am facut pufin
mai tdrziu, dar md bucur totugi cd am reusit sd le fac. Am
fost plicut surprinsd de cantitatea si calitatea
informatiilor referitoare la achizitiile publice si
accesarea  fondurilor europene, (care pdnd la
participarea la cursuri nu-mi spuneau nimic), care au
putut fi oferite intr-un interval relativ scurt. Consider cd
aceste cursuri au fost foarte utile si interactive, ceea cea
facut ca informatiile sd fie mai usor de asimilat. De
asemenea, ce poate fi mai pldcut decdt sd ai alaturi de
tine oameni care au avut grijé ca pe tot parcursul
cursurilor confortul nostru gi starea de spirit sd fie OK!
Sper cd pe viitor voi mai avea ocazia de a participa la
astfel de cursuri. Mulfumesc intregii echipe de
implementare!

Simion Maria, consilier
Consiliul Judetean Ialomita

43. Am avut prilejul de a beneficia de proiectul
european ,, Cresterea eficientei serviciilor publice din
Jude]ul Ianmtpa, pnn profesxonalxzarea personalului
cursului
de ECDL Pe permnda de.vﬁ;ururu cursului m-am
bucurat de colegi, de un grup minunat, iar instructorii pe
care i-am avut au dovedit profesionalism §i seriozitate.
Acum pot spune cd gradul de mobilitate profesionald,
competenfele in a utiliza calculatorul sunt mult
superioare, reusind ca timpul de lucru sd fie productiv gi
eficient. Custimd,

Cristina Purice,
Directia Generala de Asistentd Sociald
si Protectia Copilului Ialomita

44. Bund ziua! Prin intermediul acestui email fin sa

de
Curespect,
Nicoleta Grigore,
Directia Generald de Asistentd Sociald
si Protectia Copilului Ialomita
40. C le teoretice ale modulelor la care am

participats -au imbinat fericit cu studii de caz aplicabile
in activitatea zilnicd. Am apreciat interactivitatea,
modul de abordare al I ilor, care au p si

va mulj §isdvdfelicit pentru inifiativa organizarii
acestor cursuri, care din punctul meu de vedere au fost
extrem de reugite. Am avut, foarte multe lucruri de invatat
§i cu siguranyd vom rdmdne cu amintiri ﬁ-umoase va

i astept cu nerabdare sd ne reintdl)
Andrei Silviu Gabnel
Directia Generald de Asistenti Sociald
si Protectia Copilului Ialomita

45.Participdnd la cursurile “Managementul
“Analizda cost benefciu” din cadrul

terea i serviciilor publice
dm jude[ul Ialomx}a prin profesionalizarea personalului

proiect din Fondul Social

ublic” i
stimulat munca m ectha precum si analiza unor L4 )
scenarii diverse i ap

Gina Vigan, sef serviciu
d »Stefan Banul lalomita g,

41. Am participat la trei cursuri din acest proiect §i
doresc sd transmit echipei de implementare felicitari
pent'm reallzama umn program adaptat nevoilor
. Consider cd nevoia
de cunaa.;tere 5i perfarman}a existd la orice varsta, fapt
pentru care orice inifiativa pe viitor cu alte cursuri, va
intdri §isusfine echipa Directiei Generale de Asistentd
Sociald i Protectia Copilului Ialomifa. Multe succese
peviitor! Micu Mirela

si Protectia Copilului Ialomita

, am rdmas cu o impresie deosebitd, in primul
rand fafd de trainerii prezenfi, dar i de can]mutul
cursurilor, care au fost di ice, instructive,

bazate pe exemple practice, care sigur ne vor folosi in
practica de zi cu zi. Am reusit sd socializim, sd ne
cunoagstem mai bine intre noi, fiind personal din acelagi
domeniu al culturii, institufii subordonate Consiliului
Judetean Ialomita. A fost un curs conceput si expus intr-
o manierd clara, logicd si simpld ...Am beneficiat de o
atmosfera placuta si o foarte bund organizare.
Felicitdri organizatorilor !

Condruf Ana,
"Stefan lescu" Talomita

e

Directia Generald de Asistentd Sociald
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46. Nevoia de formare continud existd in fiecare.
Faptul ca institufia in care lucrez, Consiliul Judetean
Ialomita a rdspuns acestei nevoi spirituale md
motiveazd sd caut echilibrul, calitatea gi
profesionalismul. Cursurile au confinut idei inovatoare
i moderne. Lectorii au fost tineri, frumogi §i destepfi.
S-a mizat foarte mult pe partea practicd, iar
particip i ivd [ UTIL al
cursului. Pe ldngd implinirile profesionale ne-am
cunoscut mai bine colegii - un fapt esenfial pentru lucrul
in echipd. Ne-am intors de la cursuri mai buni, mai
bogati si mai motivati. Felicitiri echipei de proiect!

Creola BUZU, consilier
Consiliul Judetean Ialomita

47.Prin participarea la cursurile organizate prin
implementarea proiectului Cresterea eficientei
servwnlor publice din ]ude}ul Ialomz;a prm
, pot

50. Cursuri bine géndite, la obxect eﬁctente 5!

ip
aceste cursuri. Va mulfumesc pentru informatiile si
atmosfera destinsd in care s-au desfasurat aceste
cursuri.

Daniela Matei, consilier
Consiliul Judetean Ialomita

51 Proiectul ,, Cresterea eficienfei serviciilor
publice din Judetul Ialomita, prin profesionalizarea
personalului administrativ”, f inanjat de Fondul SoclaI
E,

prin
Capaczta;uAdmzmstmnve 2007 2013 mi-a afent sansa
de adobéndi comp de a scrie un proiect
si a derula activitdfi ce fin de promovarea valorilor
culturale detinute de Muzeul Agriculturii, de a educa
pubhcul in diferite domenii specifice, legate de
i i tipul de colectii pe care le de}mem sd fiu

spune cd, pe ldnga | dobindirea de noi, mai
mult sau mai pufin necesare in activitatea curentd, am
avut posibilitatea s@ cunosc mai bine colegii, sd
descapﬁr §i 0 altd laturd a lor decdt cea profesionald si
sd descopar Iucmrx nat legate de persoana mea.

‘Ibodorescu Gabnela, consilier juridic
Consiliul Judetean Ialomita

48. Despre participarea mea in grupul fintd al
proiectului mentionat, nu pot sd spun decdt cd mi-a
folosit din foarte multe puncte de vedere. Cateva dintre
acestea ar fi: mi-am largit bagajul de utile

i sd fiu inf cu privire la
cele mai bune practzcx la nivel naﬂonal §i mtema}‘mnal
din domeniu. Am invdtat cum sd transform o idee §i sd o
aduc la stadiul final de derulare a proiectului gi

am
oameni deosebifi, am f' cut schimburi de idei si
experiente, depdgind acele ,, bariere comunicationale”,
cu care adesea ne confruntam. Cele doud cursuri la care
am participat au reprezentat o lecfie de viafd, in care
m-am descoperit si am descoperit cd lucrurile simple,
dtalagul apropterea de oameni ifi pot conferi acel strop

muncii mele profesionale, am reinvdtat munca in echipd,
am socializat cu oameni noi, unii dintre ei chiar
imbogatindu-ma sufleteste dacd pot spune asa, am
impartagit din experienta de viatd si mi s-a impartagit la
randul meu, in anumite situaii. De cursurile in sine
vorbind, am creat legdturi umane cu oameni noi, m-am
relaxat, destins gi nu in ultimul rdnd m-am apropiat mai
multde colegiimei. Vamulfumesc.
Elena FITA, consilier
Consiliul Judetean Ialomita

49. Doresc ca, in primul rénd, sa imi exprim
mulfumirea fati de echipa de implementare, in calitate
de organizator, precum §i fatd de lectori gi ceiIaI;i
participanfi activi - pentru faptul cd am avut ocazia sa

siarmonie.
Angelica BUZOIANU, bibliotecar
Muzeul Agriculturii

52. Ma bucur cd am avut oportunitatea de a
pamctpa la cursurile de perfecﬂonare. mgamzate

op I de echipa de i , cdreia vreau sd-
i mul] Atat i ilor,; inutul dar
si prestatiile I ilor au fost de ie! Felicitdri

echipei de implementare si tuturor celor implicafi in
derularea proiectului !

Adriana Bucoveanu, consilier

Consiliul Judetean Ialomita

53. Este un lucru deosebit atunci cdnd nevoia de

particip la in cadrul p
"Cre;terea eﬁclen;ex .vervwnlnr publzce din Jude}ul

formare p ionald se intdl cu oferta. Dar rar se
fntﬁmplﬁ ca in cadrul unor cursuri de formare

rin per
administrativ", in anuI 2014. Cansxa'er acest proiect ca
avind o uuhtate nemargmtta din punct de vedere al

ld sd se imbine utilul cu placutul. Apreciez cd
arganzzama acestor cursuri a intrunit maximul de
excelenta! Felicitdri echipei de implementare a

ocaziilor de ir permanentd a in
domeniile de interes, precum gi prin prisma credrii unui
mediu ce conduce cdtre implicare totald, socializare i
stimulare cognitivd. Marturisesc sincer faptul cd aceste
cursuri de perfectionare chiar si-au atins scopul, anume
acela de a efcxenttza servzcule publtce prin
istrativ, intrucdt
este nevoie de mva;are continud i perseverentd pentru a
oferi calitate si profesionalism.
Cu deosebitd consideratie,
Ramona Piceava, consilier
Consiliul Judetean Ialomita

lui, echipei de fo i gi nu in ultimul rand
CansllmlutJude]eanlalamx[a’

Badea Neculai

Directia Generald de Asistentd Sociald

si Protectia Copilului [alomita

54 Ne adresdm echipei de xmplementare a
lui_culfinantas
”Cm;terea eﬁcxen]et servxcztlar publxce din Jude[ul

pri
admxmstranv

~

cod SMIS 22798, zn calttate de
) ;
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beneficiari ai proiectului, participanfi la cursul de
Comunicare institutionald.  Vrem sd ne exprimam
Selicitirile sincere legate de tot ceea ce a insemnat
pentru noi, atdt persanal cat maz ales pmfeswnal
dina
alege un subxect cu adzvarut util, 0 echxpa agreabild si
pregatitd, si, de ce nu, o locafie superbd pentru a ne ajuta
sd ne dezvoltdm poate cea mai importantd trasdturd
necesard profesiei noastre medicale - comunicarea cu
semenii. Pentru cd, asa cum clar ni s-a reamintit pe
parcursul cursului, noi, oamenii, suntem baza oricdrei
organizafii, iar relatiile interumane sunt liantul care face
liferenta dintre o soci ionald 5i o cu
probleme. Sesiunile de discufii deschise alterndnd cu
sesiunile de odihnd activd aldturi de colegii din Institufia
Consiliului Judetean ne-au ramas in suflet in capitolul
amintiri frumoase si cu adevdrat utile, 5i pentru asta
vrem sd v mulfumim sincer! Nu gtim ce eforturi a trebuit
sd intreprindefi, intreg colectivul, pentru a atinge
aceastd coardd sensibild, dar afi reusit, gi, pentru noi,
asta conteazd. Sincere felicitdri!
Dr. Daniel Socol, medic specialist
Medicind de Familie,

Constanta Dan, inspector
Directia Generala de Asistentd Sociald
si Protectia Copilului Ialomita

55. Plecind de la ideea potrivit cdreia - formarea
profesionald reprezintd un element esential in evolutia
flecdrui individ, va asigur de toatd recunostinta mea
pentru faptul cd a existat din partea echipei de
implementare  disponibilitate din toate punctele de
vedere in desfasurarea activitdfilor ce au finut de
proiectul ” Cresterea eﬁcxen;et servlcnlor publtce dm

pentru a-mi putea aprofunda cunogtintele dobéndite si

a pune in practicd experienta acumulatd prin
participarea mea la aceste cursuri. Cu deosebit respect,

Pavel Stefana, consilier

Consiliul Judetean Ialomita

57. Au fost cursuri foarte bogate in informatii, au
contribuit la intdrirea legaturilor de colaborare si a
spiritului de echipd intre participanfi intr-un cadru
placut sirelaxant. Mi-a facut pldcere sd particip la ele!

Mardale Olga, referent de specialitate
Consiliul Judetean Ialomita

58. Ma bucur cd am avut ocazia sd invag lucruri noi

§i sd cunosc o mare parte din colegi intr-o ipostazd

diferitd decdt cea formald. As fi dorit sd am contact cu
tofi colegii in acest fel!

Bulici Nicolae, consilier

Consiliul Judetean Ialomita

59. Am participat la doud cursuri §i o sesiune de
team building. Totul a fost foarte instructiv si educativ.

Petre Florina

Talomifa

3 "Stefan Ba

60. Vreau sd mulfumesc celor care au implementat
acest proiect pentru cd am invafat multe lucruri noi, am
socializat cu colegi din alte institufii publice, iar in urma
cursurilor de ECDL prin susfinerea unei testari online
am devenit examinator ECDL al Bibliotecii Judefene
"Stefan Banulescu" lalomita. Toate gindurile bune §i
numai bine doresc celor care s-au ocupat indeaproape
de ducerea la bun sférsit a ceea ce si-au propus §i mult
succes pe viitor!

Jantea Mariana, bibliotecar
ibli 3 "Stefan B Talomita

Judetul Ialomita, prin p
administrativ”. Fdcdnd parte din grupul fintd al
pmzectulut reiterat, ni s- -a afem 5ansa la imbundtdfirea
i din iul in care
actxvam, iar trainerii ne-au demonstrat cd reusita in
ducerea la bun sfirsit a unei provocdri fine in primul
rand de capacitatea fieciruia de a se mobiliza. Intr-o
altd ordine de idei, in cadrul acestor cursuri am avut
parte de experienta de grup - fiecare si-a exprimat liber

2

61 Am fost onoratd sa parttczp la doud dintre
ganizate in cadrul p i cu finanf
eumpeana' nerambursabild “Cresterea eficientei
:ervtculor publice dm Jude[ul Ialuml}a prin
”, ECDL §i
Experr achizifii publtce §ipot sd spun cd am acumulat o
mulﬂme de mfarma}n noi, care imi sunt utile in

punctul de vedere atunci cind au existat d i pe
marginea unor subiecte si astfel ne-am putut cunoaste

reciproc, am descoperit viziuni djj fente ;x mai ales am
Tooseh )

sf itd] ;t astfel ltatele mele sunt la
cote maxime. Apreciez cd aceste cursuri au fost foarte

bme organizate de cdtre echipa de implementare a

invatat unii de la ceilalfi. Cu nsiderai
pentruimplicarea intregii echipe,
Anca Emilia Codleanu, consilier
Consiliul Judetean Ialomita

56 La randul meu ;z eu vreau sa multumesc ecthex
de i ap I f
nerambursabild ”Cm;terea ef icientei servzcular
publxce dm jude;ul Ianmxra prm profesmnahzarea

ativ", pentru de I de
cane a dat dovada in fiecare etapa de orgamzare a
cursurilor de pregdtire din cadrul proi i. Din aceste

lui, iar f ii selectafi au fost foarte bine
pregatz;z oferind i ii obiective pentru d

campeten;elar pmfesmnale Felicitari echtpez de
3 i Co

Judefean Ialamita, care a sustinut desfasurarea acestui
proiectin conditii excelente! Curespect,

Mihaela Jircu, sef birou

Directia Generald de Asistentd Sociala

si Protectia Copilului Ialomita

62. Dincolo de dobdndirea si aprofundarea de

considerente imi exprim dorinfa ca pe viitor sd fac parte

si deprinderi apIicabiIe in desfasurarea
afii ionale, par la acest proiect a
przvmd iali: cu

p
o reald pi

e

dintr-o echipd de organizare a unui astfel de proiect,
‘ 80 -
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foarte multe persoane-profesionisti in diverse domenii.
Acest lucru asigurd reusita acestui pmtect e termen
lung. O experientd de repetat! Mulj

Nicoleta Vlad,
Centrul Judetean pentru Conservarea
si Promovarea Culturii Traditionale Ialomita

63. Felicitiri managerului, fard dansul acest
proiect nuarfifost lafel, el fiind motorul acestui proiect.
Pot spune cd imi pare rdu cd acest proiect a ajuns la
final. Pentru mine a fost o experienta frumoasd si

67. La aceste cursuri am descifrat tainele
comunicdrii eficiente si am gdsit modalitafi optime de
relationare cu colegii nostri. Am invdtat sd ascultam gi
sd fim ascultafi, sG ne imbundtatim relafiile personale si
sociale, sd depdsim barierele de comunicare. Am invatat
sd fiu mai tolerantd, mai ingdduitoare cu cei din jurul
meu, chiar dacd am o problemd sau md nemultumeste
ceva, am invdtat sd iau oamenii asa cum sunt, ¢d pand la
urmd tofi suntem oameni §i mai gresim, dar mai ales
suntem COLEGI. Cursurile au fost utile, bine
arganzzate, capttvante formatorii au fost bine. pregatz]l,

interesantd, atdt din punct de vedere p 1, catsial

relatiilor interpersonale. In cadrul acestor cursuri am

noi, am descoperit colegii nostri

intr-oalta xpastuza decit cea de la birou, am vazut locuri

si locafii noi, mi-am imbundtdfit cunogtinfele gi

abilitatile profesionale in urma participarii la

programele de instruire! Deci, a fost un proiect benefic
din toate punctele de vedere! Felicitdri!

Dimache Silvia,

Responsabil financiar proiect

64. Cu ocazia trainingului am avut ocazia sd
intdlnesc oameni frumosgi si profesionigsti, si sunt cdt se
poate de recunoscdtor pentru cd am avut oportunitatea
de a participa la aceste cursuri. Va mulfumesc pentru
informatii §i atmosfera destinsd in care s-a desfisurat
cursurile.

Anganu Marius Tonu, sofer

Directia Judeteani de Evidentia Persoanelor Ialomita

65. In ceea ce md priveste, consider cd proiectul a
avut o acoperire largd, cu o tematicd concretd si
voerenra, bine aIeasa in raport cu domenule de

ale par il iar I vor

contribui in activitatea cotidiand. Proiectul a fost

suficient de ﬂextbtl astfel incdt a permis mtegmreu ;t

altor p: ,
obtindnd informatii utile.

Chirita Nicolae, director executiv

Directia Judeteand de Evidend a P lor Talomita

pe p 2

P isti. Pe ldngd faptul cd am avut ocazia s

deprindem noi cunogstinte aldturi de acesti oameni

deosebiti (formatorii), aplicatiile practice care de multe

ori ne ocupau timpul liber, au constituit modalitdfi reale

deinsugire a teoriei.
/

Totresp ifelicitdrile mele ilor!
Ton Valerica, consilier
Directia Judeteand de Evidenta a P lor Ialomita

68. La prima impresie, 3-5 zile de curs intensiv cu
un trainer pe care nu-l cunogti, cu alfi participanti total
strdini fatd de tine, intr-un weekend pe care inainte fi-l
dedicai odihnei, toate acestea te scot din zona ta de
confort si nu prea e placut. Dar combinatia de informatii
utile, modul interactiv sustinut permanent de un trainer
excelent pregatit, cursantii deschigi si interesafi si
atmosfera relaxatd sunt doar cdteva dintre elementele
care te fac sd reintri in starea de bine, sd participi in mod
activ la curs §i sd asimilezi un bagaj mare de cunogtinfe
intr-un timp atdt de scurt. Dupd terminarea cursului, am
fost convinsd cd a fost alegerea perfectd. Informatiile
care mi-au fost reamintite i cele pe care tocmai le-am
invdtat reprezintd un mare PLUS, o investifie atdt in
propria persoand, dar §i in munca pe care o desfasor.

Alice-Minerva Marinescu, inspector
Directia Judeteand de Evidentd a Persoanelor Ialomita

69.In cadrul proiectului ,,Cresterea eficientei
serviciilor publice din judetul Ialomita prin
ionali Tt inistrativ® am

P p
participat la doud pi de formare p

66. Participarea la cursuri a contribuit la

personald de formare. Am dnbﬁndit cuna,vtinpz despre
i si bk

conflictuale,

evaluarea si recompensarea
rf La i de team-
butldmg am mvu;at sd luptam in echipd, sd ne antrenam
si totodatd sa fim ir i. Am de

necesare pentru a deveni un lider de succes si am
construit echipe performante gi motivate. Aceste cursuri
au fost extrem de utile, foarte bine organizate, trainerii
au fost bine pregatifi, iar noi am avut ocazia sd
deprindem cunostinte noi aldturi de acestia.
Participarea a fost constructivd, mai ales din punct de
vedere al intelegerii modului de calcul si interpretare al
performantelor organizatiei.

Cioaci Ioana,
Directia Judeteana de Evident a Persoanelor Ialomita

la” si ,Expert fondun
structurale”, precum si la o sesiune de ,Team-
building.” Prin participarea la aceste cursuri, pot spune
cd am acumulat cunogtinge i abilitdfi noi, care sunt
sigurd cd imi vor fi de folos in activitatea mea
profesionald, dar i faptul cd am cunoscut oameni din
diverse institufii publice din judef, cu care am ajuns laun
.,numitar comun” gi sd avem un limbaj comun,
G xperiente de viatd i p le actuale.
Am fast de asemenea, pldcut surprinsd s experimentez
practic prin exercifii, nofiunile teoretice si am reusit
sd-mi clanﬁc multe nofiuni cu care m-am intdlnit doar
lin mea sidespre doaro

vaga idee despre ceea ce inseamnd in realitate. Faptul
cd aceste cursuri s-au desfasurat intr-un mod interactiv,
au dat acestora plus-valoare. Cursurile au fost foarte
bine organizate gi usor de asimilat, cu multe lucruri

~

utile, sustinute de o echipd de profesionisti, foarte bine :
N
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pregatifi, care au rdspuns intr-un mod asertiv tuturor
solicitdrilor cursanfilor, iar atmosfera a fost foarte
relaxantd. Tragdnd linie, aceste cursuri au fost un

cdgtig pentru experienta mea, atdt p la, cdt si
personal!

Neagu Adriana, consilier

Directia de Evidentii a P lor Ialomita

70. Am dobandit i dezvols s fe si

73. Pe parcur.vul armluz 2014 am parnctpat m
cadrul p de echipa Cc
Jude;ean Talomita, la doud cursuri: Manager de proiect
§i ECDL i o sesiune de team-building. Informatiile
dobdndite prin participarea la aceste cursuri — unele
dintre ele cu totul noi pentru mine — imi vor fi, cu
sigurantd, de folos in activitatea pe care o desfasor in
cadrul Muzeului Judetean lalomita si in proiectele
muzeului cu alte institutii de culturd. Totodatd,

inifiative antreprenoriale prin mtermedml bazei
teoretice prezentate, dar si prin intermediul exercifiil
practice, care ne-au antrenat §i stimulat spiritul de
competitivitate si spiritul de lucru in echipd, totodatd
faczhmnd crearea de relatii mterpersonale Am apreciat

particip la aceste cursuri a constituit un bun prilej
de a cunoagte oameni deasebiri din alte institufii
]ude}ene sidealucracu ace;nu m diverse echlpe, incare

si buna au notele
dominante. As dori, pe aceasti cale, sd mulfumesc
orgamzatanlor pentru calztatea semculor pe care le-

la situatii sp au pus la dispozif I bogat in
Si ecana curs, ar;i_aptama stilului d_e predare Ia_n_evotle if i al 5i buna pi aformatorilor,
. Au fost imp i tofi particip precum si dele de predare m-au ajutat foarte mult in

de pe taate mvelunle ierarhice in procesul de i) mva}are

procesul, uneori mai dificil, de dobéndire a noilor

Am d pentru eval, si
unei culturi de evaluam
Nicolae Liliana Marinela
Directia teand de Evidentd a P lor Ialomita

71. In calitate de participant la cursurile de: ,,
Management de proiect”, ,, Comunicare Institufionald”
§i ,, Englezd" desfasurate in cadrul proiectului ,,
Cresterea eficientei serviciilor publice din judeful
Ialomit rin p ionalizarea per lului
administrativ", consider cd am experimentat cea mai
eficientd metodd a de a invdta lucruri noi, in care am
imbinat, cu studiul, intr-un program di
echtlxbrat §i interactiv. Mi-au pldcut activitdfile
, care au fost diversif §i foarte atent
concepute avdnd ca scop invdfarea, comunicarea
eficientd, feedback-ul, etapele rezolvarii de probleme,
lucrul individual §i lucrul in echipd, responsabilitate,
decizie, inifiativa si multe alte caracteristici specifice
fiecdrui domeniu. Am plecat de la curs increzdtoare, cu
speranta cd voi putea pune in practicd cunostinfele
dobandite gi cd voi face parte dintr-o echipd a unui
proiect. Nu in ultimul mnd as aduce multumm
iz ilor pentru $ip
de care audat dovada!

Piérvu Liliana, consilier

Directia Jud de Evidentd a P Talomita

Nu in ultimul rdnd, atmosfera plicutd,
oferitd de alegerea unor locuri de desfasurare a
cursurilor, precum oragele Predeal sau Risnov, consider
cd a contribuit in mare mdsurd la eliberarea de grijile
e . e ath o e

i P

propuse in cadrul cursurilor.
Cernea Ciitilina-Raluca, muzeograf
Muzeul Judetean Ialomita

74. Particip la ile din cadrul proiectului
mi-a oferit ocazia de a dobdndi noi cunostinte i abilitdfi
gi de a le dezvolta pe cele existente. Dupd fiecare curs la
care am participat, m-am intors cu idei noi pe care le voi
putea aplica atdt in proiectele Muzeului Judetean, cdt si
in cele personale. Totodatd, am cunoscut colegi
extraordinari din alte institufii, colegi cu care am legat
relafii de prietenie, am schimbat idei si bune practici,
pundnd astfel bazele unor viitoare parteneriate intre
institutiile in care activam. Astfel, din punct de vedere
personal, rezultatele viitoare ale acestui de proiect le
depagesc pe celeimediate!

Cerniiu Ioan, muzeograf
Muzeul Judetean Ialomita

75. Prin participarea la cursul “Managementul
resurselor umane” din cadrul proiectului “Cregterea
efic cienfei servxcnlar publme dm Jude]ul IaIamx;a prin

72. Participarea la cursurile din cadrul proiectului

a fost o oportunitate oferitd pentru a accesa metode

altematwe, moderne de farmare continud, optzmlzare
si in cadrul

profestanale Toate acestea au fost posibile, gratie

am
descaperzt caldura relafiilor dintre colegi dm alte
institufii, am facut schimb de impresii in privinta micilor
probleme pe care la intdmpindm la locul de muncd. In
urma acestor experiente am congtientizat cd in toate
relafiile interumane trebuie sd primeze dragostea §i
bundvointa fatd de cel de ldnga noi, agsa cum spune §i

implicdrii responsabile §i susfinute a echipei de Apostolul Pavel, in epistola intdi catre Corinteni: ” De-
implementare a proiectului. Tuturar acestora Ie ag grai in limbile i ;zale lor, iar te
/f pentru  impli sprij iportul, nu am, fi aramd ' §i chimval

mcnzdema, concentrarea, moduI de comunicare al
fiecdruimembru al echipei.

Helene Radu, sef cimin

D.G.A.S.P.C Ialomita,

Ciminul pentru persoane varstnice

”Ing. Vadim Rusu” Balaciu

rdsundtor. §i de-as avea darul proorociei §i tainele toate
le-as cunoagste gi orice stiintd, §i de-as avea atita
credintd incdt sd mut §i munii, iar dragoste nu am, nimic
nusunt.”
Stiinicd Mariana, bibliotecar
4 "Stefan Bis Talomita
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76. Draga ECHIPJ de prmect am prtmtt cu mare
bucune,v .
| fiind incd o dovadi a implicarii f‘ fiecdrui membru al

trebui sa caractenzez ace.vt program in cdteva cuvinte

ECHIPEI in acest proiect. Vreau sd vi
cdteva rdnduri pentru modul profesionist in care au fost
organizate cursurile si modul "liber ales” al "sesiunilor
de socializare”. Menfionez cd am primit cu interes
informatii noi la fiecare curs la care am participat, asta
si datorita formatorilor care au stiut sd ne capteze
atenfia si sd ne implice pe fiecare prin metodele
interactive de a preda cursul. De asemenea, am avut
pldcerea de a vedea "piese de teatru” de neuitat, in care
actori au fost chiar colegii nostri, sau chiar noi. Ma
bucur pentru experientele trdite i agtept cu nerdbdare
un "encore une fois". Md inclin!
Cristian Raureanu, consilier juridic
Consiliul Judetean Ialomifa

77. Va mulfumesc incd o datd pentru invitafia de a
participa la cursurile de perfectionare si pentru
eforturile de organizare deosebite, care au avut ca
rezultat intdlniri pldcute si foarte emotionante.

Cusinceritate,

Stanciu Mariana, consilier
Consiliul Judetean Ialomita

78. Prin participarea in grupul finta la

, aceasta  acestea ar fi: , 0ameni pri isi
dedtcarz Am fost placut lmprestonatn de Iocul in care s-
I in cursurile, Si

po.vzbzlttutea de iegire din rutind pe care ne-a oferit-o
acest program. Pentru mine zilele petrecute acolo au fost
Sfoarte fr si am lat multe i itii utile.
Canstder cd acest program a JSost un succes, le

ilor pentru efortul depus!
‘Valentina Bragoveanu, consilier

Consiliul Judetean Ialomita

tuturor

81. Bund ziual, i o b
asimildrii de noi infe, de soci
In aceeagi notd, mulfumim pentru toatd sus}mzrea pe
care ne-afi oferit-o! Succes pe viitor!
Neti Boboc, secretar
ibli teana "Stefan B Ialomita

climat f
2

82. Impresia pe care mi-a ldsat-o acest proiect a fost
una foarte bund. In primul rand ideea de a face un
proiect de o ipl a fost una
deoarece au fost zmpllcate mai multe institutii din cadrul
Consiliului Judetean Ialomita si astfel am putut sd ne
cunoagstem mai bine. Totodatd am invdtat si foarte multe
lucruri in domeniile care m-au interesat pe mine §i

desfﬁ,mrate, pe parcursul anului 2014.
cu f
,,Cre,vterea eﬁctentet servlcnlor publice din Jude}ul

i'n cadruI
bil

anume ,, M I de proiect” si ,,Comunicare
institufionald“, iar lucrul in echipd la sesiunea de team
building a facut munca mai usoard si distractivd in
acelagi timp. Pe langd informatiile pe care le-am

ea per

it prm P
i iti de modali de

, am fost i
a itafile prin 2 2
socializare cu alte persaane din institufii diferite, din
subordinea Consiliului Judetean Ialomita, dar si
printr-o deta;m de stresul profesional. Mul]umtrz dm

dobandit facand parte din proiect, mi-am consolidat sd
lucrez mai bine in echipd. Participdnd la acest proiect
mi-am descoperit si noi talente, de exemplu eu am aflat
ca sunt destul de priceputd la construirea unui pod §i sd
schiez! Pentru mine astfel de proiecte sunt binevenite i

partea ilor Centrului de R
Fulgeanu Anca, Teodoru Oana, Doina GANGAN, consilier
Andrei Adriana, Done Tiberiu Consiliul Judetean Ialomita

DGASPC Ialomita

79. Pe perioada deruldrii proiectului am
congtientizat importanta lucrului in echipd, deoarece am
experimentat o serie de metode pentru infelegerea si
eficientizarea lucrului in echipd. In cadrul proiectului
s-au primit sarcini de lucru in echipe §i individual, s-au
discutat despre etape de dezvoltare si consolidarea unei
echipe, despre conflictele care apar si efectele acestora
din acest domeniu. Consider ca participarea in cadrul
acestui proiect a contribuit la cresterea nivelului de
instruire profesionald (privind domeniul social: o
,noud“ comunicare §i o ascultare activd, etc.) si
totodatd o instruire personald care imi va fi utild pe
viitor.

Cu consideratie!

Mihaela-Florentina Cojocariu,
Directia Generala de Asistentd Sociala
si Protectia Copilului Ialomita

80. Md bucur foarte mult cd am avut ocazia s
particip la acest program de perfectionare. Dacd ar

ag mai participa cu drag oricdnd. Felicitari pentru
5 Cu deosebitd stimd

83. Bund ziua! Am perceput cunostinfele ce ne-au

Jfost oferite ca fiind constructive, eficiente gi extrem de

utile. Multumim echipei pentru toatd susfinerea si mult
succes in continuare!

Florea Ecaterina, bibliotecar

"Stefan Ialomita

84. In primul rind as vrea sd mulfumesc echipei
care a implementat acest prmect Cursurtle au fost
prilejuri I de side ilare a unor
informatii noi si foarte utile atdt pe plan profesional, cdt

sipersonal.

Mariana Fisie
Talomita

fean "Stefan

85. Felicitari in primul rdnd pentru inifiativa
argamzaru acestui curs! O formare realxzata cu
07 d, deopotriva sti ivd, dar si

relaxantd in acelagi trmp. Am descoperit informafii si
oameni noi! Punctul forte il consider faptul ca indi/er?rft

)
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de structura Z sau

diferite din care au provenit participantii, s-a lucrat tot
timpul in echipd, iar acest lucru a condus la
consolidarea legaturilor interumane si la dezvoltarea

90. Proiectul ,,Cresterea eficientei serviciilor
publice din Judeul Ialomifa, prin profesionalizarea
personalului administrativ” mi-a deschis noi portife de
vtzxune in viata profesionald si personald si mi-a

spiritul activ de echipd. Informatiile

spiritului de echipd. Felicitari i echipei 1prospal
care a fost la indlfime prin receptivii impli si I
profesionalism!

Luiza Stefania Gheorghe, consilier
Consiliul Judetean Ialomita

86. Felicitari echipei de implementare a
proiectului. Degi am fost sceptica la inceput, a fost o
pldcere sa particip la aceste cursuri, care au fost
organizate in asa manierd incdt au putut fi usor
asimilate. Prin participarea la aceste cursuri am avut
ocazia §i pldcerea de a cunoaste oameni deosebifi.
Felicitdri si s mai organizafi!

Daniela Constantin,
"Stefan Bi Talomita

87. In cadml cursunlar acestui proiect am
dobandit i d 1p st ini
prin intermediul bazei teoretice prezentate, dar si prin
intermediul exercitiilor practice, care ne-au antrenat §i
stimulat spiritul de lucru in echipa si de competitivitate,
totodatd facilitdnd crearea de relatii interpersonale. Am
facut parte din echipe cu membri din diferite domenii de
activitate §i am reugit sd avem un limbaj comun.
Cursurile au fost captivante, antrenante §i s-au
desfasurat intr-un mod interactiv, cu un real aport la
dezvoltarea personald a fiecdrui participant. Trainerii
au fost foarte bine pregatifi, subiectele tratate au fost
interesante, instructive i cu aplicabilitate practicd,
atmosfera i suportul de curs au fost excelente. Fiecare
modul a fost foarte bine organizat §i structurat astfel
incdt sd fie atinse in egald mdsurd obiectivele cursului gi
obiectivele grupului. Experienfa md va ajuta cu
sigurantd in activitatea de la locul de munca i pe plan
individual.

Stinescu Vlaicu,
Centrul Judetean pentru Conservarea §i Promovarea
Culturii Tradifionale Talomita

88. Cursurile la care am participat au ﬁzst foarte
bine structurate §i echilibrate (pred:

prin prisma participdrii la trei dintre
cursurile finantate prin acest program, au consolidat
baza cunostintelor mele elementare, ridicénd totodatd
fundafia a ceea ce pot numi perfectionare in toate cele
trei domenii. Sunt profund recunoscdtoare celor ce au
avut aceasta zmpanva, atdt de necesard in vastul mediu
p I al timpuril noastre, poli: de

hnologie si de contiy de adap la noi
informatii.

Ramona Musoiu,consilier

Cabinet presedinte Consiliul Judetean Ialomifa

91. Inurmap Iui am I tii noi

si utile, am realizat legdturi mai strdnse cu calegn dela

Consiliul Judefean, dar si cu cei de la institufiile
subordonate. Vi mulfumesc pentru tot!

Dinu Xon, consilier

Consiliul Judetean Ialomita

92. Va mulfumesc cd mi-afi oferit ocazia de a-mi
exprima recunostinfa i géndul cel bun pentru cd m-afi
implicat in acest proiect. Am invdtat lucruri noi §i
frumoase, am cunoscut oameni noi, am trdit experiente
memorabile, legate de profesie, cdt si de suflet. Vi
mulfumesc gi sper sd vd mai ganditi la noi §i cu alte
ocazii!

Aurelia Simion, consilier
Consiliul Judetean Ialomita

93.Va multumesc pentru tot ce a insemnat
participarea la acest proiect, aceasti experientd
profesionald gi de viatd. Mi-am cunoscut mai bine
colegii, altfel decit ii stiam, am cunoscut colegi pe care
nu-i gtiam decdt poate din documentele pe care le
semnau §i le aduceau in institufia noastrd. Si chiar si pe
mine m-am cunoscut mai bine, altfel, datoritd
experientelor inedite. Vi mulfumesc!
Giorgiana Vasile, consilier
Consiliul Judetean Ialomita

Limbajul a fost accesibil si pe infelesul tuturor. Am aﬂat
lucrurinoipe care cu sigurantd le voi pune in practicd.

Tancu Nicusor,

Centrul Judetean pentru Conservarea §i Promovarea

Culturii Traditionale Ialomita

89.Cursurile au fost foarte interesante. Trainingul a
fost bine structurat, informatiile au fost complexe gi bine
prezentate. Mi-a placut metada mteracnva de abaniare
Consider foarte utile ile

94. Particip in grupul tintd al acestui proiect
mi-a oferit posibilitatea nu numai de a acumula
cuno;tmte din domenii noi sub indrumarea unor lectori

isti, ci gi imbundtati itatilor de a lucra
m echipd,de a intocmi §i expune anumite proiecte §i
lucrdri tematice. Mulj echipei de imple
pentru profesionalismul de care a dat dovadd in
indrumarea noastrd a cursantilor gi realizarea
I Tt ot : /

perjecy

.Elena Alexandru,

nevoilor noastre. Multe din Iucrunle invdtate Ie pot
adapta gifolosi in activitatea pe care o desfasor.

Tancu Floarea,

Centrul Judetean pentru Conservarea §i Promovarea

Culturii Tradifionale Talomita

teand ,,Stefan Banul Talomita

95. Participarea mea la cursurile organizate in
cadrul p lui pe care l-afi imp a avut ca
rezultat §i infel
deprinderilor si competentelor profesionale pe care le

4




e

dobdndisem pdnd la acea datd. Perfectionarea continud
s imbundtifi infelor/abilitafilor_dobdndi
cladesc un profil profesional. Acest lucru se poate
realiza prm partzczpare la programe de formare/
per uire. Deci, vd mul] cd am fost
nommahzata sd particip  si sper sd md bucur de
beneficiile acestui fapt si pe viitor. In ceea ce priveste
participarea la sesiunea de team building, consider ci a
avut efecte benefice, [mand cont defaptul cd acest gen de
cultiva i i de lucru,
cregterea coeziunii echipei, sudarea relatiilor de echipa.
Va multumesc si va doresc ca acest an sd vd ofere multe
satisfactii, reusite in demersurile intreprinse si sd avefi
partede sandtate i prosperitate!
Cu considerafie,

Lenuta Radu
Directia Generala de Asistentd Sociald
si Protectia Copilului Ialomita

96. Proiectul s-a dovedit a fi un instrument util,
care a contribuit la dezvoltarea intrinseca a fiecdrui
beneficiar (functionar) in parte. Oricare proiect de acest
tip este dorit in fiecare dintre institufiile publice, pentru a
asigura it echipei, si
membrilor echipei.

Succes in imple

‘proiecte!
Pliiasu Eduard, consilier
Cabinet presedinte Consiliul Judetean Ialomita

97. Ag dori sa felicit ;t sa muI;umesc

99.Participarea la aceste cursuri a fost o experientd
utild si beneficd pentru formarea mea profesionald, o
ocazie de a-mi insugi noi cunogtinge in diverse domenii.

Mul, echipei de impl sivd dorescun an cu
sdndtate si realizdri, pmfe.vxonale’ CeIe mai bune ganduri,
Elena Balog,

ibli teand "Stefan 1

Talomita

100. Adresez felicitari managerului de proiect
pentru ddruirea si pasiunea de care a dat dovadd in
lmplememarea acestui proiect. Ne-a oferit ocazia

bogdtirii nivelului de infe, de ane mai

bine pe noi ingine i pe colegii nogtri in situafii firesti,

dar si inedite. Am invdfat, am comunicat, am socializat,

am schimbat informafii §i experiente, am construit §i
consolidat prietenii! A fosto reugitd fard precedent!

Crety Buciu, consilier

Responsabil tehnic proiect

101. Participarea mea la cursul de Comunicare a
fost o experientd frumoasd, in sensul cd am simfit
crearea unei echipe, unei altfel de echipe, mai deschisd,
mai comunicativa §i consider cd acest lucru ne va ajuta
mult in relati din institufie. M-a dé inat sa-mi
fac o analizd personald si sa-mi stabilesc obiective in
ceea ce priveste atitudinea §i comportamentul meu pe
viitor. Am venit. cu gdndul de a acumula cuno;tmfe noide

st inf ,'notdela - ip ‘.Am
fost pldcut surprinsd sd experimentez practic prin
exercifii, no}mmle teoretice. Am cunoscut oameni din
diverse domenii si am impartagit menente de viata §i
pmfesmnale actuale. Acest lucru, md va ajuta cu

organizatorilor pentru aceastd inifi au
Jfost interesante, multe din Iucrunle invdtate le- -am

a la locul de munca si pe plan individual. S-a
creat. o echipd cu membri din diverse dnmemt de

aplicat, iar la sesiunea de te bi am descop

si alte abilitdfi (ex. actor)!

Constantm M. Daniela, blbhotecar
3 ,,Stefan Banul alomita

98. Incep aceste ganduri prin a-mi cere scuze
pentruintdrzierea care nu a depins de mine, deozi... Am
participat la doua cursuri (Comunicare si Expert
Fonduri Europene) si la team building in cadrul
proiectului, "Cresterea eficientei serviciilor publice din
Judetul Ialomita, prin profesionalizarea personalului
administrativ", cu mare nerdbdare i dorintd de captare
de noi informatii. §i ca sa md infelegefi si mai bine, am
participat la cursuri dupd o perioada de doi ani de
concediu cregtere copil. Probabil cd rutina de zi cu zi ma
facuse sd uit cd existd oameni valorosi, oameni care prin
simpla lor prezenta te fac s te simfi la rdndul tau un om
valoros. Am rdmas impresionatd de colegii cu care am
interactionat, de formatori, de locurile minunate i de
oamenii care ne-au oferit, intr-un cuvéant, TOT! Am

dar am ajuns la un "numitor comun" gi sd
avem un limbaj comun! Am congtientizat anumite
nofiuni pe care poate le stiam, dar nu le puneam
neapdrat in practica de zi cu zi. Am acumulat cunostinte
si abilitafi noi, pe care doresc sd le folosesc in viitor.
M-am simfit extraordinar de bine la acest curs! Consider
cd a fost beneficd participarea mea §i as vrea si mai
particip la astfel de cursuri. O experientd minunatd, din
care am avut de invdjat foarte multe lucruri interesante.
As fi simfit nevoia de a avea parte de mai multe zile...
Excelent!

Chivu Vasilica, consilier
Consiliul Judetean Ialomita

102 Cursurile Ia _care am participat au fost
or . informatiile
relevante, cnmplexe, bme structurate, cu aplicafii
practice §i expuse intr-un mod clar. Organizarea si
cadrul de desfasurare au fost foarte bune. Experienta in
cadrul acestor module a fost una constructivd, agreabild
i, nu in ultimul rdnd, beneficd. Atmosfera relaxantd,
placuta antrenantd, Ioca;nle alese pentru dzs/&,vurare

impletit utilul cu placutul si pentru asta va mulj !
Cred cd fiecare dintre noi am ramas cu amintiri placute
§i cu dorinta de a mai participa la astfel de cursuri.
Felicitdri intregii echipe si 0 zi buna va doresc!
Mara Coman, psiholog
Directia Generala de Asistenta Sociala
si Protectia Copilului Ialomita

bite. Consider pas pentru

m)‘elegerea si congtientizarea rolulux unui manager, atdt

in ceea ce priveste activitatea lui, cdt si a echipei pe care
o conduce.

Obrejan Cristian, manager

Centrul Judetean pentru Conservarea §i Promovarea

~

Culturii Tradifionale Ialomita
A ;
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103.Consider participarea mea la acest proiect o
sansd, un cdstig de a cunoaste oameni noi, valorosi, o
echipd de profesionisti, cu o atitudine la care am ravnit.
Am parcurs cursuri bogate, cuprinzatoare, cu o predare
excelentd, cu multe aplicatii, studii de caz, intr-un mediu
atractiv, constructiv, intr-un permanent dialog
prietenos. Module interesante, cursuri actuale,
informatii necesare pe care acum le aplic la locul meu de
muncd. Am acumulat nu doar teorii, definifii, concepte,
ci metode, instrumente noi de valorificare si utilizare a
acestora Un mod de orgamznre pldcut, un cadru de

i p la,

, unde, pentm
catevazile e simfeai lunei mari

Ciopontea Cornelia, sef serviciu financiar

Centrul Judetean pentru Conservarea §i Promovarea

Culturii Traditionale Ialomita

104. Ma bucur cd am participat la acest proiect
pentru cd am invafat multe lucruri, iar altele mi s-au
clarificat. Atmosfera a fost una caldd si primitoare.

Maria Gherghe,
Muzeul Judetean lalomita

105. Mii de mulfumiri echipei i ramdn aldturi de

dumneavaastrﬁ’ Considerafi-md parte a echipei de

isti pe care o dezvoltdim sub autoritatea
Consthulw.lude;eanIanmx)‘a’

Simona Munteanu,
Muzeul Judetean Ialomita

106.0 datd cu participarea la acest proiect mi-am

facut mai mulfi prieteni, am invatat lucruri noi §i sper
sd-mi fiede folos.

Nicoleta Zezeanu,

Muzeul Judetean Ialomita

107. Mi-a pldcut acest proiect pentru cd am invatat
multe lucruri pe care nu le gtiam. Mi-a plicut
serwzttatea dm nmpul desf;urartt sesmmlor

pli §i tilor. Feli i tuturor!
Vasilica Sacuiu,
Muzeul Judetean Ialomita

108.Multumim organizatorului! Cursurile ne-au
ajutat si descoperim lucruri si experiente deosebite, dar
maiales, sd ne descoperim pe noi!

George Bondoc,
Muzeul Judetean lalomita

109.Mii de multumiri! Am invdfat ce este o echipd
de profesionigti i cum sd te aldturi ei pentru succesul
dorit!

Aurel Nae,
Muzeul Judetean Ialomita

110. Mulfumesc organizatorilor pentru aceste
cursuri care mi-au adus noi orizonturi de cunogtinge ,
infelegerea importantei de a fi §i de a acfiona intr-o
echipd.

Bogdan Radu,
Muzeul Judetean Ialomita

111. Multumesc organizatorilor pentru tot: cursuri
atractive, lectori deosebifi, colegi si prieteni noi,
atmosferd destinsd, etc. etc.

Dorin Alexandru,
Muzeul Judetean Ialomita

112. La aceste cursuri am invatat lucruri
Jfolositoare, pentru o bund desfasurare a activitdfii
zilnice §i am cunoscut oameni din institufiile
administrate de Consiliul Judetean lalomita. Astept
continuarea acestor cursuri cu programe de calculator
mai noi, care sd usureze activitatea de birou.

Elena Stoica,
Muzeul Judetean Ialomita

113.Am cunoscut oameni noi, am invdfat multe

lucruri interesante si folositoare in domenii variate.

Multumesc D-lui Ilie Cioacd, cdt si trainerilor. M-am
simfit minunat!

Viorica Ciluti,

Muzeul Judetean Ialomita

114. Cursuri foarte interesante. Mulfumesc
organizatorilor! Avem acum intelegerea altor
dimensiuni pentru sectoarele in care lucram, ce este
spiritul cu adevarat de echtpa nevoxa de creativitate,

gradului de imp indif de felul si
mdrimea actiunilor desfisurate. Am invitat multe
pentru activitatea noastra!

Radu Coman,
Muzeul Judetean Ialomita

115. Am participat in cadrul proiectului "Cresterea
efic clentex servtculor publice dm Jude]ul Ianmx]a, prm
p per

ai le cursuri: Ce i in
permada 14-18 mai 2014, organizat in localitatea
Térlungeni; ECDL Standard organizat in perioada 8
septembrie — 11 nozembne 2014 Team buxIdmg in
perioada 31 ie — 2 noiembrie 2014, org in
localitatea Rdgnov. ECDL: confinutul cursului a
rdspuns nevoilor mele pmfesinnale curente, intrucdt
mi-a oferit pDSlblllfﬂfea sdmd mstrutesc in domemul in
care lucrez, sa-mi per i
Am upreczat in mad deosebit cahtuten cursului,
d din timpul
orelor de curs, prafeswnalxsmul profesorilor si
comunicarea profesor-cursant. Sa Iucrat mtensw,
profesorii dind o atenﬂe
practice, dovedind faptul cd au experiend in domeniu si
disponibilitatea de a rdspunde tuturor intrebdrilor.
Comunicare Institutionald: am apreciat cursul de
comunicare pentru cd a fost abordat intr-o maniera
interactivd, care a stimulat creativitatea participanfilor.
In pnmul rénd cursul mi-a oferit posibilitatea de

rququ icd ‘mgmpsxﬁzptulcao
este faarte 1por

7

75

bund
pentru eficientd a

pentru optzmtzamu relatiilor in grup. Team bulIdmgAm
aprecmt cd s-a dzmt pamc:parea activa la acnvttaﬂle

=
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deschisa intre participanti i faptul cd s-a urmadrit
ridicarea nivelului de coeziune al grupului.

Vamultumesc!
Diana Pirvu,
Directia Generali de Asistentd Sociald
si Protectia Copilului Ialomita

116. Md numesc Tudorache Marinela, sunt
psiholog in cadrul Directia Generald de Asistentd
Sociald gi Protectia Copilului Ialomita gi am facut parte
din grupul fintd al proiectului "Cresterea eficientei
serkulor publice din judepul Ianmzta, prm

7 lizarea per
Cursurile care le-am urmat in cadrul proiectului, m-au
ajutat sd deprind informaii noi, pe care sunt capabild sd
le pun in practicd, ceea ce md vor ajuta mult in
dezvoltarea mea profesionald. Trainerii au fost foarte
explicifi si ne-au ajutat sa infelegem scopul cursurilor.
Consider cd schimbdrile dese obligd la o adaptare
rapida la situatii profesionale tot mai diverse si mai
provocatoare. Astfel fiecare persoand activd
profesional trebuie sd se specializeze cdt mai mult .yl,
acolo unde este posibil, pe mai multe arii din dc

ativ”.

sinoi am primit-o cu bratele deschise! Am ldsat deoparte
inhibiiile inerente si blocajele de comunicare si am
transformat, prin socializare, eterogenitatea grupului
mtr -un accentuat spmt de echxpa/ Fara pne]udecap cu

fiecare partzczpant resursele de calxtaﬂ talente ;x
pasiuni nebanuite, invatdnd cu tofii cd numai munca in
echipd genereazd performanta! Am construit impreund
poduri solide pentru succesul proiectului! Va mulfumesc
din suflet, in numele echipei de implementare ! Afi fost
Jfantastici!
Tlie CIOACA,
Manager de proiect

120. Apreciez cd participarea mea la proiectul
derulat in 2014 de Constlzul Jude;ean Ialomzfa pentru
p a fost un real
sprtjm pentru perf fi ionald gi
Cred ca astfel de proiecte, ar tmbut continuate, pzntm a
fine pasul cu ceea ce ar putea ajuta in munca noastrd. De
exemply, pentru. mine, dar si pentru alfi colegi, care
organizeazd aplicarea legu sau care o aplicd efectw, n-ar
fi Izpstte de interes p dep

sau de activitate. Mi-a facut o deosebzta pldcere sd fac
partedi grup. Vamulj

a pi ii de li rzvand in vedene cd au Jfost
adoptate atitea codun pentru a cdror aplicare, chiar e
nevote de prezentan ale unor lectori avizafi. Mulfumesc

T
Directia Generald de Asistentd Sociald si Protectia
Copilului Ialomita

1 17.In pnmul rénd, md bucur cd am avut sansa sd
fiu a in proiectul "Cregterea eficientei serviciilor
publice dm Jude[ul Ialamtta prin pmfeszonalzzarea

. Ideea proi mi s-a
parut foarte interesantd, atét pentru a Tucruri

actuali siviitori!
Stefan Dobris, consilier juridic
Consiliul Judetean Talomita

121. Va mul; cd am avut opor dea
merge la aceste cursuri interesante, de la care am
obtinut beneficii maxime: m-am relaxat, mi-am facut
prtetem nm am cunoscut lucruri inedite §i am adus

noi, a-mi dezvolta cunogtingele de culturd generald, cdt
sipentru a lucra in echipd. Mi-a pldcut modul de predare
al formatorilor, foarte interesant si util de altfel, care a
atras interesul colegilor, pundndu-ne in situatia de a
cduta si a afla informafii noi. A fost o experientd
nemaipomenitd, care m-a ajutat sa inteleg cd degi
aspectul exterior este diferit, interiorul primeazd de
fiecare datd! Am interactionat cu colegii de la celelalte
institufii care isi desfasoard activitatea in diferite
domenii, ceea ce inseamnd pentru mine o dubl&

i le stilului meu de viatd, m-am
format pmfesmnal S)zer intr-o viitoare colaborare cu
echipa: p i bine izatd, alcdtuitd din

isicu
P

oameni

fd.
Tlie Marina, consilier
Consiliul Judetean Ialomita

122. Minunat! S-a terminat? Pdcat! Orice reusitd
presupune eforturi. Eforturile in echipd sunt mai usor de
depus. Impreund suntem o echipd! Soarele rasare gi
apune. La fel si pmzectele, incep sise termma’ Ramane

Toi, T

experientd. Au fost cursuri i ! Am

numai cuvinte de laudd pentru tofi colegtt 1mpltca;z in

acest proiect care s-au straduit ca totul sa decurgd

perfect. Intrucdt a fost o experienta benefici pentru
mine, astept cu nerabdare proiectul urmdtor.

Cerasela Chiru, consilier

Consiliul Judetean Ialomita

118. Ce este plicut in viafal.. Sa invefi, si
comunici, sd exersezi §i sd te implici in activitdfile
creative i distractive, in cadrul unui colectiv dinamic,
artistic sidistractiv. Viata are sipldcute... cursuri!

Dorci Liliana, muncitor
Consiliul Judefean Talomita

119 Norocul -intregului grup fintd a fost ca
batut lausa

P! J /£ P

luminii! Siap; legate!.
Mihaela Moroianu, director adjunct
Responsabil financiar proiect

123. Pentru mine acest proiect a fost o razd de soare
ridicandu-md tot mai sus pe culmile perfectiondrii i
socializarii! Ne-a iegit totul bine. Adicd : am luptat, am
reugit,am fost o familie, am invins!

Stefan Ion, muncitor
Consiliul Judetean Ialomita

124. Au fost cursuri interactive, la care am aflat
informatii noi. Activitdfile intreprinse in cadrul
cursurilor au ibuit la intdrirea legaturilor si a
spiritului de echipd intre participani intr-un cadru
placut sirvelaxant.

Nicoari Iulian, consilier
Consiliul Judetean Ialom;
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125. Nu am crezut vreodatd cd o echipd modestd in
relatiile cu colegii, dar ambitioasd si cu mari pretentii in
p el iy Grii proiectului si
faca atdfia oameni fericifi. Au fost momente in care
.. barierele” profesionale au fost ignorate si fiecare ne-
am simfit mai aproape ca oricdnd de cel de linga noi,
dar si de tofi ceilalfi cu care la un moment dat formam o
echipd. Am invdtat unii de la alfii cum sd fim mai buni,
mai prietenogi si acum, la final de proiect, md domind un
gdnd: ,, Oare 0 sd se mairepete? Ar fiprea frumos!
Cezar Gheorghe VALCAN director,
Manager asisitent proiect

126. Am urmat cursul de limba englezd-incepdtori si am
avut deosebita pldcere de a descoperi un curs bine
organizat, cu multe lucruri utile, formatorul fiind foarte
bine pregatit, plicut, a raspuns  intr-un mod asertiv
tuturor solicitarilor cursantilor. A reusit s faca cursul

angajafii sdi, deschid noi orizonturi spre culturd si

civilizafiei!
Mihaela Racoviteanu, manager,
4 “Stefan Banul ” Slobozia,
Talomita

129. Participarea la activitdfile desfasurate in anul
2014 in cadrul proiectului "Cresterea
servxcular publice dm .Iuderul Ialamz}a, prin
iv" a fost o
expenenta ﬁ'umoa.\‘a un bun prilej de a socializa, de a ne
cunoaste mai bine in alte situatii decdt locul de muncad.

Calcan Afina,
Muzeul Agriculturii Slobozia

130. Cursurile au fost interesante, am descoperit
lucruri noi si consider cd am avut numai de céstigat
participdnd la ele. Mul[umesc organizatorilor care au

atractiv i, ce este cel mai imp sd
confinutul acestuia intr-un mod deasebtt Pot spune cd
am invatat multe lucruri noi, care imi vor fi de folos in
viitoarea carierd. In cadrul cursului am beneficiat de
profesionalism, seriozitate §i punctualitate §i, nu in
ultimul rénd, de un colectiv amabil si primitor .
Florentina Toma, referent
4 de Evidenti a P ITalomita

Directia 1

127. Md numesc Duiuleasa Ecaterina, sunt
economist la Muzeul Agrxculturu §i am participat Ia

dat dovadd de pi
Oriiseanu Marcela, referent,
Muzeul Agriculturii Slobozia

131 Multumim pentru cd ne-afi oferit ocazia
participdrii la cursurile desfasurate in anul 2014, in
cadrul proiectului "Cregterea i serviciilor
publice din Judetul Ialomita”. A fost o experienta
frumoasd pe care am repeta-o oricind! Am invitat
lucruri noi, am socializat gi am invatat s comunicim
mai bine intre noi. Mulfumim incd odatd si asteptam sd
participam si la alte proiecte inanul 2015.

cursuri in cadrul pi lui cu fi

nerambursabild “Cregterea eficientei servtcttlor
publice din judetul Ialomita, prin profesionalizarea
personalului administrativ”, in anul 2014. Pentru mine
personal cursurile au fost bine venite, deoarece m-au
ajutat ﬁ)arte mult la locul de muncad si nu numai, m-au
ajutat sd cunosc §i persanal din alte institufii de culrura

Micu Marcel,
Muzeul Agriculturii Slobozia

132. Cursurile la care am participat in cadrul
proiectului ”Cregterea eficientei serviciilor publice din
jud Ialumt{a, prin pmfesmnallzurea personalului

Pentru buna si a de Consiliul Judefean
p bililor p lui gi tuturor celor Ialomita, au fost deosebit de interesante, §i organizarea
implicafi! acestei acfiuni a fost impecabild gi de un inalt
Ecaterina, P ionalism!
Muzeul Agriculturii Slobozia Mulj Consiliului Judefean Ial
Molea Emil, restaurator
128. Fard indoiald, cursurile de perfectionare Muzeul Agriculturii Slobozia

incluse in proiectul cu finantare europeand “Cresterea
eﬁaen;el servlculor publice dm ]udetul Ialumtta, prm

ea ativ”,
desﬁ;urat pe parcursul anului 2014, au adus un
beneficiu imens pentru institufia pe care o reprezint, in
drumul acestui nou mileniu, al XXI-lea, in care
biblioteca joacd un rol deosebit in viata comumtatu

133. Ma numesc Pirvu Maria ;x sunt referent la
Muzeul Agriculturii. Am participat in p da 8 - 11
mai 2014, la Rdsnov, jud. Bra;nv la cursul de ,, Analizd
cast—bene/iciu A argamzat in caa'ml proiectului cu

bila Cresterea
ef cxen[et servtculor publtce dm jude}ul IaIamxta, prin

ialomifene gi a societdtii in general. Pentru

bibliotecii care s-au perfectionat, de asemenea, in

cadrul pmiectulm’, Planificarea cursurilor este dovada

clara cd institufia ordonatoare de credite, Consxlml
7

“. Pentru
mme personal cursul a insemnat ceva nou §i bmevemt
pentru infelegerea a ceea ce inseamnd analiza cost-
beneﬁcm intr-un proiect g§i, nu in ultimul rind,

Judz}ean Ialomt;a, include e bibli

studiazd

cu p din cadrul celorlalte institufii
de culturd. A fost in acelagi timp benefic pentru mine ca

de pregitirea lor umane, p
;t relatiile de management din bibliotecd, in scopul
furnizarii de colectii si servicii culturale de cahmte cdtre

angajatal iculturii, dar §i personal, pentru
posibil analizdrii subiectelor de la curs cu ceilalfi
pamctpanﬂ Mulfumesc  pe aceasta cale responsabililor

utilizatori. Prin intermediul ii, b si

yZ i Judetean Ialamt;a §i, nu in
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ultimul rénd, lectorului de curs care ne-a ajutat sa
intelegem cdt mai mult.

Pirvu Maria, referent

Muzeul Agriculturii Slobozia

134. Vi mulfumesc pentru oportunitatea oferitd de
a participa la cursurile organizate in cadrul acestui
proiect! Cursurile la care am participat au fost foarte
bine structurate, informatiile primite le consider utile

137. Cineva, spunea ,,Viata este un vas plin de
amintiri. Umple-l cu momente de care meritd sd-fi
amintegti” .. , mi l-am umplut prin acest proiect!

Mulfumesc!

Maria Dinu, consilier
Consiliul Judefean Ialomita

138. Atunci cdnd am optat pentru cele trei cursuri
din cadrul proiectului nu m-am asteptat si aflu atdtea

pentru desfasurarea activitifii mele in cadrul ) Tui
Agriculturii. Fc ii alei de d d au fost
adevdrafi profesionisti, de aceea fin sd mulfumesc d-lor
profesori pentru implicarea de care au dat dovadi si
pentru rabdarea lor, adulfii fiind cdteodatd elevi mai
putin disciplinafi decdt copiii! De asemenea, locatiile in
care s-au desfasurat cursurile au fost bine alese, astfel
incdt am putut “evada” chiar si pentru cdteva clipe din
cotidianul zilnic. In vederea unei bune colabordri si in
viitor, cu aleasd consideratie,
Petre-Filip Magdalena, muzeograf
Muzeul Agriculturii Slobozia

135. M-am bucurat cd am fost printre cursantii unui
proiect care ne-a deschis calea spre noi cunogtinte
teoretice si practice. La fel de mult m-am bucurat ca
agezamdntul sd fie gazdd pentru colegii de proiect care
au vdzut sectia muzeala Maia-Catargi §i care au
mr:unascut cd este unul dintre obiectivele turistice

ale jude i Ialomita. Vi sivd
mai asteptam la Maia, cum la fel de mult asteptim si alte
cursuri!

Florin Cristache — Maia
Muzeul Judetean Ialomita

136 Procesul de reformare si modernizare
ia inistrafiei publice i necesitd o
Dper perpetud a umane care
acnveaza in acest damemu de naturd a crea o crestere a
ii institufiilor publice. Prin
acest proiect Consiliul. Jude}ean Ialomita a incercat sia
reu;tt utilizdnd o, ﬁnan[am europeana prm PODCA sd
)
publici i p actual din aceasta ituf
publicd i din institutiile subordonate, cu un dublu scop:
imbundtdfirea calitdfii serviciilor publice oferite
cetdfenilor i pregdtirea realizdrii si deruldrii cu succes
a unor proiecte cu finantare europeand in noul ciclu
financiar al Uniunii Europene 2014 — 2020. Trainerii
bine pregatifi si metodele didactice moderne, interactive
utxlzzate de aceg‘txa, materxa predata actuald ;z

7

p p

Iucruri i sifol , dar cel mai imp a
fost faptul cd am cunoscut si am legat prietenii
fructuoase!
Mihaela Voinescu, consilier
Consiliul Judetean Ialomita

139. Initial, am crezut cd nu mai am ce invdfa dar,
am descoperit cd erau multe lucruri pe care nu le stiam,
sau le percepeam din alt punct de vedere. Totul a fost la
superlativ!

Neacsu Marinela, consilier
Consiliul Judetean Ialomita

140. Desi sunt nou angajatd, am descoperit de-a
lungul cursurilor profesori bine pregatifi, un colectiv
unit §i nofiuni pe care le voi aplica. Am invatat munca in
echipd, am socializat cu oameni noi. Mulfumesc!

Carmen Pamblici, consilier
Consiliul Judetean Jalomita

141. CAND ESTE FRUMOS §I PLACUT TOTUL
TRECE REPEDE. De la plecarea din Slobozia pnd la
soslre, de la ses la munte, de Ia placut la utzl de la

la da i, dela
vechi la nou, de la urdt la foarte frumos, totul este
comprimat in cdteva zile foarte TRECATOARE. TOATE
LASUPERLATIV!

Pletea Nicolae, consilier
Consiliul Judetean Ialomita

Mul )

142. echipei de i pentru
simplul gest facut din suflet! Acesta a ajuns acolo unde
toate cuvintele din lume nu au putut ajunge! Atunci....

aveam mare nevoie de un zimbet!.... Acum.....nu uit sd
spun ,, mulfumesc”!

Mirela Preda, consilier

Consiliul Judetean Ialomita

143.0 oportunitate de integrare rapida i totald in
calectzvul Conszlmlut Jude;ean Ialomtta, o satisfactie a
le, un génd ca tofi
fonnam 4 echtpa care poate dzpa,st momentele dificile gi
o pdrere de rdu cd un asemenea pmtect a luat sférgit.

sidi
spre soczalxzare si imbundtdtire a relatiilor colegiale
mterpersonale, precum ,vt o echtpa de management a

p a I i sunt cteva date
semmﬁcanve care au determinat ca acest proiect sd fie
considerat, in opinia mea, unul de succes!

Adrian Ionescu, Diaconu Alexandru, consilier
Secretar al Judefului Ialomifa Consiliul Judefean Ialomifa
LY

echipei de impl.

Selnru Gheorghe, consilier
Consiliul Judetean Ialomita

144.4u fost cursuri foarte bogate in informatii si
mi-a ficut o mare plicere sd particip, deoarece am
foarte multe lucruri de invatat.
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145. Pam‘cipama la cursurile de ,, Comum'care
In.mtuﬂonaln ,vt .,Expert ﬁmdun eumpene canstder

150. O experientd frumoasd, un proiect practic,
instructiv, relafionare i comunicare eficientd cu tofi

cd a fost o exp:
s-a creat calaborarea in echtpe, Jfapt care ne. va a]uta
mult in rel in/intre i
Consxder ca mforma;‘ule dobandxte imi vor fi utile in
cadrul i i §i nu numai!
Gheorghita Diaconescu, consilier
Consiliul Judetean Ialomita

146. Participarea la modulul de studiu al limbii engleze
mi-a oferit posibilitatea de a dezvolta cele cinci
competente fundamentale in folosirea unei limbi strdine:
m[elegerea limbii vorbzte, exprimarea verbald,

limbii scrise, corectd a unui text
:crzs, purtarea unei conversatii. Am apreciat
profesionalismul formatorului, cdt si capacitatea
acestuia de a imbina partea practicd a cursului cu cea
teoreticd, astfel incdt modalitatea de formare ce a
devenit interactivd a permis asimilarea cu o mai mare
usurinfd a cuna,ytm{elar Can.mier ca acest curs a oferit
mie, cadt gi cele de a
dezvolta abilitatea de a putea aplica ;t i rezolva cu succes

§i din mediul
vrgamza}mnal FeItcttart farmaturulul si
pentru

calitatea serviciului oferit!
Tilimon Marinescu Cristina
Sef Serviciu Stare Civild
Directia teand de Evidentd a P lor Ialomita

147. Proiectul cu finantare europeand
b bild,,Cregterea i i serviciilor publice

par iila curs.
Véa mulfumesc pentru aceastd experientd si mai
astept si altele la fel de placute!
Marieta Dragomir, consilier
Consiliul Judetean Ialomita

151. Fiind debutant in activitatea pe care o
desjﬁ,vor cursul mi-a afem posszlxtatea sd dczvolt
Jini utile in abordc bl
la locul de muncd. Cursul a mspum mtrutotul nevoilor
mele profeswnale curente, intrucdt mi-a oferit
poslbxhtatea sd mva; Iucnm noi, sd cunosc oamem noi,

tfe I in

cadrul Consiliului Judetean Ialamz]a Vreau sd remarc
in mod deosebit calitatea cursului, seriozitatea cu care
au fost abordate sesiunile de formare, profesionalismul
formatarzlar §i comumcarea excelema Atmosferaa fost
in permanentd rele par ii fiind i 2 i
sd dea frdu liber creativitdfii. Imi doresc ca pe viitor si
se repete asgfel de experienfe care imbind utilul cu
placutul cane sd contnbme la dezvoltarea pmfeswnala
lului din admini: i Judetean

afia C
Ialamt;a

Cristi Dochiu, consilier IT
Consiliul Judetean Ialomita

152. Nota 10! Totul a fost frumos si impresionant!
Temele prezentate la cursuri de lectori au fost
interesante §i benefice pentru formarea noastrd

din judetul Ial prin profesi lizarea
personalului admil lstrattv mi-a oferit sansa de a
lucruri noi, , cu mare aplic
in practicd, gi, de asemenea, de a ne cunoaste §i
relationa cu alfi colegi din institufiile coordonate de
Consiliul Judetean Ialami}u Multumesc echipei de
implementare pentru cd a avut ideea i apoi cd a reusit
implementarea cu succes a proiectului. Inchei cu
urarea: lamulte altele in acelagi domeniu! Cu stimd,
Dan Bereznicov, consilier
Consiliul Judetean Ialomita

148. inapoi, la scoald! Cu mape, cu creioane, cu
orar §i cu entuziasmul de a retrdi la maturitate fiorul
descoperirii de lucruri noi. Asa am participat la
proiectul ,,Cresterea eficienfei serviciilor publice din
Judepul Ialomita, prin profesionalizarea personalului
administrativ”. Am stabilit obiective, reguli, prietenii.
§i mai presus de toate, am simfit cd facem parte dintr-un
corp profesional i profesionist, pentru care eficienfa nu
eun scop, e un stil de muncd. i am mai aflat ceva foarte
important: doar impreund vom reugi! Felicitdri echipei
de implementare a proiectului!

Florin Vlad, director
Muzeul Judetean Ialomita

149. In cadrul cursurtlor Ia caream pamczpar totul
afostbine. Am noi. Va !

Alina Militaru

Muzeul Judetean Ialomita

ld. Atmosfera a fost relaxantd. Am remarcat
oameni deosebifi, care au depdgit barierele rutinei §i
s-au implicat in toate activitdfile propuse de lectori.
Felicit echipa organizatoare pentru tenacitatea de care
adat dovadd! La cét mai multe evenimente de o astfel de
anvergura!
Marius Hristescu, consilier
Consiliul Judetean Ialomita

153. Proiectul ,,Cresterea eficientei serviciilor
pubhce dm Jude[ul Ialamz;a, prin profesionalizarea
mai mult decdt
un simplu exercifiu educativ. Canstzmxt intr-un adevarat
exercifiu de coop si iile oferite
s-au raportat la cei care au cun;nentlzat apartenenta la
un grup unit, care au demonstrat capabilitifi de
colaborare i socializare in cadrul acestui grup. O
experientd unicd, acompaniata de cele mai frumoase
peisaje oferite de naturd, tablou ce a contribuit la
relaxarea sufleteasca si a oferit acel impuls moral pentru
ca participantii s ofere randament maxim. Proiectul s-a
constituit intr-un real succes, un gir de evenimente care,
lafinal, te fac sa ifi doresti mai mult.

Dan Manole, consilier
Cabinet Presedinte Consiliul Judetean Ialomita

154. Totul afost foarte frumos. Va mulfumim!
Sorin Andreescu, consilier
Consiliul Judetean Ialomita
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155. Numai... calatorind cu gandul spre acele zile
minunate si benefice, ca participant la cursurile de
perfectionare in anul 2014, md simt mult mai motivat si
incdrcat pozitiv!!l... Si asta nu doar datoritd locurilor
minunate gi peisajului mirific in care s-au desfasurat!...
Cégtigul mare,... au fost informatiile relevante, bine
structurate cu aplicafii interactive, noi concepte,
termeni i definifii, cu instrumente diverse de aplicare si
valorificare a acestora...au fost oamenii pe care i-am
cunoscut si cu care am legat prietenii...au fost lectorii pe
care i-am cunoscut §i al caror mod de predare a fost unul
foarte profesionist...au fost multe!!!...dar mai presus de
toate a fost inifiativa,...implementarea acestui proiect §i
modul de abordare §i organizare care m-au ficut sd cred,
mai mult decdt oricGnd, cd drumul nostru spre
adevaratele modele europene, spre mre tindem, trebuie

ustinut §i.

cu,
Felicitari tutumr’

¥

Nelu Pasata,
Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea
Culturii Traditionale Ialomita

156.Mentionez cd a fost o experientd ineditd i
frumoasd pentru mine, de la care am avut ocazia sd invdt
lucruri noi si interesante, dar si sd relafionez mai mult cu
colegii §i sd cunosc alte persoane.

echipei de imple iectului si
managerulux de proiect care a dat dnvada de o buna ne
i side a

De asemenea, vreau sa scot in evtdenta faptul cd pe

I cursurilor, ii au stiut sa imbine
unIuI cu placutul, sd fie orice moment un real schimb de
experienti intre cursanfi. FELICITARI -§I- MULT
SUCCES!

Paul Marcu, Director General
Directia Generald de Asistentd Sociald
si Protectia Copilului Ialomita

160. Curs interesant si eficient, atmosferd de lucru
si de dialog, de cunoagstere a experienfei altor
participanfi si de apropiere intre colegii din diferite
institufii ale Consiliului Judetean Ialomita. Multumirile
noastre poate nu sunt de ajuns, dar organizatorii le
meritd dinplin!

Munteanu Marian, sofer
Consiliul Judetean Ialomita

161.Cursul a fost util i eficient! Comunicam zilnic
si trebuie sd gtim anumite reguli. Le-am aflat!
Multumiri!

Daniel Petre, sofer
Consiliul Judetean Ialomita

162.Participdnd la acest proiect, mi s-au pdrut

foarte interesante cursurile, dialogurile dintre noi si

ideile care s-au detaliat intre participanfi. Cu aceste idei

ne intélnim zi de zi, nu numai la serviciu, ci si in viafd.
/

pIangﬁcare!
Tonela Pitrascu, consilier
Consiliul Judetean Ialomita

157. Punerea in practicd a cunogtinelor dobéndite
la aceste cursuri, ne va aduce mai aproape de a implini

< tean §i.

P!
Vamultumim!

Lizica Roibu

Muzeul Agriculturii Slobozia

158. Va multumesc pentru cursurile realizate in
anul 2014. A fost o experientd plicutd. Datoritd acestora
mi-am imbundtdfit cunostinfele pe care le aveam.
Locatiile alese au contribuit la un mediu relaxant,
propice desfagurdrii sesiunilor.

Finica Gherghe, muzeograf
Muzeul Agriculturii Slobozia

159. Proiectul cu finantare europeand
nerambursabild “Cresterea eficientei servtculor

Dumitru Cochirleanu, sofer
Consiliul Judetean Ialomita

163.Cursul a fost interesant, educativ i folositor in

acelagi timp. Ne-a surprins oarecum cuprinderea in

grupul fintd, dar s-a dovedit cd pentru orice funcfie sau

post, comunicarea este necesard gi trebuie sd ii
descoperitainele! Va mulfumesc!

Gheorghe Stoian, sofer

Consiliul Judetean Ialomita

164.Cursul a fost eficient, util, plicut si am
participat cu interes la el, remarcind dezbaterile in care
am fost implicafi cu tofii.

Liviu Adam, sofer
Consiliul Judetean Ialomita

165. Bund ziua. Am participat cu multd pldcere si
interes la cursurile organizate de Consiliul Judetean
Ialomita. Toate modulele parcurse au fost deosebit de
mreresante si personal pot spune, cd sunt un Spﬂjm m

publice din Judeful Ialmm}u, prin p
personalulux admxmstratzv ‘a raspuns pe dephn unei
reale i de p i din
directianoastrd. In dubla calxtate, de ;ef al unui serviciu,
dar si de beneficiar direct al acestor cursuri, afirm cu
deplind responsabilitate faptul cd a fost un real succes!
Cunogtintele teoretice §i practice pe care le-am
dobdndit, dar si experienfa acumulatd in urma
cursurilor predate de lectori cu inaltd preg&'n'm

profesiei de luxul de af
si locatiile alese pentru desjﬁg‘urama cursurilor au
determinat un climat de concentrare si totodatd de
asimilare de cunogtinte intr-un mod eficient i plicut.
Personal doresc ca aceastd initiativa a Consiliului
Judetean Ialomifa sd fie continuatd. Motivatia este atdt
din punct de vedere a cunogtinfelor dobdndite, cit gi
pentru climatul de socializare interinstimﬁonul Daca
va exista aceastd posxbllxtate, as dan sd particip la
le cursuri. Cualea:

profesionald ne vor ajuta pe viitor sd fim mai ap pia
de cetdtean, sa-i cu mai multa i si

celeritate cererile si problemele cu care vine la noi.

Fideliu Ostrlceanu
Muzeul Agriculturii Slobozia
QR
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166. Cursurile la care am participat, au fost
organizate ireprogabil, cu formatori profesionisti.
Inﬁmna;‘ule de nctualztate au fost de un real folos

-pentru aceasta op
Moroianu Veronica, restaurator textlle
Muzeul Agriculturii Slobozia

167. Cursurile organizate ireprogabil si formatorii
pmfesxom;tz vor fi inceput al devenirii noastre ca

ofere tuturor p il i si
memorabile. Ozx placuta/

Dutu Carmen,
Directia Generala de Asisten{d Sociald
si Protectia Copilului Ialomita

171. Chiar dacd a fost primul eveniment de acest
gen la care am participat in cadrul unui proiect PODCA,
am rdamas cu amintiri foarte pldcute, fiind totul foarte
bine organizat Cursurile s-au ridicat la un nivel
supermr damnta lectortlur a subiectelor sustinute, a

i cu 0 noud litate mai prop i de ceea
i d cetdtean
i Dinu C in,custod
Muzeul Agriculturii Slobozia

168. Cursurile la care am participat au rmpum

sferei create. Mi-a placut
interesul acordat temelor dezbdtute, atmosfera a fost
calda, prietenoasd, iar despre locafii nu pot spune decdt
ca au fo.vt de vis! Am apreciat profesionalismul

nevoilor melep le, m-au i yjat sd

mad documentez mai mult pe marginea subiectelor
studtate, mi-au actualizat cunosnn}ele referitoare la
furilc bile ;1 m-au

litatea inst lor de evaluare i a
relafiilor pe care le-am stabilit. Doresc sd imi exprim
aprecierea §i pentru eforturile §i profesionalismul
intregii echipe de implementare care ne-a oferit pe toatd

motivntsﬁ mi dezvolt
pe viitor. Atmosfera a fost in p
participantii fiind incurajafi sd dea fréu lzber
creativitdtii, cursurile devenind astfel niste experiente
de invdtare plicute. Pamclparea la cursul de

i a fost o exp: f am
descoperit unele aspecte si abilitifi care nu erau
suficient exploatate. Consider foarte utild sesiunea de
team building la care am participat, deoamce aceasta a

bilititil

durata ceva care sd raspundd cu adevdrat

nevoilor noastre. Felicitari din toatd inima pentru
organizarea cala carte!

Lucretia Buda, director economic

Directia Generala de Asistentd Sociald

si Protectia Copilului Ialomita

172. Consider cd, organizarea proiectului
”Cre;terea eficientei serwcular publice din ]ude;ul

stimulat deschide spre A prin prof ea per
brilor echipei si cull leadership-ul Imini; iv" a fost bir i mypnjmul celor aflafi pe
Bogdan Stalcovm, sef serviciu  drumul de Itarii plan pi I. Calitatea
Consiliul Judetean Ialomita cursurtlar a fo.rt una deosebtt de buna §i am apreciat
§i ului (CJI) sia
169. Cursurile bine pregdtite, la obxect cuun bagaj furmatunlor Un colectiv corect, cu ntttudme

mare de infe noi, atdt p le, cit si de p i §i comp care a

le, de p i §i logicd, cu ilor. F calde si deschise

lectori profesmmsn bme  pregdtifi. Sunt recunoscdtor cd
am avut ocazia sd particip la unele din aceste cursuri. Vi
pentru informafii §i sfera destinsd in

care s-au desfdsurat aceste cursuri!
Sorin Nicusor CIOBANU, consilier
Consiliul Judetean Ialomita

170. Bund ziua! In urma participrii la cursurile
din cadrul proiectului "CRESTEREA EFICENTEI
SERVICIILOR PUBLICE DIN JUDETUL IALOMITA
PRIN PROFESIONALIZAREA PERSONALULUI
ADMINISTRATIV", am descoperit cdt de important este
timpul petrecut in preajma oamenilor. De asemenea,
colaborarea participantilor la diferite activitdfi
indiferent de natura acestora a dus la rezultate foarte
bune. Echipa de imple a reugit prin imbi)

cu succes a elementelor de teorie cu cele practice, sa

i, p
peniru a darut, ne-au ghtdat cu abilitate si ne-au ajutat
sd asimilam corect multitudinea de informatii. A meritat
dm pIm efartuI de a parttclpu la aceste cursuri!
i Judetean Ialomita,
pentru p I cu care au izat totul gi
cdldura sufleteascd cu care ne-au susfinut §i de
asemenea, formatorilor pentru bagajul de cunogtinfe
acumulat in cadrul acestui proiect. Cu deosebit respect,
Midilina Bujoreanu, Sef Birou Adoptii
Directia Generald de Asistentd Sociald
si Protectia Copilului Ialomita

173. Am p la ile
Consiliul Judepean Ianmx[a, acestea ﬁmdu—mt de folos
atdtin prezent, cdt gi in viitor. Va mulfumesc!
Buturugi Stefan
Muzeul National al Agriculturii Slobozia
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Blitz... pentru invingdtori!
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PODUL... test de creativitate !




Succesul echipei !




Avem o tard minunati !... \
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