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1. Cuvant inainte

Dezvoltarea durabila reprezintd un concept esential al lumii de astazi, deoarece
optiunea de a raspunde si de a satisface nevoile actuale ale dezvoltarii umanitatii
trebuie pusa intr-un raport dinamic cu abilitatea de a ldsa generatiilor viitoare un
capital natural s§i socio-economic menit sa le asigure §i lor coordonatele gsi
componentele de necesard prosperitate.

Pentru comunitatile locale, dezvoltarea durabila devine o prioritate majord, care
presupune o schimbare de fond a abordarii actiunilor i initiativelor strategice locale, o
intelegere profunda a interdependentei principiilor globale si locale de dezvoltare, prin
care sa se poatd asigura regenerarea resurselor, protejarea mediului §i cresterea
calitatii vietii.

Indeplinirea acestor obiective strategice esentiale pentru viitorul comunitdtilor noastre
impune autoritatilor si institutiilor publice centrale si locale sa gandeasca accelerarea reformei
administratiei publice §i managementul public intr-un necesar proces de modernizare gi adaptare,
sa adopte un mod de actiune nou §i o mai mare responsabilitate la nivel teritorial pentru
imbundtdtirea activitatii, pentru mai multa eficientd i rigoare in organizarea administratiei §i in
furnizarea serviciilor publice cdtre cetdteni, in relatie directd cu nevoile, preocuparile gi aspiratiile
acestora.

Intr-un asemenea context, normativele europene cuprinse in obiectivul “Convergentd” din
Regulamentul General privind Fondurile Structurale gi in Regulamentul privind Fondul Social
European, transpuse in Programul Operational ,,Dezvoltarea Capacitatii Administrative” (PO
DCA), au dat Romaniei, ca stat membru al Uniunii Europene, posibilitatea de a beneficia de un
sprijin direct pentru a initia proiecte cu finantare europeand nerambursabild, care sd asigure
dezvoltarea capacitatii institutionale si a performantei administratiei publice, atdt la nivel national,
cat si in plan local, pentru ca aceasta sa devina un important factor de crestere economico-sociald
durabila a tuturor comunitatilor.

Judetul Ialomita este beneficiar al acestui program operational, proiectul ,, Document
Strategic cu Scenarii de Dezvoltare Socio-Economici §i Demografici a teritoriului judetului
Ialomita, pe perioada 2009-2013, cu orizont 2013-2020 - ,,Realizarea Strategiei de dezvoltare a
Jjudetului Ialomita” - cod SMIS 2817, fiind finantat prin intermediul Programului Operational
Dezvoltarea Capacititii Administrative, Axa Prioritard 1-, Imbundtdtiri de structurd si proces ale
managementului ciclului de politici publice”, Domeniul major de interventie 1.1- Imbundtdtirea
procesului de luare a deciziilor la nivel politico-administrativ, Operatiunea Strategii de dezvoltare
locala, din Fondul Social European (85%), din bugetul national (13%) si 2% din contributia
Consiliului Judetean lalomita.

Implementarea cu succes a proiectului de elaborare a ,,Strategiei de dezvoltare a judetului
Ialomita, perioada 2009 — 2020, cu scenarii de dezvoltare a judetului i stabilirea unor prioritati
de interventie sectoriale, aliniate problemelor, necesitatilor si constrangerilor identificate la nivel
local si documentelor programatice nationale, regionale §i judetene ne permite sa afirmam cu
deplin temei ca dispunem acum de un instrument programatic fundamental pentru planificarea
strategica gi coerenta viitoarelor politici si actiuni publice ale autoritatilor judetene si locale din
lalomita, de natura sa producad relansare economico-sociald, armonizarea intereselor zonale,
competitivitate, coeziune economicd §i sociald, imbundtdtirea substantiald a calitatii vietii §i a
bunastarii in toate teritoriile pe care le administram.

In acelagi timp, etapele de implementare a proiectului au adus cdteva elemente relevante
pentru dezvoltarea capacitdtii administrative gi imbundtatirea managementului public al
Consiliului Judetean lalomita: un intens proces participativ la analiza §i elaborarea documentelor,
directiilor §i actiunilor prioritare strategice, responsabilizarea autoritdtilor publice in promovarea
economiei la nivel local si realism in gdsirea mecanismelor de crestere economica locald, atitudine
pro-activa §i prospectiva de identificare si punere in valoare a resurselor comunitare,
reconsiderarea parteneriatului cu societatea civild pentru implementarea gi implicarea in programe
§i proiecte comunitare, cresterea expertizei si un nivel de performantd superioarad in gestionarea
proiectelor prin metode, instrumente §i proceduri moderne si eficiente.

Brogura de diseminare pe care o propunem dorim sa reflecte atdt activitatile implementate in
proiectul ,, Document Strategic cu Scenarii de Dezvoltare Socio-Economici si Demograficd a
teritoriului judetului Ialomita, pe perioada 2009-2013, cu orizont 2013-2020 - ,,Realizarea
Strategiei de dezvoltare a judetului lalomita”, darv, mai ales, lectiile invatate §i buna practica
dobandita, care sd fie transformate in metode eficiente de management public performant.

Vasile Silvian CIUPERCA
Presedinte
al Consiliului Judetean Ialomita




Implementarea proiectului ,,Document
Strategic cu Scenarii de Dezvoltare Socio-
Economicad si Demografica a teritoriului
judetului Ialomita, pe perioada 2009-2013, cu
orizont 2013-2020 - ,,Realizarea Strategiei de
dezvoltare a judetului Ialomita”- cod SMIS
2817, are loc in contextul obiectivelor generale
ale Fondului Social European i al
Orientarilor Strategice Comunitare privind
Coeziunea 2007-2013, potrivit carora statele
membre ale Uniunii Europene sunt preocupate sa
investeasca in capacitatea institutionala, in asa
fel incat, prin schimbari structurale si de proces
in actul de guvernare, sa se asigure performanta
socio-economica.

Implementarea PO DCA se face prin trei axe prioritare, care
vizeaza imbunatatiri de structura si proces ale managementului
ciclului de politici publice, imbunatatirea calitatii si eficientei
furnizarii serviciilor publice, cu accentul pus pe procesul de
descentralizare i asistenta tehnica pentru managementul general

al programului.

Din aceasta perspectiva, judetul Ialomita, prin Consiliul
Judetean lalomita, a fructificat oportunitatea de finantare
europeand nerambursabild creata prin cererea de proiecte nr.

La nivel national, prioritatea strategica
privind ,,Consolidarea unei capacitati
administrative eficiente” este prevazuta in
Cadrul Strategic National de Referinta
(CSNR), iar punerea ei in practica se face prin
intermediul Programului Operational
Dezvoltarea Capacititii Administrative (PO
DCA). Fundamentat pe patru principii
directoare — participarea, rationalizarea,
eficienta si sustenabilitatea, PO DCA urmareste
ca, prin dezvoltarea parteneriatului si a
strategiilor de consultare publica, modificarea,
reorganizarea si simplificarea unor structuri
administrative sau niveluri din cadrul acestora si
schimbarea raportului dintre administratia
centrala si locala, sa se produca o imbunatatire
radicala a furnizarii serviciilor publice, precum
si 0o imbunatatire durabila a activitdtii in toate
domeniile pe care le vizeaza. In acest fel, trebuie
sa se ajunga la o administratie locala puternica,
eficienta, credibila, responsabila si receptiva la
nevoile cetdteanului, care, prin aplicarea de
politici publice coerente, sa determine efecte
pozitive semnificative asupra vietii socio-
economice locale.

3/2008 si a accesat Programul Operational Dezvoltarea
Capacitatii Administrative, Axa Prioritara 1- ,imbunatitiri de
structurd §i proces ale managementului ciclului de politici
publice”, Domeniul major de interventie 1.1- Imbundtditirea
procesului de luare a deciziilor la nivel politico-administrativ,
Operatiunea Strategii de dezvoltare locala, depunand cererea de
finantare pentru proiectul ,,Document Strategic cu Scenarii de
Dezvoltare Socio-Economica si Demografica a teritoriului
judetului Ialomita, pe perioada 2009-2013, cu orizont 2013-
2020 - ,Realizarea Strategiei de dezvoltare a judetului
Ialomita”.

Contractul de finantare nr. 30/2009 incheiat intre Autoritatea de
Manangement PO DCA din cadrul Ministerului Administratiei si
Internelor si Unitatea administrativ-teritoriala Ialomita, prin Consiliul
Judetean Ialomita, a asigurat fondurile necesare implementarii
proiectului, in valoare eligibila totald de 967.907,50 lei, la care se
adauga cheltuieli neeligibile (TVA) in sumade 173.531,23 lei.




Obiectivul general al proiectului este acela de a
dezvolta capacitatea de formulare a politicilor publice
pentru dezvoltarea urband, sociald si economica la
nivelul judetului Ialomita, prin intermediul
implementarii unui proces participativ de planificare
strategica. Stabilirea Iui a pornit de la constatarea ca
masurile de modernizare a administratiei publice
judetene nu au atins acea cotd doritd de eficienta si
rigoare 1n organizarea activitatii $i a managementului
public. Se inregistreaza un grad scazut de participare a
cetatenilor la viata publica si un nivel redus de cooperare
intre diverse institutii publice in vederea mobilizarii
resurselor comune necesare solutionarii unor probleme
identificate in teritoriu.

Scopul proiectului este reprezentat de elaborarea
»otrategiei de dezvoltare a judetului Ialomita,

perioada 2009 - 2020, formulata in urma desfagurarii

de analize specifice si a procesului de consultare a
factorilor locali interesati si a comunitatii, care sa includa
generarea de scenarii de dezvoltare a judetului si
stabilirea unor prioritdti de interventie sectoriale, aliniate
problemelor, necesitatilor si constrangerilor identificate
la nivel local si documentelor programatice nationale,

regionale si judetene.

Prin obiective si scop, proiectul are
corespondentd cu politicile nationale si
regionale. Activitatile propuse in cadrul
proiectului se inscriu in contextul Cadrului
Strategic National definit de ,,Planul National
de Dezvoltare 2007 — 2013” (PND),, -
Prioritarea nationala  4.- Dezvoltarea
resurselor umane, promovarea ocuparii $i a
incluziunii sociale si intdrirea capacitatii
administrative, Sub-prioritarea 4.-
Dezvoltarea capacitdtii administrative si a
bunei guvernari, Domeniile de inteventie: b)
modernizarea administratiei publice prin
implementarea de instrumente adecvate si ¢)
dezvoltarea capacitatii de a elabora politici
publice.

In acelasi timp, exista corespondenta si
cu activitatile propuse in ,Planul de
dezvoltare regionala 2007 - 2013, al
Regiunii de dezvoltare Sud Muntenia”
(PDR), claborat de Agentia de Dezvoltare
Regionalda Sud Muntenia, al carui scop
strategic principal vizeaza ,cresterea
capacitatii regiunii in vederea dezvoltarii
economice si sociale durabile si echilibrate a
acesteia, care sa conduca la reducerea
disparitatilor si cresterea coeziunii economice
si sociale, la cresterea prosperitatii si
standardului de viata al locuitorilor regiunii”.
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Lectii invatate

1. Este foarte important pentru autoritatile
administratiei publice judetene si locale sa acceseze
fondurile structurale europene din programele operationale
aflate in derulare, deoarece ele antreneaza nu numai resurse
financiare, materiale si umane, ci si un necesar si evident
proces de perfectionare a managementului public si de
continuare a  reformei in administratia publica din
Romania;

2. Obiectivele si scopul strategiilor de dezvoltare
locala trebuie corelate cu obiectivele generale si orientarile
strategice comunitare, cu strategiile si planurile sectoriale
dela nivel national si regional;

3. Interventiile prioritare cu mare valoare adaugata,
care sa dezvolte capacitatea administrativd necesara
indeplinirii competentelor, trebuie sa consolideze
responsabilizarea si eficacitatea organizationala, sa asigure
calitate, eficienta si standardizare in furnizarea serviciilor
publice, sa utilizeze mecanisme moderne de coordonare si
cooperare in vederea atingerii impactului dorit pe termen
lung, sa asigure cresterea fincrederii cetitenilor in
administratia publica;

4. Obiectivul specific al acestui domeniu major de
interventie - dezvoltarea capacitatii deformulare a politicilor
publice - impune ca imperios necesara cresterea abilitatilor
administratiei centrale silocale pentru formularea de politici
publice si planificare strategica, fundamentate pe analize,
informatii si propuneri bine documentate si argumentate, o
mai buna reglementare, parteneriat inter-institutional si
management public performant.



