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11. Desfasurarea sesiunilor de instruire

wManager de proiect®, ,, Planificare strategica*“

si ,Managementul parteneriatelor*

Obiectivul general al proiectului ,,Document Strategic

cu Scenarii de Dezvoltare Socio-Economica si Demografica a
teritoriului judetului Ialomita, pe perioada 2009-2013, cu
orizont 2013-2020 — Realizarea Strategiei de dezvoltare a
judetului [alomita”, de a dezvolta capacitatea de formulare a
politicilor publice pentru dezvoltarea urband, sociala si
economicd, prin intermediul implementdrii unui proces
participativ de planificare strategica a putut fi atins §i prin
sesiunile de instruire organizate, care au asigurat cresterea
capacitatii institutionale a grupului tinta de a elabora politici
publice locale, de a realiza procese de planificare strategica
si de a lucra in parteneriat cu factorii locali interesati si
institutiile publice.

Conform cererii de finantare si a contractului de
finantare europeana nerambursabila nr. 30/ 2009, sesiunea de
instruire pentru ,, Manager de proiect” a vizat un grup tinta
de 17 persoane, sclectate din cadrul conducerii operative si
executive a Consiliului Judetean Ialomita si a unor institutii
publice subordonate, precum si din functionari publici care
fac parte din echipe de implementare a unor proiecte. Selectia
a urmadrit relevanta grupului 1n activitatea de elaborare a
strategiei de dezvoltare, cuprinderea acelor persoane din
diverse directii de specialitate §i institutii, care pot fi
implicate in procesele de atragere si gestionare a fondurilor
structurale, pentru proiectele din cadrul viitoarei strategii de
dezvoltare a judetului, precum si posibilitatea cursantilor de a
face parte din unitati de implementare a proiectelor.

Pentru sesiunea de instruire ,,Planificare strategica” a
fost propus tot un numar de 17 participanti, selectati de la
nivelul executiv al aparatului de specialitate al Consiliului
Judetean lalomita si de la primarii municipiale si ordsenesti
din judet, in functie de specificul activitatii acestora si relatia
cu procesele ciclului de planificare strategica si implicati in
intocmirea, revizuirea si imbunatidtirea strategiilor de
dezvoltarea locala.

La sesiunea de instruire ,,Managementul
parteneriatelor”, au participat 17 persoane din cadrul
Consiliului Judetean Ialomita si institutiile aflate sub
autoritatea sa, selectati dupa atributiile acestora in gestionarea
proceselor de planificare strategica si a unor relatii de
parteneriat.

Consultarea nivelului ierarhic superior de management
al cursantilor si respectarea principiilor egalitatii de sanse 1n
stabilirea listei finale a acestora sunt elementele comune ale
selectarii participantilor pentru toate sesiunile de instruire
desfasurate in proiect.

Achizitia publicd a serviciilor de organizare a sesiunilor
de instruire pentru ,, Manager de proiect”, ” Planificare
strategica” si ,,Managementul parteneriatelor” a fost
adjudecata de Grupul de Consultanta pentru Dezvoltare
DCG din Bucuresti, cu care s-a incheiat contractul de

prestari serviciinr. 9621/18.02.22010.




Reprezentantii Grupului de Consultanta pentru Dezvoltare
DCG au stabilit impreuna cu echipa de implementare a proiectului
calendarul exact al desfasurarii sesiunilor de instruire, agenda
instruirilor si datele pentru examinarea cunostintelor acumulate de
cursanti. De asemenea, Grupul de Consultanta pentru Dezvoltare
DCG acolaborat in permanenta cu Beneficiarul atat inaintea fiecarei
sesiuni de instruire, cat si pe toatd durata organizarii $i desfagurarii
sesiunii de instruire.

in perioada pre-eveniment au fost transmise invitatii de
participare cursantilor selectati, impreund cu chestionarele de
evaluare a gradului initial de cunostinte al participantilor.
Valorificarea chestionarelor a Insemnat determinarea analizei de
nevoi pentru fiecare grup tinta.

Sesiunile de instruire au fost sustinute de formatorii indicati in
oferta : Dragos Jaliu - formator coordonator, consultant Fonduri
Structurale, trainer si doctor in domeniul dezvoltarii regionale si Dan
Barna — formator, consultant Fonduri Structurale, trainer si avocat.
Ambii formatori au o impresionantd carte de vizita, expertiza in
accesarea fondurilor europene, fiind certificati international in
managementul proiectelor si managementul fondurilor structurale si
s-au distins in sustinerea sesiunilor de instruire prin competenta,
profesionalism, comunicare si dezvoltarea unui program complex si
atractiv de training.

Regulile general valabile pentru cele trei sesiuni de instruire

pot fisintetizate astfel:

- participantii au fost Tmpartiti in grupe, care si-au ales
proiecte la care au lucrat, pas cu pas, pe masura ce conceptele
teoretice erau parcurse;

- s-a respectat agenda cursurilor stabilitd impreund cu
beneficiarul, fiind atinse toate obiectivele stabilite;

- axate in proportie de 80% pe aplicatiile practice
interactive, cursurile s-au bazat pe metode si tehnici de predare
specifice adultilor: ore de teorie, studii de caz, exercitii aplicative,
tehnici de grup, evaluari colective etc.;

- toate studiile de caz, exercitiile aplicative, tehnicile de

grup au avut in vedere si pregatirea lucrarii de absolvire pentru
certificarea fiecarui participant;

- cunostintele teoretice si practice dobandite de cursanti au
fost evaluate pe intreg parcursul pregatirii, examenul final
desfasurandu-se conform metodologiei certificarii formarii
profesionale a adultilor;

- pentru examenul de absolvire, cursantii au pregatit cate un
proiect pe care l-au sustinut in fata comisiei de evaluare formata
din reprezentantii CNFPA si un membru venit din partea
organizatorului, la examenul final participand si managerul de
proiect. Dupa sustinerea examenului final, participantii la cursuri
au primit certificate de absolvire si suplimentele descriptive
CNFPA, recunoscute de Ministerul Muncii, Familiei si Protectiei

Sociale (MMFPS) si Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului
si Sportului (MECTS) si un certificat de participare, in

conformitate cu specimenul de certificat anexat ofertei tehnice,
diplome pe care sunt incluse elementele obligatorii de identitate
vizuald prevazute in Manualul de identitate vizuala pentru
instrumentele structurale 2007-2013 in Roménia (obiectivul
convergenta).

- cursurile au inclus si sustinut doud module dedicate
constientizarii §i promovarii conceptului egalititii de sanse si
dezvoltarii durabile, participantii primind o brosura care face
referire la aceste teme;

- s-au intocmit rapoarte asupra desfasurarii fiecarei sesiuni
de instruire siun raport final.
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Cele doua module teoretice ale sesiunii de
instruire pentru ,, Manager de proiect” s-au desfasurat
in perioada 15 martie —9 aprilie 2010, fiind gazduite de
Pensiunea Mama Cozonacilor din localitatea Simon din
zona Bran, in timp ce sustinerea examenului de absolvire
s-a facut la Baza arheologica si de cercetare de la Orasul
de Floci— Giurgeni, din judetul Ialomita.

Competentele pe care cursantii le-au dobandit prin
cursul "Manager de proiect” sunt: stabilirea scopului
proiectului, stabilirea cerintelor de management integrat al
proiectului, planificarea activitatilor si a jaloanelor
proiectului, gestiunea utilizarii costurilor §i a resurselor
operationale pentru proiect, realizarea procedurilor de
achizitii pentru proiect, managementul riscurilor,
managementul echipei de proiect, managementul
comunicarii in cadrul proiectului si managementul calitatii
proiectului. S-au obtinut 17 certificate de absolvire si
suplimentele descriptive CNFPA, recunoscute de
Ministerul Muncii, Familiei si Protectiei Sociale
(MMFPS) si Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului
si Sportului (MECTS) pentru ”Manager de proiect”.

Sesiunea de instruire ,,Planificare strategica” s-a
desfasurat in doud module teoretice, in perioada 07 — 16
aprilie 2010, la Centrul Cultural UNESCO ,Ionel
Perlea” din Slobozia si a fost structurat astfel incat sa
ofere participantilor un cadru conceptual, precum si
exercitii de formare a abilitatilor §i a perceptiilor de
explorare logica a planificarii strategice si a
managementului strategic si sa prezinte instrumentele ce
pot fiutilizate in diverse situatii pentru a face fata oricarei
provocari. Programul de specializare a dezvoltat
abilitatile participantilor de a elabora, implementa,
monitoriza, evalua si revizui documente programatice pe
orizonturi mari de timp, precum si in scopul cresterii
capacitatii de armonizare a obiectivelor stabilite prin
documente programatice strategice cu obiectivele de la
nivelul directiilor, departamentelor si serviciilor din
cadrul institutiei.

Sesiunea de instruire ,,Planificare strategica”
fiind asimilata certificarii competentelor cheie comune
mai multor ocupatii, ,,Competente antreprenoriale”,
conform legislatiei CNFPA, nu a avut definite unitati de
competenta unice.

A treia sesiune de instruire - ,,Managementul
parteneriatelor”, s-a desfasurat in perioada 5 — 14 mai
2010, la Centrul Cultural UNESCO ,,Ionel Perlea”
din Slobozia. Ea a urmarit, prin  studiile de caz,
exercitiile aplicative, tehnicile de grup aplicate sa
raspunda la teme precum: parteneriatul - definitii si
concept, construirea parteneriatelor, perspectiva juridica
a construirii parteneriatelor, importanta parteneriatelor in
manangementul fondurilor structurale, managementul
parteneriatelor, ideea de proiect, analiza si decizia de a
lucra in parteneriat, modalitati de alegere a partenerilor,
formalizarea parteneriatului, comunicarea si lucrul in
echipa, aplicarea, respectarea §i promovarea prioritatilor
orizontale in construirea de parteneriate: egalitate de
sanse, dezvoltare durabila, etc. Programul de specializare
a dezvoltat abilitatile participantilor de a construi,
implementa §i monitoriza parteneriate, precum si de a
creste capacitatea de comunicare si negociere la nivelul
directiilor, departamentelor si serviciilor din cadrul
institutiilor. Cei 17 participanti la sesiunea de instruire
»Managementul Parteneriatelor” au obtinut certificat de
absolvire acreditat CNFPA de ,,Competente sociale si
civice”.

Lectii invatate

- 53. Cursurile adaptate gradului de
cunoastere a conceptelor de citre cursanti, cu o
tematica fundamentati pe analiza de nevoi
identificate prin chestionarul pre-eveniment, cu
un grad ridicat de interactivitate, bine incadrate
in timp si structurate logic contribuie la
intelegerea de catre cursanti a elementelor
teoretice si la dobandirea de abilitati specifice

‘fiecﬁrei ocupatii;

W 54. Grupurile atent selectate, cu reale
calititi si potential pot exersa, invata si obtine un
nivel superior de cunostinte despre tehnicile si
practicile moderne ale managementului de
proiect, planificarii strategice si managementul
parteneriatului.
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W 55. Certificarea atestd competente
individuale in gestionarea proiectului sinuun de
nivel de scolarizare. Certificarea devine o metoda
sigura de verificare atunci cand se fac evaluirile
de personal si da si o imagine pozitiva asupra
potentialului profesional al institutiei, pe care il
apropie de standardele europene. Ea va deveni
mai mult ca sigur obligatorie in implementarea
proiectelor cu finantare europeana
nerambursabila.

@ 56. Considerim prioritara instruirea unui
numar cit mai mare de functionari din institutiile
publice din judetul Ialomita pentru a asigura o
capacitate ridicatd si omogena de absorbtie a
fondurilor structurale in acest areal geografic.
Succesul si metodologia modulelor parcurse in
sesiunile de instruire din proiect ar trebui
multiplicate la nivel judetean silocal.

- 5. Timpul a fost o constriangere
permanenta, fapt pentru care se recomand: ca, in
organizarea unor evenimente viitoare similare,
sd se aiba in vedere asigurarea unei durate
suficiente pentru desfasurarea activitatilor
propuse, in special a exercitiilor practice care
sunt de un real folos in procesul de invatare.




