12. Evaluarea Ex-Ante a Strategiei de Dezvoltare

a judetului Ialomita 2009-2020

Evaluarea Ex-Ante a "Strategiei de dezvoltare a judetului lalomita, in perioada 2009-2020" s-a realizat in
conformitate cu Regulamentul Consiliului 1083/2006 din 11 iulie 2006. Potrivit art. 48 din Regulament,
»~Evaluarea ex-ante are drept scop optimizarea alocarii resurselor bugetare si imbundtdtirea calitatii programelor.
Aceasta trebuie sa identifice i sa analizeze nevoile pe termen mediu si lung, obiectivele de atins, rezultatele
preconizate, obiectivele-tinta cuantificate, concordanta, daca e cazul, a strategiei propuse pentru regiunea
respectiva cu politicile nationale/regionale/judetene, avantajele aduse Comunitdatii, mdsura in care s-au luat in
considerare prioritatile comunitatii, lectiile invatate in urma programarii anterioare si calitatea procedurilor de

implementare, monitorizare, evaluare si management financiar”.

Obiectivul evaluarii ex-ante a "Strategiei de dezvoltare a judetului lalomita, in perioada 2009-2020" a fost
acela de a asigura ca strategia finald este cat mai relevanta si cdat mai coerentd posibil si a tinut seama de cerintele

beneficiarului - Consiliul Judetean Ialomita.

Evaluarea ex-ante s-a realizat asupra continutului
"Strategiei de dezvoltare a judetului lalomita, in
perioada 2009-2020" i aurmarit:

e evaluarea analizelor economice si sociale
desfasurate, precum si a gradului de relevanta a
strategiei de dezvoltare fatd de nevoile identificate;

« evaluarea obiectivelor si a prioritatilor stabilite,
urmarindu-se analiza gradului de consistenta si ratiune
astrategiei;

* evaluarea coerentei strategiei fata de politicile
nationale/regionale/judetene $i a modului in care
strategia va contribui la atingerea obiectivelor
documentelor programatice de la nivel
national/regional;

* evaluarea rezultatelor si impactului, precum si a
sistemului de indicatori stabilit, astfel incat sa existe o
baza solida pentru procesele ulterioare de monitorizare,
evaluare sirevizuire a performantelor;

e evaluarea sistemului de implementare propus,

* respectarea criteriilor cheie de calitate utilizate
in evaluarea documentelor strategice la nivel europen:
relevanta, eficacitate, eficientd, consecventa si
coerentd, pragmatism, sustenabilitate si aranjamente
de management s$i monitorizare, conform
,2Documentului de lucru privind evaluarea ex-ante
pentrunoua perioada de programare 2007 -2013.

Pentru realizarea evaluarii ex-ante,
contractorul Chelgate LTD UK a procedat la
parcurgerea mai multor etape, care au vizat:
planificarea si structurarea evaluarii, obtinerea
datelor, analiza informatiilor si formularea
concluziilor si recomandarilor. Instrumentele
utilizate inevaluarea ex-ante au fost: analiza datelor
statistice si a datelor secundare, cazuri de buna
practica/exemple relevante, chestionare.

Evaluarea analizei socio-economice si
relevanta Strategiei fata de nevoile identificate a
pus in evidenta faptul ca datele prezentate la Situatia
existenta la nivelul judetului lalomita sunt
verificabile, obtinute din surse oficiale sau mai
multe surse si sunt utile 1n realizarea Strategiei de
dezvoltare. Analiza punctelor tari, punctelor
slabe, oportunititilor si amenintarilor (Analiza
SWOT) a fost realizatd pe 9 categorii: demografie,
mediul de afaceri, agricultura, turism, patrimoniu
cultural,  echiparea teritoriului, social, mediu,
capacitatea administrativa, respectand indicatorul
din proiect.




Evaluarea relevantei strategiei a pornit de la
obiectivele specifice ale proiectului si a condus la
observatii legate de relevanta alegerii obiectivelor
prioritare, a domeniilor de interventie propuse si a
operatiunilor indicative.

Pe baza analizelor si evaludrilor privind analiza
socio-economicd, analiza SWOT si relevanta, concluziile
generale au relevat cd documentul elaborat a fost
fundamentat pe informatii riguroase, ca strategia propusa,
inclusiv obiectivele strategice, sunt suficient de relevante
pentru problemele, nevoile si potentialul identificate in
urma analizelor (puncte tari si puncte slabe) si pentru
tendintele si provocarile viitoare identificate (oportunitati
si amenintari) si se potrivesc rezonabil cu afirmatiile
analizei SWOT.

in legatura cu obiectivele prioritare si domenii de
interventie, observatiile evaludrii ex-ante relevd ca
autoritdtile administratiei publice locale joacd un rol
important 1n cresterea continud a capacitatii de
management, planificare si parteneriat a actorilor
relevanti din teritoriu, ca dezvoltarea resurselor umane
trebuie sustinutd cu prioritate, ca §i investitiile in
infrastructura si in cresterea economica profitabilda pe
teremen lung, cd turismul este perceput ca avand un
potential important pentru dezvoltarea judetului lalomita,
iar cresterea calitatii vietii cetatenilor judetului Ialomita
trebuie sd porneasca de la planuri integrate de dezvoltare,
abordate coerent.

In ceea ce priveste rationalitatea si consistenta
Strategiei de dezvoltare a judetului lalomita, in perioada
2009-2020”, concluzia generala a evalurii este ca aceasta
va contribui la sustinerea §i promovarea dezvoltarii
economice i sociale durabile din unitatea administrativ-
teritoriala [alomita.

Concluziile legate de justificarea si concordanta
strategiei au retinut ca alegerea obiectivelor prioritare a
fost justificatd prin analiza socio-economicd, unele
interventii se pot realiza in timpul implementarii Strategiei,
in timp ce altele dupa terminarea perioadei propuse.

Domeniile de interventie si operatiunile indicative
propuse se completeazd corespunzator, existand o
sinergie Intre ele.

Evaluarea compatibilitatii si coerentei cu
Orientarile Strategice ale UE, Cadrul National Strategic
de Referintd (CNSR) si cu documentele de dezvoltare
regionald existente a aratat ca ,,Strategia de dezvoltare a
judetului Talomita, in perioada 2009-2020” a luat in
calcul obiectivele si domenile de dezvoltare din aceste
documente strategice.

Procesul de evaluare a rezultatelor preconizate si a
impactului a retinut ca sunt definiti indicatorii cantitativi
per directie de dezvoltare, precum si indicatorii calitativi
sub forma rezultatelor asteptate, dar nu s-au definit
indicatori la nivel de obiectiv general si nici indicatori ai
impactului, in termeni cantitativi, la nivelul obiectivelor
specifice.

Evaluarea ex-ante s-a concentrat §i pe calitatea
implementarii, a executiei, aranjamentele de monitorizare
si evaluare prevazute, menite sd ajute autoritatile
responsabile sd identifice imbunatatirile necesare.

La sfarsitul procesului de evaluare ex - ante,
Contractorul a elaborat un raport, pe care l-a transmis
Consiliului Judetean Ialomita si Contractorului
Strategiei de Dezvoltare a judetului lalomita, perioada
2009 — 20207, in vederea incorporarii observatiilor si
recomandarilor formulate in cadrul variantei finale a
Strategiei de Dezvoltare a judetului Ialomita, perioada
2009-20207;
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Lectii invatate

- A
W 58. In conditiile in care majoritatea

administratiilor publice locale se afla
intr-un amplu proces de planificare
strategica si de elaborare a strategiilor de
dezvoltare , evaluarea ex-ante are darul
de a aduce, prin analize multicriteriale
specifice, informatii despre relevanta,
eficienta, eficacitatea, impactul si
sustenabilitatea politicilor si strategiilor
locale, nevoile pe termen mediu si lung,

obiectivele de atins, rezultatele
preconizate, priorititile si avantajele
aduse comunitiatii si de a face
recomandiri de optimizare a alocarii
resurselor bugetare si imbunatatirii

‘calititii proiectelor,

W 59. Valoarea evaluirii ex-ante
depinde in mare masura de respectarea
celor 4 principii ale evaluarii:
impartialitate si independenta,
credibilitate, participarea factorilor
interesati si utilitate, in vederea
asigurarii credibilititi procesului de
evaluare.




