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6. ASlgurarea managementulul Demografica a teritoriului
° ° e U oo ° ° judetului Ialomita, pe perioada
St monitorizarii prozectulm 2009-2013, cu orizont 2013-2020 -
»Realizarea Strategiei de
dezvoltare a judetului lalomita” a
fost realizat de echipa de
implementare a proiectului numitd prin dispozitii ale
presedintelui Consiliului Judetean Ialomita si consultantul selectat
in urma desfasurarii procedurii de achizitie publica, S.C.

European Project Consulting S.R.L. Bucuresti.

Datorita conditiilor si limitarilor prezentate in cererea
de finantare, s-a considerat ca cea mai potrivita solutie pentru
asigurarea unui management performant al proiectului este
reprezentatd de contractarea unei firme cu expertiza in
domeniu, care sd sprijine echipa de implementare 1in
asigurarea managementului si monitorizarii proiectului. Prin
aceasta, riscurile pentru implementarea proiectului
identificate la nivel intern au fost minimizate, tindnd cont de
faptul ca ele se refereau, in primul rind, la volumul incarcat de
activitati al personalului din echipa de implementare, lipsa de
experienta a personalului propriu in procese de planificare si
management strategic etc.

Pentru asigurarea managementului si monitorizarii
proiectului, echipa de implementare si consultantul in
management au urmdrit colectarea sistematica si analizarea
informatiilor curente cu privire la stadiul implementarii
fiecarei activitati, masura in care prin activitatile derulate au
fost atinse scopul si obiectivele proiectului §i s-au obtinut
rezultatele preconizate.

Activitatile principale desfasurate de  echipa de
implementare a proiectului sunt prezentate mai jos, in sinteza.

1) Emiterea de acte administrative care sa asigure

implementarea proiectului:

1.1. Intocmirea, aprobarea si semnarca a 4 acte
aditionale (nr.1/08.09.2009, nr.2/23.12.2009,
nr.3/09.04.2010 $inr.4/13.09.2010) si a unei notificari (nr. 1/
22.10. 2009) la contractul de finantare nerambursabila nr.
30/2009, cod SMIS 2817, cu documentatia aferenta (adresa de
solicitare, nota explicativa, anexe completate sau modificate).
La elaborarea actelor aditionale, notificarii si a notelor
explicative s-a respectat formatul standard al acestora
prevazut in Manualul de Implementare a proiectelor
finantate din Programul Operational Dezvoltarea Capacitatii
Administrative.

1.2. Fundamentarea necesitdtii, oportunitatii si
legalitatii emiterii a 9 dispozitii ale presedintelui
Consiliului Judetean Ialomita (nr. 106/13.09.2009, nr.
159/02.10.2009, nr. 164/19.10.2009, nr. 165/19.10.2009, nr.
198/07.12.2009, nr. 206/29.12.2009, nr. 209/31.12.2009, nr.
180/06.05.2010, nr. 213/22.06.2010), pentru aprobarea
documentatiei de achizitie publicd a serviciilor de
consultantad, a elaborarii  profilului socio-economic si
demografic al judetului Ialomita si a serviciilor de instruire,
completarea componentei echipei de implementare a
proiectului, desemnarea comisiei de receptie a bunurilor si
serviciilor achizitionate pentru proiect, alocarea de linii
telefonice pentru activitatea echipei de implementare a
proiectului, aprobarea conditiilor de desfasurare a vizitelor de
documentare din Portugalia si Franta.




1.3. Elaborarea actelor administrative necesare pentru
fundamentarea hotararii Consiliului Judetean Ialomita nr.
75/26.11.2009 referitoare la aprobarea documentatiei pentru
achizitia publica a serviciilor de elaborare a strategiei prin
licitatie deschisa;

1.4. Intocmirea a 22 de referate de necesitate care si
justifice oportunitatea derularii procedurilor administrative si
alocarii resurselor financiare pentru activitati din proiect,
precum: completarea echipei de implementare a proiectului,
modificarea contractelor de servicii de publicare a unor
comunicate de presa, alocarea unor linii telefonice pentru
efectuarea unor servicii de comunicatii, achizitionarea unor
carti de specialitate relevante pentru sustinerea
managementului elabordrii Strategiei de dezvoltare a
judetului Ialomita in perioada 2009 — 2020, achizitia publica
de licente, servicii pentru realizarea unor materiale
promotionale ( banner, banner-up, tricouri, sepci, brelocuri),
servicii de publicitate  pentru elaborarea, productia si
difuzarea de materiale publicitare si de informare prin presa
audio locald, servicii pentru tiparirea unor materiale de
promovare si diseminare a rezultatelor proiectului, cupe
pentru concursul de desene, aprobarea deplasarii in vizita de
documentare si altele.

2). Monitorizarea si evaluarea implementarii

proiectului

2.1. Analizarea si aprobarea planului de management
propus de firma de consultanta - S.C. European Project
Consulting S.R.L. Bucuresti, urmarirea si adaptarea lui la
conditiile fiecarei perioade de implementare a proiectului.
Planul de manangement a cuprins monotorizarea activitatilor
derulate, iar pentru fiecare activitate perioada de
implementare, procedura de lucru, procedura de comunicare,
documentele justificative, legislatie, norme si standarde
incidente activitatii, rezultate, indicatori de evaluare,
persoane responsabile.

2.2. Desfagurarea a 37 de intalniri de lucru ale echipei
de implementare a proiectului, cu o periodicitate, de regula,
lunara, dar si ori de cate ori ori a fost nevoie (depasindu-se o
periodicitate bilunard). Conform minutelor incheiate la
fiecare intalnire, prin ordinea de zi a intalnirilor de lucru au
fost rezolvate problemele operative si eventualele
disfunctionalitati ale implementarii proiectului, dezbatute si
imbunatatite documentele elaborate in fiecare etapd si
stabilite responsabilitatile ce revin fiecarui membru al echipei
in activitatile ce trebuie implementate. Au fost analizate :
derularea  contractelor aferente realizarii proiectului,
rapoartele tehnice de progres, cererile de rambursare a
cheltuielilor eligibile efectuate si documentele justificative
insotitoare, vizitele de monitorizare si rezultatele acestora
efectuate de reprezentantii Autoritatii de Management,
rezultatele vizitei de documentare in Portugalia, diferite
rapoarte intocmite si prezentate Consiliului Judetean
lalomita, urmarirea respectarii prevederilor contractului de
finantare nr. 30/ 2009 si altele. La majoritatea Intlnirilor de
lucru au participat si reprezentanti ai firmei de consultanta in
asigurarea managementului proiectului, S.C. European
Project Consulting S.R.L. Bucuresti. De altfel, trebuie
mentionat ca intre echipa de implementare §i reprezentantii
firmei de consultatd a fost o colaborare excelentd §i o
relationare foarte buna, cd s-a manifestat permanent o
atitudine activd 1n receptarea  informatiilor specifice
activitatii proiectului, creativitate si spirit de initiativa in
solutionarea problemelor.

Toate acestea ne-au permis sa
urmarim riguros obiectivele generale si
specifice ale proiectului si modul de actiune
pentru indeplinirea lor, sd asigurdm
capacitatea de a identifica, analiza si
sintetiza un volum mare de informatii, de a
previziona cerintele, oportunitatile,
posibilele riscuri si consecintele acestora si
de a pune eficient in practica solutii proprii
si masuri operative pentru desfasurarea
activitatilor in scopul realizarii obiectivelor

proiectului.



2.3. Desfagurarea a 5 intélniri de lucru ale echipei de
implementare a proiectului cu conducerea operativa si
executivi a Consiliului Judetean Ialomita,
reprezentantii principalelor firme contractante si alte

' persoane implicate in realizarea strategiei si a activitatilor
ATE . RESPDNSABILITATE Y conexe acesteia. In cadrul intdlnirilor au fost stablhte
TRANSPARENTA L coordonatele si exigentele calitative de realizare a
: activitatilor si a serviciilor ce trebuie prestate, s-a analizat
stadiul de implementare a proiectului, au fost evaluate
eventualele riscuri ce pot s apard, modul de prevenire a lor
si a consecintelor posibile. Conducerea operativa a
Consiliului Judetean lalomita a reiterat de fiecare data
necesitatea ca documentul de planificare strategica elaborat
sd fie unul relevant si si reflecte specificul judetului
Ialomita, sd propund scenarii de dezvoltare si directii
strategice de interventie administrativa pentru relansarea
economico-sociald reala si dezvoltarea durabild a judetului,
sd asigure concordanta obiectivelor si prioritatilor strategice
propuse cu documentele programatice comunitare,
nationale §i europene, precum si corelarea cu strategiile de
dezvoltare ale judetelor limitrofe Ialomitei.

2.4. Elaborarea machetelor pentru
formularele sau materialele necesare in procesul de
implementare a unor activitati: afisul proiectului,
pliantul de lansare a proiectului, slide-uri de prezentare

a proiectului, banner, banner-up, tricouri, sepci, - ‘:,
brelocuri, pliantul cu rezultatele proiectului, brogura cu AT G
wotrategia de dezvoltare a judetului Ialomita, in

perioada 2009 — 20207, brosura de diseminare, D:APNRAO?EECRT
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colectarea datelor statistice de la serviciile publice

deconcentrate din teritoriu, de la serviciile publice

subordonate Consiliului Judetean Ialomita si de la

unitdtile administrativ-teritoriale din judet,

regulamentul concursului de desene, inscriptionarea

cupelor oferite ca premii la concursul de desene,

etichete autocolante si altele. Au fost derulate

procedurile legale de obtinere a avizului Autoritatii de

Management pentru respectarea regulilor din

'
Manualul de Identitate Vizuala PO DCA in

mache_tele elaborate. La rqalizarea m_achetelor s-a |“ @ .; m

urmdrit sa fie respectate cu strictete regulile generale §i  [=5558 ety . e S -
specifice din Manualul de Identitate Vizuala: relevarea N

Structural

faptului ci Uniunea Europeani asigurd cofinantarea PLANIFICARE MANAGEMENTUL
proiectului, ordinea siglelor Uniunii Europene, STRATEGICA PARTENERIATELOR
Guvernului Roméniei §i a Instrumentului Structural ‘ - L ore do spociatizare orgonizatder
Programul Operational Dezvoltarea Capacititii | o samcon - Suctn Soiscostimie St

Consulting™ Group

Administrative, cu sloganul sdu « Inovatie in
administratie », postarea siglei Consiliului Judetean
Ialomita in partea de jos a machetei, respectarea gamei,
compozitiei §i a codurilor la culorile utilizate, alte
cerinte specifice care trebuie indeplinite pentru
materialele de informare folosite in proiect. Trebuie sa
evidentiem operativitatea si solicitudinea cu care
Autoritatea de Management a analizat §i avizat
propunerile de machete, fapt care ne-a permis sa
realizam in timp util materialele folosite sau distribuite
in activitatile si actiunile proiectului. De asemenea,
echipa de implementare a operat modificarile solicitate
de Autoritatea de Management in machetele trimise
spre avizare §i a primit cu satisfactie aprecierile pozitive
si felicitarile acesteia pentru calitatea, inventivitatea si
profesionalismul cu care au fost realizate machetele.
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2.5. Elaborarea si transmiterea cétre Autoritatea de Management PO DCA a5
rapoarte de progres trimestrial si a raportului final (R3), in termenele stabilite.
Folosindu-se si respectand macheta si formularul rapoartelor tehnice stabilite prin
Manualul de Implementare a proiectelor finantate din Programul Operational
Dezvoltarea Capacitatii Administrative, la Incheierea fiecdrui trimestru calendaristic
din perioada de derulare a proiectului, a fost elaborat Raportul Tehnic de Progres
Trimestrial (R1). Fiecare raport a cuprins : date generale despre proiect, stadiul de
implementare, activitatile derulate, actiunile de informare si publicitate realizate in
intervalul raportat, stadiul masurilor corective recomandate de Autoritatea de
Management, rezultatele obtinute pana in momentul raportului si cele asteptate in
perioada urmatoare, stadiul achizitiilor publice, pldtile efectuate si indicatorii realizati
in perioada de raportare, detalierea unor activitdti cu impact asupra dezvoltarii durabile
si/sau relevante pentru asigurarea egalitatii de sanse, probleme specifice aparute in
perioada raportului. Rapoartele, insotite de documentele justificative specifice
fiecarei activitati desfasurate In perioada de raportare, au fost transmise Autoritatii de
Management in termen de 5 zile lucratoare de la inceputul trimestrului urmator
perioadei de referinti. In situatiile in care Autoritatea de Management a solicitat
clarificdri la unele informatii din rapoartele de progres trimestrial, au fost transmise
raspunsurile necesare §i, eventual, documentele justificative. Echipa de implementare
a proiectului a dat o atentie deosebitd intocmirii rapoartelor de progres trimestrial,
deoarece le-a inteles ca instrumente importante de monitorizare nu numai pentru
Autoritatea de Management, ci §i in propria sa activitate.

In conformitate cu regulile de implementare a proiectului in cadrul Programului
Operational Dezvoltarea Capacitatii Administrative, in cel mult 30 zile calendaristice
de la finalizarea proiectului, se procedeaza la intocmirea si transmiterea Raportului
Final (R3). Deoarece Raportul Final (R3) 1insoteste ultima cerere de rambursare si
documentele justificative ale acesteia, importanta sa este deosebitd in activitatea de
evaluare finald a proiectului, In identificarea cheltuielilor eligibile ce vor fi rambursate.
Raportul final R3 este singurul raport transmis de beneficiarul unei finantari europene
nerambursabile la finalul proiectului.

2.6. Elaborarea si transmiterea cétre Autoritatea de Management PO DCA a 4
cereri de rambursare a cheltuielilor eligibile efectuate, insotite de raportul tehnic
de progres R2 sau R3 si de documentele justificative, in termenele stabilite. In
elaborarea cererilor de rambursare, echipa de implementare a urmarit ca totalul
cheltuielilor solicitate pentru rambursare si fie eligibile, sa se bazeze pe cheltuieli
strict efectuate in perioada de eligibilitate, in vederea indeplinirii scopului proiectului
si in concordantd cu legislatia in vigoare, determinarea contributiei pentru cofinantare
sa fie facutd conform Contractului de finantare nr. 30/2009, suma solicitata la
rambursare sa corespunda cu datele din documentele contabile, iar documentele
suport s fi fost inregistrate in conformitate cu prevederile legislatiei nationale in
domeniu. De asemenea, s-a certificat faptul cd au fost respectate regulile privind
derularea achizitiilor publice si cerintele privind publicitatea proiectului. Fiecare
cerere de rambursare trimisa catre Autoritatea de Management PO DCA a fost insotita
in mod obligatoriu de Raportul Tehnic de Progres R2 sau R3, féra de care nu se putea
demara actiunea de rambursare a cheltuielilor eligibile efectuate in proiect. Raportul
R2 a fost completat la prima cerere de rambursare cu activitatile derulate de la
semnarea contractului de finantare pana in momentul raportarii, iar la urmatoarele
cereri de rambursare cu activitatile derulate de la data transmiterii cererii de rambursare
anterioare, pand 1n momentul raportarii. Raportul final R3 include activitdtile
desfasurate pe intreaga perioada de implementare a proiectului.

CONSILIUL JUDETEAN IALOMITA lanseaza in cadrul proiectului
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2.7. indeplinirea obligatiilor legale la
desfasurarea vizitei de monitorizare si a
verificarii la fata locului executate in teritoriu
de reprezentantii Autoritatii de
Management.

Conform prevederilor din Manualul de
Implementare a proiectelor finantate din
Programul Operational Dezvoltarea Capacitatii
Administrative, pe toata durata implementarii,
Autoritatea de Management monitorizeaza,
administrativ si tehnic, proiectele finantate,
pentru a asigura atdt respectarea legislatiei
comunitare, nationale si a contractului de
finantare, cat si atingerea obiectivelor proiectului
si, implicit, ale programului operational. Intre
procedurile specifice de monitorizare se
inscrie si efectuarea de vizite in teritoriu de
citre reprezentantii Autoritatii de
Management PO DCA, pentru a monitoriza
stadiul de desfasurare a activitatilor din proiect.

Pe durata de implementare a proiectului a fost
inregistrata o vizita de monitorizare in judet, in data de
15.04.2010, a ofiterului de proiect - Ana SARBU. La
efectuarea vizitei s-a respectat integral procedura stabilitd
prin Manualul de Implementare. A fost transmisa instiintarea
asupra datei vizitei (nr. 616078/2010), stabilitd de comun
acord, inainte de desfasurarea vizitei de monitorizare. Ca
scop si obiective, vizita a urmadrit se fie verificatd
conformitatea care trebuie sa existe intre situatia prezentata
in rapoartele tehnice de progres si in documentele
justificative aferente acestora si realitatea din teren, pentru a
preveni erorile de implementare, sa fie identificate si alte
detalii necuprinse 1n rapoarte, dar relevante pentru
monitorizarea evolutiei viitoare a activitdtilor, sd analizeze
eventuale probleme si sd faca sugestii §i propuneri de
remediere a lor, sa evidentieze elementele inovatoare si de
succes ale proiectului. Urmare instiintarii primite, echipa de
implementare s-a organizat in asa fel incat sa asigure
prezenta membrilor ei in ziua vizitei i sd pregateasca
documentatia si logistica necesare indeplinirii obiectivelor si
scopului vizitei in teritoriu. La sfarsitul vizitei s-a incheiat
procesul-verbal nr. 2597/15.04.2010 , in doud exemplare
originale, cate unul pentru fiecare parte. Dupd efectuarea
vizitei, ofiterul de proiect a ficut recomandarea ca
elementele de vizibilitate utilizate in suporturile de curs sa fie
imbunatatite si sd se obtind avizul Autoritatii de
Management. De asemenea, ofiterul de proiect a transmis o
copie araportului vizitei (nr. 616263/16.04.2010).

Verificarea la fata locului a modului in care se
implementeaza proiectul s-a facut in ziua de 12.08.2010, de
catre reprezentantii Compartimentului Control si Antifrauda
de la Autoritatea de Management, respectandu-se procedura
standard. Verificarea a urmarit: modul in care se asigura buna
gestiune financiard a proiectului, in sensul ca declararea si
efectuarea cheltuielilor este reald si legala, daca achizitia de
produse sau servicii a fost facuta in concordanta cu contractul
de finantare, aplicatiile pentru rambursare sunt corecte,
operatiile si cheltuielile sunt in concordantd cu regulile
comunitare si nationale, dacd se aplicd o contabilitate
separatad pentru proiect, fara a aduce atingere standardelor
contabile nationale. De asemenea, au fost verificate aspecte
legate de stadiul tehnic de realizare a activitatilor proiectului
in conformitate cu obligatiile asumate prin contractul de
finantare, capacitatea echipei de implementare a proiectului
de a realiza integral actiunile prevazute in proiect,
indeplinirea obligatiilor privind asigurarea vizibilitatii si
publicitatii proiectului, existenta unui sistem de inregistrare
si de arhivare sub forma electronicd a documentelor si
conditii optime a verificarii la fata locului, echipa de
implementare a asigurat spatiul corespunzator desfasurarii
misiunii de control, a pus la dispozitia echipei de control
documentele administrative §i contabile solicitate n original,
a asigurat accesul la sistemele informatice si la documentele
stocate In format electronic privind gestiunea tehnica si
financiara a proiectului, precum si persoanele care sa ofere
cu operativitate informatiile solicitate la nivel administrativ,
contabil si tehnic. Finalizarea verificarii a fost consemnata in
procesul-verbal nr. 3426223/12.08.2010, concluzionandu-se
caimplementarea proiectului s-a desfasurat in conditii de
deplind legalitate si cd nu a fost nevoie de actiuni
corective. Compartimentul Control si Antifrauda de la
Autoritatea de Management a transmis rapoartul verificarii,
sub nr.3428438/2010.




2.8. Intocmirea a 3 rapoarte referitoare la:
efectuarea vizitei de documentare in Portugalia,
elaborarea “Profilului socio-economic si demografic
al judetului Talomita” si efectuarea vizitei la
Strasbourg — Franta. Primele doua rapoarte au fost
supuse atentei consilierilor judeteni in sedintele
Consiliului Judetean Ialomita desfasurate in ziua de
24.06.2010 si ziua de 06.07.2010. De asemenea, toate
rapoartele au fost postate pe pagina de internet
wWww.cicnet.ro, pentru a se asigura transparenta si

caracterul public la acestora.

2.9. Furnizarea informatiilor de natura
administrativa, tehnicd sau financiard legate de
proiect si documentele solicitate de Autoritatea de
Management PO DCA, alte organisme cu atributii in
domeniu, mass-media. Echipa de implementare a
furnizat cu operativitate informatiile solicitate,
asigurand transparenta administrativd a realizarii
proiectului.

2.10. Solicitarea de asistenta post contractare
de la Autoritatea de Management s-a impus ori de cate
ori au aparut neclaritati care puteau produce riscuri in
implementarea proiectului.

Remarcim si aici promptitudinea si
profesionalismul cu care Autoritatea de Manage-
ment a dat solutii la sesizarile si solicitarile noastre.

ol

i invatate

W 13. Orice proiect are ca principala caracteristica
noutatea sa. Nu exista doua proiecte perfect identice si
chiar si un proiect care se repeta va fi de fiecare data

diferit intr-unul sau mai multe din aspectele sale de - 15. Organizarea eficienti a unui proiect a

implementare. Un proiect este un pas in necunoscut,
pandit de riscuri si incertitudine, in care evenimentele
si sarcinile necesare pentru implementarea lui nu pot
fi niciodata prevazute cu o acuratete absoluta. De aici
deriva necesitatea imperioasid a unui management
riguros in ceea ce priveste planificarea, organizarea,
coordonarea si controlul implementarii activititilor.

@ 14. Proiectul a devenit pentru echipa de
implementare un prilej de acumulare si de crestere a
expertizei manageriale, care i-a permis sa obtina un
nivel superior de cunostinte despre tehnicile si
practicile moderne ale managementului de proiect, sa
inteleaga ceea ce inseamna responsabilitatea pentru
finalizarea proiectului la timp, in limitele restrictiilor
de cost si cu indeplinirea indicatorilor de performanta

3. Pastrarea si arhivarea documentelor

proiectului.

Calitatea de beneficiar al unei finantari europene
nerambursabile prin PO DCA incumba si obligatia de a
pastra si arhiva documentele create pe toatd durata de
viatd a proiectului, in conditii de asigurare a integritatii
acestora si de evitare a distrugerii, degradarii,
sustragerii ori comercializarii lor in alte conditii decat
cele prevazute de lege. De aceea, echipa de
implementare a proiectului a urmarit ca documentele
originale care, prin natura lor, nu s-au putut trimite la
Autoritatea de Management, sa fie pastrate separat si sa
fie manuite 1n siguranta, pentru a evita pierderea sau
deteriorarea lor. Este asiguratd accesibilitatea la
documentele produse in proiect, datarea si arhivarea
corectd a lor pentru a garanta o pistd de audit
corespunzatoare verificarilor efectuate de autoritatile
nationale si europene competente in domeniu. in
functie de natura documentelor au fost stabilite si
termenele de pastrare si arhivare.  Arhivarea
documentelor s-a facut atat pe format de hartie, catsi
in format electronic, respectandu-se conditiile de
securitate cerute si acceptate de standardele de
securitate in vigoare.

ai proiectului si sa contribuie la instituirea unui climat
care sa ofere satisfactii personale membrilor echipei.
Succesul apare in momentul in care iti depasesti
conditia. Asa ca primul lucru pe care trebuie sa-l faca
fiecare membru al echipei este sa se perfectioneze, sa-
si remodeleze propria personalitate. in spatele unui
proiect de succes se afld un grup de oameni dedicati!

insemnat existenta unor linii de comanda clare.
Fiecare participant trebuie sa stie ce are de facut
pentru a avea succesul dorit, iar comunicarea
manageriala devine esentiala pentru motivarea

echipei. O echipa prost informata, cu raspunderi vagi,
dispuse pe niveluri ambigue de statut si autoritate este
de obicei slab motivata, lenti in actiune si in obtinerea
rezultatelor, costisitoare in operare si cauzatoare de

mari frustrari. Promovarea de cai adecvate de
feedback in cadrul echipei, la nivelul institutiei si
dincolo de ea asigura monitorizarea evolutiei
proiectului, identificarea si raportarea dificult:itilor si
disfunctionalitiatilor cidtre conducerea operativa,
accesul la consultanta de specialitate in probleme
tehnice, financiare sau manageriale.




Lectii invatate

-
W 16. Trebuie si se ajungi la situatia optima ca

echipa de implementare sa aiba cvasitotalitatea
activitiatii curente dedicatd proiectului. La data
implementarii proiectului, oamenii din echipa erau
dispersati intr-o organizare matriciala potrivit careia
aveau si alte atributii, nu de putine ori importante
pentru activitatea institutiei, care creaza conflicte de
prioritati. Este necesard specializarea unor
functionari publici pe atributii specifice in majoritatea
cazurilor de implementare a proiectelor, care sa
permita flexibilitate si eficienta in organizarea echipei
de implementare, in asa fel incat soarta proiectului sa
nu depinda numai de experienta profesionala a unui
singur individ sau a altuia. in echipa de implementare,
principalele atributii au fost aproape dublate cu
membri care au competenti in domeniile de
implementare, iar repartizarea clara de atributii pe
principalele activititi este de natura sa nu creeze
situatii de echivoc sau un vid de responsabilitate.
Intreaga echipa trebuie sa inteleaga ca face parte din
proiectul respectiv si nu indeplineste niste atributii
conJuncturale.

@ 17. Pentru a putea realiza proiectul propus,
echipa de implementare a avut la dispozitie anumite
resurse, care, din punct de vedere calitativ si cantitativ,
inca de la conceperea proiectului si scrierea cererii de
finantare, s-a considerat ca, daca sunt utilizate eficient,
permit atingerea obiectivelor si scopului proiectului.
Cele mai importante resurse care au stat la dispozitia
echipei de implementare au fost: oamenii,
echipamentele, materialele, sursele financiare, timpul,
informatiile, spatiul, reputatia, imaginea etc. Pentru
proiect, resursele, cu exceptia celor financiare, au o
valoare in general relativa si depind de capacitatea
manageriala a celor care le folosesc si a echipei de
implementare ca ele si fie utilizate cu maxima eficienta
pentru a indeplini obiectivele proiectului si obligatiile
prevazute in contractul de finantare.

@ 18.0 parte importanta din activitatea echipei de
proiect a fost afectata stabilirii clare a grupurilor tinta
cu care trebuia sa intre in dialog in diferitele etape de
implementare, atat la nivel formal, cat si informal, si de
a realiza cu ei 0 comunicare judicioasa, planificata in
detaliu, care sa evite riscurile. Fiind un proiect complex
a trebuit sa colaboram cu peste 100 de institutii si
autoritati publice judetene si locale, agenti economici,
organizatii neguvernamentale, structuri asociative
pentru a aduna si evalua datele relevante necesare
atingerii obiectivelor proiectului. Acest fapt devine un
risc determinat de intarzierile mari care se produc in
furnizarea informatiilor, de amanari, dificultati de
planificare, lipsa de interes, precum si de alte motive
“specifice”, uneori greu de cuantificat si identificat
(munca ineficienta, timpul pierdut, timpul de asteptare,
planificare deficienta, interpretiri divergente).

19. Proiectul trebuie sa fie finalizat fara a depasi
nivelul aprobat de cheltuieli si, de aceea, este esential sa
se acorde atentia cuveniti bugetelor de costuri si
managementului finaciar. Un proiect costd bani in
fiecare zi din existenta sa, fapt ce impune echipei de
implementare sa urmareasci indeaproape ca toate

etapele planificate ale proiectului sa aiba loc la datele
din graficul activititilor si si manifeste o atitudine
proactiva in folosirea tehnicilor care pot accelera
programul de activititi al proiectului.

20. Experienta a confirmat ca si in
implementarea proiectelor, calitatea trebuie sa fie o
stare de spirit si un proces continuu. Toatd lumea
trebuie sa se preocupe de calitate si sa-si asume, la nivel
personal, raspunderea pentru obtinerea unui produs
de calitate. Disfunctionalitatile si greselile trebuie
depistate din timp de echipa, deoarece descoperirea lor
la sfarsitul proiectului necesita solutii costisitoare si
cronofage. Responsabilitatea globalda pentru
asigurarea calititii proiectului revine echipei de
implementare, iar ea trebuie sa adopte o stare de spirit
centrata pe calitate.

21. Elaborarea si implementarea unui plan de
management a proiectului sunt imperios necesare,
pentru a putea stabili in fiecare moment in ce conditii
de calitate si eficientad se desfasoara activitatile
proiectului, la resursele investite ce rezultate se obtin,
care sunt acele informatii sistematice si relevante,
necesare pentru organizarea monitorizarii si evaluarii
progresului proiectului, pentru a vedea daca facem
ceea ce trebuie, in raport cu standardele de
performanta interna si europeana.

- 22 Implementarea unui pr01ect cu finantare
europeana nerambursabilid impune oricarui beneficiar
sa respecte strict prevederile contractului de finantare,
legislatia nationala si cea europeana, sa faca o selectie
riguroasa siresponsabili a furnizorilor de servicii care
asigura realizarea activitatilor si actiunilor proiectului,
sa nu foloseasca finantarea accesata decat in scopul
realizirii proiectului, si asigure respectarea tuturor
masurilor de informare si publicitate, sa respecte
recomandarile primite din partea Autorititii de
Management sisdia toate masurile care sa previna si
sa corecteze orice tip de neregula semnalata.

- 23 Implementarea cu succes a proiectului va
determina ca si echipa de implementare sa ajunga la
un nivel de performantd superioara, sa adune
cunostinte profesionale pentru proiectele viitoare si sa
foloseasca toate cunostintele acumulate in proiectele
anterioare. Esenta managementului in acest domeniu
constd din procesele necesare pentru colectarea,
organizarea, gasirea, partajarea si exploatarea
cunostintelor care se acumuleaza din implementarea
proiectului si care pot fi utile si in proiectele ulterioare.
Daca in viitor, la alte proiecte, se lucreazi cu persoane
diferite sau poate cu echipe complet diferite,
informatiile pastrate de la proiectele anterioare se pot
dovedi extrem de valoroase, iar parte din actiuni devin
lectii de buna practica.

24. Pe toata durata de implementare a
proiectului, colaborarea permanentid cu
reprezentantii Autorititii de Management a fost
esentiala pentru derularea contractului de finantare
nerambursabila si atingerea scopului si obiectivelor
proiectului. Nu poti sd reusesti de unul singur!
Impreuna am procedat la identificarea oricarei
probleme, evaluarea impactulului acesteia, ciutarea
de alternative viabile, trecand prin procedurile
administrative specifice manangementului
proiectului.




