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DISPOZITIE

rivind aprobarea proiectului de management al domnului Viad Florin in vederea ocupdrii
Muzeul Judetean Ialomita, institutie publicd de culturd aflatd sub

postului de manager la
autoritatea Consiliului Judetean Ialomita

Vicepresedintele Consiliului Judefean lalomita, cu atributii temporar delegate,

Avénd in vedere :

- prevederile dispozifiei nr. 111 din 19.05.2015 a Presedintelui Consiliului Judefean
lomita privind adoptarea unor mdsuri organizatorice pe perioada dispunerii mdsurii
controlului judiciar fatd de Presedintele Consiliului Judetean lalomifa, cu completdrile

ulterioare;

- dispoéig‘ia nr. 74/28.04.2016 privind aprobarea unor mdsuri pentru depunerea
projectulyi de management in vederea ocupdrii postului de manager la Muzeul Judetean
Idomita Ialomita, institutie publicd de culturd aflatd sub autoritatea Consiliului Judefean

lalomita,
Examindnd.

. cuadresa nr.-4978/07.06.2016;

- raportul nr. 4828/30.05.2016 al Comisiei de concurs privind evaluarea proiectului de

B nanagement al Muzeului Judefean lalomita,
- adyesa nr. 2659/03.05.2016 a Ministerului Culturii,

- prevederile Ordonantei de Urgentd o Guvernului nr. 189
C institutiilor de culturd, cu modificdrile §i completdrile ulterioare,

modelului-cadru al contractului de management;

completdirile ulterioare,

8 republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare,

- Procesul verbal nr. 4826/30.05.2016 al Secretariatului comisiei de concurs, completat

In conformitate cu:
/2008 privind managementul

- prevederile art. 14-15 din anexa nr. 1 la Ordinul nr. 2799/2015 pentru aprobarea
- Regulamentului-cadru de organizare §i desfdsurare a concursului de proiecte de management,

- aRegulamentului-cadru de organizare §i desfdsurare a evaludrii managementului, a modelului-
- cadry al caietului de obiective, a modelului-cadru al raportului de activitate, precum §i a

- prevederile art. 104 alin.(3) lit.c) si alin.(6) lit. b) raportat la art. 91 alin.(5) lit.a) pci. 4
din Legea administratiei publice locale nr. 215/2001, republicatd, cu modificdrile i

In temeiul art.106 alin.(l) din Legea administratiei publice locale nr. 215/2001,




DISPUNE

Art.1 Se aprobd rezultatul evaludrii proiectului de management depus de domnul Viad
Florin in vederea ocupdrii postului de manager la Muzeul Judefean Ialomita, previzut in anexa
r. care face parte integrantd din prezenta dispozifie.

Art.2 Se aprobd proiectul de management al domnului Viad Florin declarat cdstigdior
Je Comisia de evaluare, prevdzut in anexa nr. 2 care face parte integrantd din prezenta

dispozifie.

Art.3 Durata pentru care se va incheia contractul de management cu domnul Viad Florin
gste pand la 31.12.2020.

Art.4 Se propune Consiliului Judetean Ialomita numirea domnului Viad Florin in functia
de manager la Muzeul Judetean lalomifa.

Art.5 Prezenta dispozitie devine obligatorie si produce efecte de la data comunicdrii,

Art.6 Prin grija Directiei Coordonare Organizare, prezenta dispozitie se va comunica,
spre aducere la indeplinire, domnului Vlad Florin, directiilor implicate din cadrul Consiliului
Judetean Ialomita si Muzeului Judetean lalomita.

Avizat pentru legalitate
Secretarul judefului Ialomita
Adrian Robert IONESCU
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INTRODUCERE

Muzeul Judetean Ialomita s-a ndscut in a doua jumatate a deceniului sapte al sec.
XX, cand prin Legea din 15 februarie 1968 privind organizarea administrativ-teritoriala,
judetul Ialomita a fost reinfiintat cu resedinta la Slobozia.

De la infiintare, institutia ialomiteana a desfasurat o activitate complexa in perfect
acord cu functiile principale ale unui muzeu, asa cum sunt ele definite in Legea nr. 311
din 8 iulie 2003 privind muzeele si colectiile: muzeu- institutie de cultura (.....), aflata in
serviciul societatii, care colectioneazd, conservd, cerceteazd, restaureazd, comunicd §i
expune, in scopul cunoasterii, educarii, si recreerii, marturii materiale si spirituale ale
existentei si evolutiei comunitdtilor umane, precum si ale mediului inconjurator.

Finantarea Muzeul Judetean Ialomita se realizeaza din subventii acordate de la
bugetul local si venituri proprii (venituri din prestari servicii - supraveghere arheologica,
cercetare arheologica de salvare, venituri din vanzare de materiale publicitare, venituri
din donatii si sponsorizari).

Muzeul ialomitean administreaza in regimul proprietatii publice bunurile mobile
si imobile inscrise in listele de patrimoniu, urmarind ocrotirea patrimoniului cultural dar
si rezolvarea problemelor curente de administratie ale imobilelor in care isi desfasoara
activitatea, asigurarea curateniei si intretinerea spatiilor din administrare, asigurarea
serviciilor de paza, incheierea contractelor cu furnizorii de servicii (Electrica SA,
Distrigaz SA, Urban SA, Politia Comunitard), organizarea pazei contra incendiilor.

Misiunea institutiei este de a cerceta, conserva, restaura si valorifica patrimoniul
cultural mobil aflat in administrare, de a-1 organiza pe colectii si a tine evidenta strictd a
acestuia, precum si de a aduce in atentia vizitatorilor bogatia si varietatea patrimoniului
arheologic si etnologic, incurajand programele, proiectele, activitdtile, actiunile si
modalitatile active si moderne de relationare cu valorile patrimoniului cultural si istoric al
judetului lalomita, readucerea in memoria afectivdi a momentelor istorice si a
personalitatilor cu rezonantd nationald si chiar internationald consemnate pe aceste
meleaguri si infelegerea lor din perspective inedite.

Datelor privind istoria acestui muzeu (cum s-a nascut, cum s-a dezvoltat, cum a
evoluat de la infiintare si pana in prezent) cat si directiile de mai sus, corelate cu
strategiile culturale si educativ-formative stabilite prin Documentul Strategic cu scenarii
de dezvoltare Socio-Econimica si Demografica a teritoriului judetului lalomita, pe
perioada 2009-2013, cu orizont 2013-2020-Realizarea Strategiei de Dezvoltare a
Jjudetului lalomita au stat la baza elaborarii proiectul managerial al institutiei.



A. Analiza socio-culturald a mediului in care isi desfisoari activitatea institutia
si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent

Prin intermediul programelor si proiectelor promovate in perioada anterioard,
2013-2015, Muzeul Judetean lalomita si-a consolidat si diversificat principalele directii
ale activitatii, punand accent pe calitatea actului cultural. Activitatile desfasurate au
raspuns nevoilor culturale ale comunitagilor rurale si urbane, axate pe istoria, traditia si
cultura judetului Ialomita, in raport cu valorile nationale.

Incheierea unor parteneriate cu institutii culturale ialomitene si unitati de
invatamant a facilitat Intelegerea si satisfacerea necesitatilor educationale si de informare
ale locuitorilor.

In acest spatiu al Campiei Bariganului, in imediata apropiere a apelor (Ialomita,
Dunarea, Borcea dar si a lacurilor interioare-Amara, Strachina de ex.), de-a lungul
timpului au fost intemeiate asezari, unele adevidrate centre de civilizatie (Bordusani-
Popina, Piscul Crasani, Dridu, Orasul de Floci), devenite acum obiective relevante pentru
cercetarile arheologice initiate de muzeu, a cror menire este de a ardta specificitatea unor
culturi de o coerenta remarcabila.

Tn prezent, muzeul, reprezinti o institutie de culturd cu o indelungata traditie de
cercetare, protejare si valorificare a patrimoniului cultural mobil si imobil ialomitean si
national, iar activitatea sa a fost integratd realitatilor economico-sociale din judetul
Ialomita, raportandu-se la acestea si incercand sa raspunda la provocdrile fiecarei etape
de dezvoltare si la cerintele comunitatii locale.

Desi judetul lalomita este un judet mic din punct de vedere al suprafetei
(445.289 ha) si al populatiei (286.619 1in anul 2011, din care 132356 de persoane in
mediul urban si 154.263 locuitori In mediul rural), el reprezintd un spatiu cu o
specificitate aparte, complexa, atractiva si incitanta Judetul lalomita are o populatie de
aproximativ 300.000 de locuitori, care desfasoara preponderent activitati de agricultura si
comert.

Astdzi, unele zone turistice, cum ar fi statiunea balneard Amara, precum si 0 serie de
lacuri amenajate pentru practicarea pescuitului sportiv (Fundata, Strachina, Maia de ex.),
reprezintd principalele puncte de atractie ale judefului. Cu toate acestea, ponderea
turismului in economia judetului nu este semnificativa, viata socio-culturald ialomiteana
fiind orientatd in principal spre comunitatea locala.

Evolutiile economice si socio-culturale specifice comunitatii in care institutia 1si
desfasoara activitatea in ultimii ani se caracterizeaza prin declinul economic si social
determinat de tranzitia la economia de piata (disparitia marilor intreprinderi de stat, un
mediu de afaceri private insuficient consolidate, scdderea drastica a produtiei agro-
alimentare, crize si blocaje economice si financiare etc.), schimbari majore In numarul si
structura populatiei ( reducerea cu aproape 20.000 de locuitori a populatiei judetului in 25
de ani, declinul populatiei active, dezechilibre intre categoriile de varsta, prin diminuarea
populatiei tinere si imbdtranire accentuata, repartitia grupelor de varstd pe mediii de
rezidenta si altele), politici sociale insuficient fundamentate, fonduri alocate in situatii de
criza s.a.

In acest context economico-social, Muzeul Judetean Ialomita a trebuit si-si
defineasca riguros programele, proiectele, actiunile si activitatile si sd le adapteze la



realitatea curentd, sa le ajusteze permanent pentru a le pune in concordanta cu cerintele
consumatorului de culturd, sa propuna noi modalitati si initiative de perfectionare a
activitatii si de diversificare a ofertei culturale si armonizarea acestora cu nevoile clar
identificate ale publicului, strategiile culturale ale judetului si dimensiunea resurselor
financiare, materiale si umane alocate.

Muzeul Judetean Ialomita a reactionat la evolutiile economico-sociale
contradictorii ale perioadei prin:

e promovarea colectiilor Muzeului Judetean lalomita prin
organizarea de expozitii la sediu si in teritoriu (Zestrea, Istoria retraita la Maia, Ocupatii
traditionale la Orasul de Floci, Clipe etc);

e adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale
de la nivel national si la strategia culturala a autoritatii administratiei publice judetene
carelia 1 se subordoneaza;

o desfasurarea activitatii pe baza de programe si proiecte temeinic
definite si cu resurse optimizate dupa alocarile bugetare ale fiecarei perioade, precum si
prioritizarea si urmarirea strictd a indeplinirii acestora;

e actualizarea permanentd a ofertei culturale si cresterea calitétii
evenimentelor culturale destinate publicului profesionist sau ocazional;

e participarea in calitate de co-organizator, coinitiator, invitat la
programe si proiecte de nivel national, european si international (Mexic-Marturia unui
razboi, Francezi si romdni in Primul Razboi Mondial, Comorile Romaniei Noaptea
Muzeelor, Zilele Europene ale Patrimoniului etc);

e cresterea ponderii evenimentelor muzeale interactive (ateliere de creatie,
concursuri tematice diverse, vizite de documentare, sesiuni de comunicari stiintifice,
programe de educatie muzeala- Prietenii Muzeului, reconstituirea partiala a atelierului
foto ”Costica Acsinte” si altele);

e deplasarea centrului de greutate al activitatilor muzeului si cétre teritoriu,
prin doud sectii muzeale ( Baza de Cercetare si Expunere Muzeala de la Orasul de Floci
si Asezamantul de Artd si Culturd Religioasd Maia-Catargi), doud baze arheologice
(Orasul de Floci si Popina Bordunsani) si implicarea autoritatilor publice si a
comunitatilor locale in programele de activitate ale muzeulus;

o fidelizarea vizitatorilor, semnificative fiind evenimentele  Prietenii
muzeului, Noaptea muzeelor, Ziua Internationala a Muzeelor, Zilele Europene ale
Patrimoniului, Festivalul-concurs de traditie culinara ialomiteana La Casa Tudorii,
programul national educational Scoala altfel;

e profesionalizarea personalului, prin sporirea calitdtii  pregatirii

profesionale de bazd, dar si perfectionarea continua a acestuia;

e dezvoltarea parteneriatelor pe termen mediu si lung cu institute
de cercetare in domeniul muzeal, muzee cu relevantd deosebitd in plan national, institutii
de invatamant superior, liceal, gimnazial si primar, din judet si din tara, institutii judetene
si nationale de culturd, ambasade, organizatii non-guvernamentale de profil, alte
autoritati si institutii publice judetene si nationale;

e aplicarea de masuri cantitative si calitative pentru cunoasterea categoriilor
de beneficiari ai  programelor/proiectelor/activitatilor/actiunilor institutiei.

Potrivit unor analize realizate in ultimii anii, muzeul este unul dintre operatorii
dinamici culturali §i educationali din tard, prin multitudinea si importanta expozitiilor



temporare, prin cresterea ponderii activitatilor conexe acestora cat si celor dedicate
expunerii de baza.

Prin Proiectul de management pentru urmatoarea perioada 2016-2020, se
urmareste ca Muzeul Judetean Ialomita sa-si pastreze prestigiul profesional, rolul de
reper in mediul cultural, atat ialomitean cat si national, {indnd deopotriva cont de numarul
turistilor romani dar si straini.

Acest obiectiv impune dezvoltarea unor proiecte cu o majora valoare culturala si
implicit educationald. In acest sens, preocuparea dominanti rimane dezvoltarea
colectiilor prin includerea unor piese cu valoare nationala si internationald deosebita (prin
donatii, achizitii), interesul pentru adaptarea expunerii permanente si a manifestarilor cu
caracter temporar la standardele moderne din domeniu, editarea de materiale de
popularizare (ghiduri, cataloage, monografii, pliante, vederi), precum si dezvoltarea si
diversificarea parteneriatelor externe ale institutiei.

a.l. Institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se
adreseaza aceleasi comunitati

Cercetarea si documentarea in vederea dezvoltarii patrimoniului muzeal si
necesitatile educationale si de informare ale publicului vizitator au fost acoperite prin
programe proprii ale muzeului sau in parteneriat cu institutii culturale si unitati de
invatamant judetene, nationale sau internationale.

n perioada 2013-2015, comunicarea culturald interinstitutionald a contribuit, fara
indoiald, atat la Tmbogdtirea patrimoniului muzeal, cat si la diversificarea ofertelor
culturale si de recreere, conducand la cresterea vizibilitatii si a succesului Muzeului
Judetean Ialomita pe plan local si national.

Astfel, muzeul a cautat s mentina, dar si sa dobandeascd noi colaborari cu o
multitudine de institutii si organizatii culturale, unitati de invatamant, muzee, biblioteci,
asociatii, fundatii si alte organizatii care se adreseaza aceleiasi comunitati.

1n judetul lalomita isi desfisoara activitatea institutii culturale si de invatamant de
prestigiu, care reprezintd o carte de vizita, un act de identitate culturala a zonei. Amintim
aici Muzeul Agriculturii din Romania, Centrul Cultural UNESCO lonel Perlea,
Biblioteca Judeteana Stefan Bdnulescu lTalomita, Centrul de Promovare si Conservare a
Traditiei Populare lalomita, Directia Municipald pentru Cultura, Sport si Tineret Slobozia
sau Directia Judeteand pentru Cultura, care se adreseaza comunitatii prin oferte culturale
variate, adaptate tuturor varstelor si gusturilor.

De asemenea, in [alomita functioneaza licee si scoli cu traditie, precum si filialele
unor universitati din tara, care si-au pus amprenta asupra generatiilor de intelectuali.

Pentru ca oferta culturala sa fie una unitard la nivel de judet si sa raspunda
nevoilor reale ale comunitatii, Muzeul Judetean Ialomita a dezvoltat relatii de parteneriat
cu o serie de institutii culturale si de cercetare dar si de invatdmant din judet si din tara
atat pentru organizarea unor activitati unice, cat si pentru proiecte de mai lunga durata.

Tn acest context, trebuie subliniat faptul ca un rol important in implementarea
programelor si proiectelor il are Consiliul Judetean lalomita, institutie in subordinea
careia se afla muzeul.



Dintre institutiile si organizatiile culturale, de cercetare si de invatdmant din judet
si din tard cu care Muzeul Judetean lalomita a dezvoltat relatii de parteneriat in perioada
2013-2015 mentionam:

-institute de cercetare: Institutul de Arheologie Vasile Parvan, Bucuresti, Institutul
Monumentelor Istorice, Bucuresti, Institutul Francez din Romania, Institutul de Cercetari
Eco-Muzeale Tulcea;

-muzee : Muzeul National de Istorie a Romaniei, Muzeul Dunarii de Jos Calarasi,
Muzeul Briilei Carol I, Complexul National Curtea Domneasca Targoviste, Muzeul
Judetean de Istorie Brasov, Muzeul National al Taranului Roman, Muzeul National de
Istoric Naturala Grigore Antipa, Muzeul National de Geologie al Institutului Geologic
din Romania, Muzeul Judetean Buzau, Muzeul Judetean Teleorman, Muzeul de Istorie
Nationald si Arheologie Constanta, Muzeul Agriculturii din Roméania, Muzeul National al
Satului Dimitrie Gusti, Muzeul Judetean Aurelian Sacerdoteanu, Valcea, Muzeul
Judetean Teoharie Antonescu Giurgiu;

-organizatii non-guvernamentale (ONG): Centrul de Instruire si consultanta
LABOR din Slobozia, Uniunea Artistilor Plastici-Filiala Ialomita, Asociatia Culturala
HELIS, Asociatia Fostilor Deportati din Baragan, Asociatia pentru Dezvoltare si
Incluziune Sociala, Boatsea Armaneascd, Grupul FILOS Bucuresti, Asociatia ZIBO
HELP;

-unitati de invatamant : Universitatea Bucuresti, Universitatea Ovidius Constanta,
Universitatea Valahia din Targoviste, Scoala Gimnaziala George Valsan din Amara,
Liceul de Arta lonel Perlea din Slobozia, Colegiul National Mihai Viteazul din Slobozia,
Liceul Pedagogic Matei Basarab din Slobozia, Palatul Copiilor din Slobozia, Scoala
Generala Sf. Andrei din Slobozia, Scoala cu clasele I-VIlInr. 3, Slobozia,Scoala
Profesionala Speciala lon Teodorescu din Slobozia, Scoala Gimnaziala Barbu Catargiu
Maia, Liceul Tehnologic Mihail Kogalniceanu-com. M. Kogalniceanu, Gradinita nr. 2
Slobozia, Gradinita cu program prelungit Junior- Slobozia etc;

-institutii judetene de culturi: Biblioteca Judeteanad Stefan Banulescu, Centrul de
Promovare si Conservare a Traditiei Populare Ialomita, Directia Municipald pentru
Cultura, Sport si Tineret Slobozia, Serviciul Judetean lalomita al Arhivelor Nationale;

-alte institutii publice :Ambasada Mexicului la Bucuresti, Ambasada Frantei in
Romania, Prefectura Ialomita, Directia Judeteand pentru Culturd lalomita, Inspectoratul
Scolar al judetului lalomita,Casa Corpului Didactic lalomita, Primaria Municipiului
Slobozia, Priméria com. Giurgeni, Primaria com. Vladeni, Primaria com. Maia, Primaria
com. Saveni, Primaria comunei Bordusani, Inspectoratul Judetean de Politie lalomita,
Centrul de Prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog lalomita, Directia Generala de
Asistenta Sociald si Protectia Copilului lalomita, Penitenciarului Slobozia, Biblioteca
comunei Vladeni etc.

Completand cu succes oferta culturala si educationald a institutiilor de prestigiu
ialomitene, Muzeul Judetean lalomita aduce in atentia vizitatorilor bogatia si varietatea
patrimoniului arheologic, istoric, de arta si etnografic organizat pe colectii si valorificat
prin intermediul expozitiilor de baza si temporare, organizate atat la sediul central, cat si
la sectiile din teritoriu.



a.2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitiati, amenintari)

Analiza SWOT reprezinta cel mai important instrument managerial prin care se
poate verifica gradul de realism al programelor si proiectelor propuse a fi realizate.

In cazul Muzeului Judetean Ialomita, aceasta are rolul de a evalua factorii de
influenta interni si externi, in vederea evidentierii punctelor tari si slabe ale institutiei, in
relatie cu oportunitdtile si amenintdrile existente la adresa programelor §i proiectelor
muzeului

1. Puncte tari:

e Muzeul Judetean lalomita reprezinta o institutie de cultura cu indelungata traditie de
cercetare, protejare si valorificare a patrimoniului cultural mobil si imobil
ialomitean si national;

e administrarea unor colectii valoroase, cu un numar mare de obiecte de patrimoniu
(arheologie, istorie, numismatica, etnografie, artd populard, arta plastica,
documentaristicd);

e calitatea profesionala a personalului (dintre cei 23 de angajati: 13-studii superioare
in specialilizarile arheologie, istorie, restaurare si conservare, 2- doctoranzi, 3-
doctori in stiintele istoriei);

e functionarea unor sectii muzeale in zone de o mare importanta istoricd (Baza de
Cercetare si Expunere Muzeald de la Orasul de Floci- prima capitald a judetului
Ialomita, locul de nastere al marelui voievod Mihai Viteazul, Asezamantul de Arta
si Cultura Religioasd Maia-Catargi- locul unde a triit si se afla mormantul Intaiului
Prim-ministru Barbu Catargiu);

e colaborarile cu numeroase institutii de culturd de nivel judetean, national si

international Tn scopul cresterii vizibilitatii judetului lalomita;

e parteneriatele pe termen mediu si lung cu unitatile de invatdmint de nivel

prescolar, primar, gimnazial, liceal si universitar din judet si din tara;

e posibilitatea interactiunii continue cu o parte a patrimoniului cultural mobil prin

intermediul expozitiei permanente a muzeului;

e existenta celor doud baze arheologice-Orasul de Floci si Bordusani-Popind,
precum si indelungata traditie arheologicd a muzeului constituie premisele
desfasurarii unei activitati de cercetare la cel mai Inalt nivel, o cercetare care sd
ofere o imagine cat mai completa a evolutiei comunitatilor umane pe teritoriul
actual al judetului Ialomita incepand din preistorie si panda in Evul Mediu,
specificd numai Muzeului Judetean lalomita;
diversitatea ofertelor culturale adresate publicului;
unicitatea muzeului la nivel judetean;
tendinta actuala crestere a interesului pentru valorile culturii traditionale;
cererea unui segment important al publicului vizitator pentru programe de
educatie muzeals;

e mentinerea unei bune comunicari cu mass-media local si nationald, in vederea
diseminarii activitatii desfaturate de muzeu.



N

. Puncte slabe:

numarul insuficient de angajati; in prezent institutia functioneaza cu schema de
personal incompletd (dintre cele 31 de posturi sunt ocupate doar 23), atributiile
posturilor vacante fiind transferate altor posturi ocupate pentru a asigura
functionarea institutiei in relatia cu diversi beneficiarii;

numdr insuficient de specialisti pentru valorificarea unora dintre colectiile
institutiei;

dotare logisticd multimedia deficitard pentru expozitia permanentd si cele
temporare;

lipsa dotarilor de ultimé generatie in laboratoarele de conservare si restaurare;
lipsa unui birou de marketing in institutie;

lipsa fondurilor necesare pentru conservarea unor monumente arhitecturale,
precum conacul Bolomey, com. Cosambesti;

cunoasterea insuficienta a potentialului turistic ialomitean, de catre public.

3. Oportunitati:

mentinerea si crearea de noi parteneriate in vederea diversificarii activitatilor de
punere Tn valoare a patrimoniului cultural administrat;

cresterea interesului publicului pentru expozitiille temporare si programele
educationale organizate;

tendinta actuala de sustinere a activitatilor de promovare a valorilor culturale si
istorice ialomitene in spatiul cultural romanesc si european;

cresterea interesului pentru turismul cultural si a interesului pentru turismul local
al zonelor cu potential istoric din judetul Ialomita (Bordusani-Popinda, Orasul de
Floci, Asezamantul de Arta si Cultura Religioasa Maia-Catargi);

derularea unor proiecte 1n parteneriat pentru salvarea monumentului istoric si de
arhitecturd conacul Bolomey in scopul valorizarii si dezvoltarii unui punct de
atractie turistica,

dorinta de implicare a comunitatii locale in programele de activitate ale muzeului
(ONG-uri, persoane fizice, alte asociatii etc.);

cresterea numarului de proiecte turistice cu destinatie nationald si europeana;
finantarea de la buget;

oportunitatea participdrii la proiecte cu finantare europeand;

dezvoltarea activitatii turistice in lalomita.

4. Amenintari:

instabilitatea economica, legislativa si politica;

criza economicd care duce la tendinta alocdrii unor sume tot mai mici pentru
desfasurarea programelor si satisfacerea nevoilor culturale;

instabilitatea unui cadru legislativ referitor la protectia patrimoniului cultural
national;

schimbarea politicilor culturale la nivel local;

preferinta publicului pentru un alt gen de manifestari;

reducerea numarului de personal.
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a.3. Analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru inbunatatirea
acesteia

Un element important al strategiei manageriale a fost imbunatatirea imaginii
institutiei.

Imaginea unei institutii de culturd este cartea sa de vizitd. Dobandita in timp,
pastrata sau schimbata, modificata, neincetat adusa la zi, imaginea institutionald poate sa
constituie o premisa a unei colaborari fructuoase, de lunga durata cu mediul exterior sau,
din contrd, un impediment al acesteia. Imaginea muzeului sau modul in care publicul
percepe identitatea acestei institutii a constituit un element important al strategiei
manageriale a Muzeului Judetean lalomita in perioada 2013- 2015.

Succesul programelor si subprogramelor din planul de activitate al muzeului a
depins intr-o masura covarsitoare de transmiterea in randul publicului a unei imagini
clare, coerente, evocatoare a patrimoniului pe care 1l administreaza, o adevarata marca a
culturii ialomitene.

Asumandu-si cele exprimate mai sus, Muzeul Judetean Ialomita a incercat sa-si
transmita imaginea prin intermediul tuturor mijloacelor de informare de care dispune.

O preocupare constantd in perioada 2013-2015 a fost promovarea programelor si
proiectelor desfasurate de muzeu si diseminarea rezultatelor acestora prin diverse moduri
de publicitare.

Promovarea activitatilor institutiei s-a realizat prin:

e difuzarea materialelor publicitare (mape, ilustrate, insigne, plachete, publicatii de
specialitate, CD-uri cu filme documentare, semne de carte, pliantul de prezentare
al muzeului) in judetul lalomita, in tara si strainatate;

e promovarea activitatii muzeului prin comunicate de presa si invitatii;

e promovarea permanentd a activitatilor proprii prin emisiuni realizate la posturile
de radio si TV ( Radio Romania Actualitati, Radio Campus, Radio Sud Est, Prima
TV, Roméania TV, Digi TV, Antena | Slobozia, Sud Est TV, de ex.), dar si in
presa scrisa;

e promovarea activitdtilor pe site-ul Muzeului  Judetean lalomita
(www.mjialomita.ro);

e promovarea activitatilor pe pagina de facebook a muzeului
https://www.facebook.com/muzeul.judeteanialomita;

e promovarea activitatilor pe blogului muzeului
www.muzeul-judetean-ialomita.blogspot.com

e distribuirea de vederi din Colectia Istorie- fondul Acsinte in cadrul programului
european Noaptea Muzeelor;

e actualizarea site-ului institutiei cu tururi virtuale pentru unele sectii ale muzeului-
www.mjialomita.ro;

e realizarea unei evidente a articolelor §i interviurilor aparute in presa locald si
nationala;

e realizarea unei baze de date privind evidenta vizitatorilor;

e actualizarea paginii facebook pentru promovarea permanentd a activitatii
institugiei;

e diseminarea informatiilor privind activitatile desfasurate in unitatile de invatamant
din Ialomita;
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diseminarea informatiilor privind activitatile desfasurate In mass-media locala si
nationala;

diseminarea informatiilor privind activitatile desfasurate in reteaua muzeala pe
adresa de internet a Centrului de Informare si Memorie Culturala (CIMEC) din
cadrul Ministerului Culturii si Patrimoniului Cultural National www.cimec.ro;
diseminarea informatiilor privind activitatile desfasurate pe pagina de internet a
Consiliului Judetean Talomita www.cicnet.ro;

transmiterea comunicatelor unor agentii de turism privind principalele evenimente
organizate de institutia noastra (ex. Festivalul-concurs de traditie culinara
ialomiteana La Casa Tudorii).

Tn perioada 2013-2015, s-a mentinut 0 comunicare permanenti si constanti cu

mass/media locala si o parte din cea nationald, in vederea diseminarii programelor si
activitatilor proprii (peste 450 de aparitii in presa in intervalul 2013-2015).

In anul 2015, ca masurd directd pentru imbunatatirea calitdfii promovarii

activitatilor institutiei a fost creat un post cu atributii in activitatea de PR. Astfel,
persoana angajata a gestionat permanent $i a monitorizat relatia cu mass-media §i a
transmis publicului prin formele de comunicare amintite mai sus activitatile
organizate de institutie la sediu sau in teritoriu.

Actiuni organizatorice:

imbunatatirea site-ului institugiei www.mjialomita.ro;
imbunatatirea paginii de facebook a institutiei;

.....

instruirea personalului din domeniul comunicarii;

completarea bazei de date a presei scrise si audio-vizualului;

diseminarea informatiilor prin intermediul comunicatelor de presa;

diseminarea informatiilor in reteaua muzeala pe adresa de internet a Centrului de
Informare si Memorie Culturala (CIMEC) din cadrul Ministerului Culturii si
Patrimoniului Cultural National www.cimec.ro;

diseminarea informatiilor pe pagina de internet a Consiliului Judetean Ialomita
WWWw.cicnet.ro;

promovarea prin agentii de turism, hoteluri si centre de informare turistica:
tiparirea de bilete personalizate, vederi, pliante si realizarea de suveniruri diverse;
actualizarea permanenta a stocurilor;

gazduirea de evenimente culturale, altele decat cele ale muzeului (expozitii,
concursuri, conferinte, de ex.);

realizarea unor studii de marketing de catre personal specializat, prin angajarea
sub forma de contract.
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a.4. Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum,
cercetari, alte surse de informare)

Muzeul Judetean lalomita mentine in mod constant contactul cu beneficiarii
serviciilor sale si tine cont de nevoile acestora, mereu in schimbare, bazandu-si strategia
programelor cultural-recreative pe rezultatele analizelor acestor nevoi.

In vederea cunoasterii orizontului preferential al publicului trebuie s se apeleze la
o serie de modalitafi de informare in legaturd cu nivelul de pregatire intelectuala,
domeniile de interes, statutul social, varsta, sexul, etc.

Totodata, la intrarea in expozitiile permanente de la sediu sau de la cele doua
sectii din teritoriu (Asezamantul de Arta si Culturd Religioasd Maia Catargi, Baza de
Cercetare si Expunere Muzealad Orasul de Floci), exista Cartea de impresii, care preia in
permanentd sugestiile publicului referitoare la expozitii, programul de functionare al
muzeului, conditiile si atitudinea indrumatorilor etc.

De asemenea, in urma organizarii activitatilor culturale, personalul de specialitate
al institutiei va efectua periodic masuritori cantitative, folosindu-se indicatori specifici,
urmarindu-se:

e realizarea unei evidente (pe zile, luni si ani) a beneficiarilor pe grupe de
varsta si pregdtire socio-profesionala;

e numarul de bilete vandute;

e numar de participanti/vizitatori (prescolari, scolari, adulti, nationalitate);

o reflectarea activitatii institugiei in presa locala si centrala.

Cel putin pentru anul 2015, rezultatele au evidentiat un interes deosebit atat din partea
tinerilor cat si a unor persoane adulte pentru cunoasterea istorie locale prezentata la
punctele muzeale din teritoriu- Baza de Cercetare si Expunere Muzeala Orasul de Floci
si Asezamantul de Arta si Culturad Religioasa Maia Catargi.

Masuratorile calitative vor viza elemente care sa confirme cresterea calitatii
serviciilor oferite, continuitatea unor proiecte care s-au impus in viata culturala,
elementele de noutate aduse atat de proiectele vechi cat si de cele noi. In urma analizarii
numarului de beneficiari estimati comparativ cu cei monitorizati a rezultat o crestere
importanta atat la sediu cat si la sectiiile din teritoriu datoritd diversificarii ofertei
culturale.

Masuratori calitative: Prezenta publicului estimatd comparativ cu cea monitorizata

Sediul central | Asezimantul de Arta si Cultura Baza de Cercetare si
Anul Religioasa Maia Catargi Expunere Muzeala
Orasul de Floci
2013 estimat:3000 estimat: 500 estimat: 2000
realizat: 7420 realizat:560 realizat:4322
2014 estimat:2000 estimat: 500 estimat: 3000
realizat:2673 realizat:756 realizat:4623
2015 estimat:2000 estimat: 500 estimat: 3000
realizat:3284 realizat: 539 realizat: 5350
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Pe termen scurt propunem:

organizarea unor expozitii cu mare impact la public;

cresterea numarului de proiecte si actiuni de pedagogie muzeala;
diversificarea serviciilor culturale.

cresterea numarului de materiale de promovare gratuite pentru publicul larg;

Pe termen lung propunem:

e continuarea lucrarilor de punere in valoare a sitului arheologic national prioritar
Orasul de Floci si valorificarea potentialului de vizitare al acestuia prin
intermediul actorilor de audientd locald (site, mass-media, publicatii de
specialitate), nationald (site, media, publicatii de specialitate) si internationala
(site, media, publicatii de specialitate) ;

e valorificarea potentialului de vizitare al Asezadmantului de Artd si Culturad
Religioasda Maia Catargi, locul unde se afla inmormantat intaiul prim- ministru al
Principatelor Romane;

e restaurarea si punerea In valoare a Ansamblului Conacul Bolomey, monument
istoric si de arhitectura reprezentativ pentru Campia Baraganului,

e reorganizarea incintei muzeului (spatii de vizitare in aer liber, locuri pentru
organizarea unor ateliere, de ex.);

a.5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu

Tn perioada 2013- 2015, oferta culturald a institutiei a vizat publicul de toate
varstele, fara deosebire de nationalitate, etnie, sex, religie sau concepte politice, urmarind
continuarea proiectelor si activititilor care s-au bucurat de succes in anii precedenti. In
proiectia activitatii s-au avut in vedere programe si proiecte destinate cresterii gradului de
accesibilitate al publicului la manifestiri si evenimente cu certd valoare stiintifica,
culturala si educationala.

Diversitatea programelor cultural-recreative puse la dispozitie de catre Muzeul
Judetean Ialomita a condus la conturarea unor grupuri-tinta bine definite:

- elevii din invatamantul liceal si studentii din invatamantul universitar-activitati
educationale si de cercetare(stagii de practicd arheologicd pe santierele ialomitene, stagii
de documentare 1n arhiva si biblioteca muzeului etc.);

- comunitatea stiintificA din tara, cadre didactice din Tinvatamantul
preuniversitar i universitar-in cadrul activitatilor de cercetare, a sesiunilor de comunicari
stiintifice, simpozioanelor, meselor rotunde etc.;

- prescolarii si elevii din invatamantul primar, gimnazial si liceal-reprezinta
grupul-tinta al activitatilor educationale(ore de istorie, sesiuni de referate ale elevilor,
concursuri de istorie, vizite tematice etc.);

- adultii comunitatii locale-in cadrul evenimentelor culturale cu impact local si
national (Zilele Sloboziei, Noaptea Muzeelor, Ziua Nationald a Romdniei, expozitii de
arta, istorie, etnografie etc.);

- persoanele de varsta adulta din judet si din tard dornice de a descoperi istoria si
personalitatile importante ialomitene;

- pensionarii si veteranii de riazboi- in cadrul expozitiilor tematice si a altor
evenimente;
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- turistii romani si straini;
- vizitatorii virtuali-inregistrati pe site-ul, blog spot-ul si pagina de facebook ale
muzeului.

a.6. Profilul beneficiarului actual

Prin organizarea activitatilor culturale si stiintifice cu caracter local, judetean,
national, international s-a urmarit atragerea unui public cat mai numeros si divers. Un rol
important in relatia cu publicul 1-a reprezentat programul Valorificarea patrimoniului
cultural prin intermediul caruia institutia a stabilit un contact nemijlocit cu diverse
segmente de beneficiari la sediu si in judet: prescolari, elevi, studenti, intelectuali,
pensionari, veterani, turisti, grupuri etnice.

Analiza noastra are la baza evidenta beneficiarilor realizata pe zile, luni si ani. Nu

am discutat aici inregistrarile electronice in urma vizitarii sit-ului, blogului si a paginei
facebook, acestea fiind contabilizate la numarul total de vizitatori anuali.

Situatia vizitatorilor in perioada 2013-2015

Sediul Asezamantul de Arta Baza Nr. total
Perioada Muzeului si dCercetare vizitatori
Judetean Cultura Religioasa si Expunere
Ialomita Maia-Catargi Muzeala Orasul
de Floci
2013 7420 560 4322 12302
2014 2676 756 4623 8055
2015 3824 539 5350 9713

Fata de anul 2014, cand institufia noastra a inregistrat un numar total de 8055
vizitatori, Tn anul 2015 numadrul acestora a crescut semnificativ, inregistrandu-se un
numar de 9173 vizitatori, cu 1118 mai mult, aceasta insemnand o evolutie cu 14% fata
de anul precedent.

Facem mentiunea c¢d in anul 2015, din numarul total de vizitatori (9173),
procentul tinerilor este de aproximativ 70% datorita, pe de o parte costului scazut al
biletelor de intrare si, pe de alta, a participarii in numar mare in cadrul unor programelor
educationale cu intrare gratuitd dar monitorizati in registrele cu vizitatori (Scoala altfel
sau Saptamana familiei, saptamana fara TV, de ex.). De asemenea, numarul crescut de
vizitatori din anul 2013 reflecta aceeasi situatie.

Pentru perioada 2013-2015, la sediul muzeului nu am constatat o schimbare a
profilului beneficiarului actual, cei care au beneficiat de serviciile oferite se Thscriu intr-o
arie larga de varsta si ocupationala: intelectuali, elevi, studenti, veterani, pensionari.

Analiza grupurilor de vizitatori, pentru aceeasi perioada, de la Asezamantul de Arta
si Culturd Religioasd Maia Catargi a evidentiat existenta unui turism de nisa (grupuri de
elevi, studenti, specialisti), in timp ce la Baza de Cercetare si Expunere Muzeala de la
Orasul de Floci, s-a inregistrat un numar mare de vizitatori, majoritatea acestora fiind
turisti romani si strdini. Consideram ca situatia de la Orasul de Floci se explica prin faptul
ca pe de o parte aceasta este situatd pe o artera rutierda de importantd nationald si
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europeand (E 60), iar pe de altd parte reprezintd un complex muzeal cu o oferta de
vizitare si informare (punct muzeal, vestigii aflate in vizitare, §.a.), care il apropie de cele
consacrate din tara noastra- Histria, Adamclisi, Targoviste, cetatile dacice din Muntii
Orastie, s.a.

b. Analiza activitatii institutiei si, in functie de specific, propuneri privind
inbunatatirea acesteia

In contexul transformarilor profunde la care este supusa societatea romaneasci ca
urmare a fenomenelor de integrare/globalizare, rolul Muzeului Judetean Ialomita in
pastrarea, conservarea i promovarea valorilor istorice si culturale, in principal, ale
comunitatii ialomitene devine crucial. O societate/comunitate aflatd in tranzitie are
nevoie si-si pastreze identitatea 1n acest proces al diversitatii economice, culturale si
lingvistice prin instituii puternice care sa faciliteze mobilitatea, sd consolideze
competitivitatea si sa cultive creativitatea i inovatia.

Pe acest fond, al schimbarilor complexe la toate nivelurile (conceptual,
institutional, managerial), Muzeul Judetean lalomita, institutie de culturd importantd a
Consiliului Judetean Ialomita, inca din perioada 2013-2015, s-a adaptat noilor standarde
si exigente cu deschidere spre modernitate, calitate si performanta.

b.1 analiza programelor si a proiectelor institutiei

Prin programele desfasurate intre anii 2013-2015, s-a urmarit indeplinirea sarcinilor
si obiectivelor specifice, prevazute de legislatia in vigoare.
Principalele directii ale activitatii institutiei se concretizeazd in urmatoarele
programe:
e programul Cercetarea stintifici si evidenta patrimoniului
cultural s-a derulat sub forma a doua subprograme Cercetarea stiintifica si Evidenta
patrimoniului cultural;
e programul Conservarea si restaurarea patrimoniului cultural
s-a desfasurat sub doud subprograme Conservarea patrimoniului cultural si Restaurarea
patrimoniului cultural;
e programul Valorificarea patrimoniului cultural.
Activitatile desfasurate au fost organizate sub forma a patru subprograme:
1. Expozitii;
2. Sesiuni stiintifice, simpozioane, mese rotunde, conferinte, seri muzeeale,
lansari de carte;
3. Prietenii Muzeului;
4. Editorial.
Tn cadrul acestora s-au propus si realizat proiecte diverse si atractive atat la sediul
institutiei, cat si in afara acesteia.
Prin introducerea unor proiecte cu impact la nivel local si national s-a urmarit
cresterea calitdtii intregii activitati a institutiei dar au fost continuate si programele
multianuale.
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Programul Cercetarea stiintifica si evidenta patrimoniului cultural.
Cercetarea arheologica. Cercetarile arheologice sistematice au condus la rezultatele care
au contribuit la cresterea semnificativa a datelor privind evolutia comunitatilor umane in
[alomita din preistorie si pand in epoca medievala. Astfel, au fost completate datele
privind strategiile de utilizare a spatiului unei asezdri umane, tehnici de constructie a
locuintelor, activitatile economice de subzistenta, raporturile dintre diferitele comunitati
umane invecinate sau relatiile de schimb inter-comunitare, tipuri de asezari (asezare
preistorica de tip tell, asezare getica forificata, asezare medievalad urbana etc.), inventar de
uz casnic, inventar funerar, aspecte privind productia de unelte, arme, ceramica, obiecte
de podoaba etc.

De asemenea, un alt aspect care a rezultat in urma cercetarii arheologice si merita a fi
mentionat constd 1n imbogatirea patrimoniului cultural al institugiei si, implicit, al
judetului lalomita.

O alta directie a cercetarii arheologice a constituit-0 inventarierea zonelor cu
potential arheologic din judetul Ialomita pentru completarea Repertoriului arheologic al
Jjudetului lalomita, instrument deosebit de necesar in activitatea specialistilor, a publicului
larg si de interes pentru administratia judetului. Specialistii institutiei au realizat evaluari
de teren pe raza mai multor localitati: Bora, Cosambesti, Saveni, Poiana, Luciu, Chirana-
Gura [alomitei, Vladeni-Platoul Hagieni, Dridu, Fierbinti, Maia, Sinesti s.a.

O atentie deosebitd a fost acordata lucrarilor care s-au desfasurat la biserica
monument istoric Sf. Nicolae din localitatea Sinesti prin asigurarea supravegherii
arheologice.

Cercetarea documentelor de arhiva si cercetarea etnografica a permis realizarea unor
proiecte expozitionale tematice Tn perioada 2013-2015 (Costume populare din colectiile
Muzeului Judetean lalomita, de ex.).

Evidenta patrimoniului cultural

Programul de evidenta a patrimoniului a avut in vedere continuarea si actualizarea
inventarierii patrimoniului cultural mobil din colectiile Muzeului Judetean Ialomita
conform standardelor si normelor in vigoare in scopul cunoasterii §i protejarii
patrimoniului administrat.

Programul Conservarea si restaurarea patrimoniului cultural

Activitatile desfasurate au avut In vedere ansamblul de masuri, actiuni, mijloace si
tehnici care au drept scop pastrarea nemodificatd a structurii si aspectului bunurilor de
muzeu.

Prin monitorizarea permanentd a temperaturii i umiditdfii din depozite si
expozitii s-a urmarit asigurarea unor conditii microclimatice optime inconformitate cu
Normele de Conservare n vigoare.

Un proiect important din acest program este reprezentat de lucrarile de conservare
desfasurate Tn anul 2015 la ruinele unei locuinte cu pivnita descoperita la Orasul de Floci.
Dupa finalizarea acestora, obiectivul arheologic a fost introdus in circuitul de vizitare al
sitului.

Prin lucrarile de restaurare s-a urmarit restituirea formei originare a obiectului de
patrimoniu aplicandu-se operatii de intregire, integrare si completare. De asemenea au
fost practicate tratamente mecanice, fizice, chimice menite sd asigure o rezistenta
indelungata obiectului astfel incat sa-si redea istoria si sd-si pastreze functionalitatea.
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Programul Valorificarea patrimoniului cultural

Organizarea unor expozitii tematice a pus in valoare patrimoniul muzeal al
institutiei ca o marturie de viatd si culturd materiald si spirituald a comunitatilor umane
din acest spatiu istoric.

Prin intermediul unor proiecte expozitionale: Clipe, Istoria retraita la Maia,
Ocupatii traditionale la Orasul de Floci, Romi in Baragan-inventarul unui mod de viata
sau Portile Cerului, am interactionat cu publicul atat la sediul institutiei cat i in centre
istorice importante ialomitene Maia, Giurgeni-Orasul de Floci).

Tn cadrul programului Prietenii Muzeului s-a mentinut legitura cu publicul scolar,
prezent in spatiul muzeal in calitate de partener sau beneficiar.

Asocierea in cadrul unor parteneriate adresate prescolarilor, elevilor si parintilor-
Saptamana familiei, saptamdna fara TV, Programul national educational Scoala altfel-Sa
stii mai multe, sd fii mai bun!, de eX.- a contribuit la cresterea numarului de vizitatori atat
la sediul institutiei cat si la sectiile muzeale.

Pentru stimularea interesului public privind traditia culturala ialomiteana-folclor
si port popular, tesaturi si ceramica taraneasca, targuri rurale, retete culinare ialomiteane
s-a continuat proiectul cultural Festivalul-concurs de traditie culinard ialomiteana La
casa Tudorii desfasurat la Baza de Cercetare si Expunere Muzeald Orasul de Floci.

Integrarea acestor proiecte in programul cultural lalomita dintotdeauna, pentru
totdeauna, coordonat de Consiliul Judetean lalomita a permis promovarea patrimoniului
institutiei si a contributiilor privind valorile istorice si culturale ialomitene in medii
sociale si profesionale mai greu accesibile (mediul de afaceri, de ex.).

Organizarea unor activitati cultural-stiintifice in cadrul programelor nationale si
europene-La Nuit Européene des Musées, Zilele Europene ale Patrimoniului sau
Comorile Romaniei in China au contribuit la promovarea institutiei si judetului Ialomita
in plan international.

b.2. Concluzii
b.2.1. reformularea mesajului, dupa caz

Muzeul Judetean lalomita este pastratorul mostenirii culturale, materiale si
spirituale ialomitene si nationale. Misiunea sa este de a colectiona, conserva, cerceta,
restaura, comunica §i expune in scopul cunoasterii, educdrii §i recredrii marturiile
materiale si spirituale ale evolutiei comunitétilor umane.

Demersurile pentru consolidarea si dezvoltarea muzeului evidentiaza, pe de o
parte, abandonarea unor mentalitati localiste cantonate in schimbari marunte si
confortabile, iar, pe de alta parte, necesitatea continuarii, in perioada urmatoare, la noi
dimensiuni printr-un Program managerial bine fundamentat conceptual, cu obiective
clare, realiste care sa {ina seama de conditiile specifice comunitatii ialomitene si ale
societatii romanesti Tn ansamblul ei.

Tn perioada 2013-2015, s-au desfasurat programe culturale pentru a rispunde
nevoilor comunitdtilor rurale si urbane, programe axate pe istoria, tradifia si cultura
judetului lalomita, in raport cu valorile nationale.  Necesitatile educationale si de
informare ale locuitorilor au fost acoperite prin programe proprii sau In parteneriat cu
institutii culturale ialomitene si unitati de invatamant.
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Totodata prin incheierea unor parteneriate, in perioada anterioard, cu unitati de
invatamant din Slobozia si din judet au fost organizate programe de educatie muzeald in
scopul promovdrii in randul copiilor si al celor mai tineri a respectului pentru trecut si
educarea acestora pentru pastrarea traditiilor locale.

In acelasi timp, unele zone cu traditii istorice au fost evidentiate in scopul dezvoltarii
de puncte de interes turistic, precum: Asezamantul de Arta si Culturd Religioasda Maia
Catargi, Baza de Cercetare Arheologicda Bordusani-Popina, Baza de Cercetare si
Expunere Muzeala Orasul de Floci, iar comunitatilor ialomitene pe teritoriul carora se
afla obiectivele amintite au fost implicate in activitatile de promovare a valorilor istorice
si culturale locale.

b.2.2. Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii

Tn intervalul 2013-2015, strategia de activitate a muzeului a constat in principalele
directii de actiune, dupa cum urmeaza:

e protejarea, conservarea, restaurarea si valorificarea patrimoniului cultural mobil si
imobil; integrarea patrimoniului cultural ialomitean In circuitul national si international
de valori;

e imbogatirea calitativa a activitdtii de cercetare stiintifica si valorificare a
traditiilor culturale din judetul lalomita.

Activitatile culturale au fost orientate atat catre comunitatile ialomitene, cat si
publicului divers din afara judetului. Acestea au urmarit indeaproape cerintele publicului,
incercand sa ofere un program cultural coerent si ancorat in actualitate.

Prin programele si proiectele derulate s-a avut in vedere, pe de o parte, protejarea
patrimoniului cultural aflat in administrare, pe de alta, atragerea publicului spre
activitatile culturale si educative variate.

In aceasta perioad, s-a urmirit cresterea calititii intregii activitati a institutiei prin
introducerea unor proiecte cu impact la nivel local si national, continuandu-se, insa, si
programele multianuale, ca :

e integrarea activitatilor institutiei si armonizarea acestora in cadrul
programului judetean de promovarea a valorilor istorice si culturale din judetul Ialomita,
lalomita dintotdeauna, pentru totdeauna, coordonat de Consiliul Judetean Ialomita;

e restaurarea si conservarea fundatiei monumentelor din parcul arheologic

de la Orasul de Floci;

e promovarea colectiilor Muzeului Judetean lalomita prin
organizarea unor expozitii tematice, cum au fost : Clipe-expozitie de tablouri, pendule i
ceasuri, Corn de bour (Bos primigenius), Cea mai inalta distinctie militara conferita unui
erou ialomitean, Reconstituiri antropologice (bust de barbat si femeie), Reconstituirea
atelierului Foto Splendid Acsinte, Ocupatii traditionale la Orasul de Floci, Romi in
Baragan-inventarul unui mod de viata, Marea Unire de la 1 Decembrie 1918, Portile
Cerului etc.;

e continuarea festivalului de traditie culinara ialomiteana in
scopul revigorarii interesului public pentru acest gen de manifestari- Festivalul-concurs
de traditie culinara ialomiteana La Casa Tudorii care se desfasoara in prima jumatatea a
lunii octombrie. Tn anul 2015, s-au inregistrat un numar de 2000 de participanti;

e participarea in cadrul programului national Saptamdna familiei,
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saptamana fara TV adresat copiilor prescolari, elevilor si parintilor;

e participarea in cadrul programului national educational Scoala
altfel, program educativ extracurricular si extrascolar adresat prescolarilor si elevilor;

e implicarea institutiei In programe cultural-educationale
coordonate de Inspectoratul Scolar Judetean Ialomita;

e participarea in cadrul programelor nationale §i europene prin organizarea
unor activitati cultural-stiintifice —La Nuit Européene des Musées, Ziua Muzeelor, Zilele
Europene ale Patrimoniului;

e promovarea activitatilor stiintifice ale institugiei printr-0
participare activa la sesiunile nationale si internationale.

¢. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/de reorganizare,
dupa caz

c.1 Analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative
incidente

Muzeul Judetean Ialomita functioneaza conform Regulamentului de Organizare si
Functionare si este condus de un director/manager in colaborare cu Consiliul de
Administratie.

Regulamentul de organizare si functionare al Muzeului Judetean lalomita a fost
adoptat prin Decizia nr.45/25.04.1996 a Delegatieci Permanente a Consiliului Judetean
lalomita si reglementeazd denumirea, natura juridica, sediul, obiectul de activitate si
patrimoniul institutiei, atributiile, competentele si principalele activitati, structura
organizatoricd si de conducere, personalul, cu atributiile si competentele de specialitate,
dispozitii finale.

Organigrama Muzeului Judetean lalomita se aprobd anual prin Hotararea
Consiliului Judetean lalomita. La data redactarii Caietului de obiective era in uz
organigrama aprobata prin Hotdrarea nr. 24/31.03.2015, ulterior prin Hotdrarea nr.
37/21.04.2016 a Consiliului Judetean lalomita a fost transmisd noua organigrama care
cuprinde 31 de posturi, din care 3 sunt functii contractuale de conducere si 28 functii
contractuale de executie.

Ca structuri organizatorice, existd Sectia Cercetarea, Evidenta si Valorificarea
Patrimoniului (14 posturi), Serviciul Financiar-Contabil-Administrativ (6 posturi),
Compartimentul Restaurare-Conservare (6 posturi), Compartimentul Relatii cu publicul
(1 post) si Compartimentul Secretariat si Registratura (1 post).

Statul de functii al Muzeului Judetean lalomita cuprinde structura functiilor
contractuale, pe cele doud componenete, de conducere si de executie, gradul/treapta
profesionald pentru fiecare functie, nivelul studiilor necesar si numarul de posturi.

c.2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

Conform Caietului de obiective pe durata proiectului de management se propune:

-reevaluarea si, dupa caz, modificarea, in conditiile legii, a Regulamentului de
organizare $i functionare si a Regulamentului de ordine interioard ale Muzeului Judetean
lTalomita si aplicarea stricta a acestora.
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c.3. Analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane
proprii si/sau externalizate

Analiza functiilor contractuale se prezintd, dupa cum urmeaza: o functie de
manager/director, 1 functie de conducere de sef sectie, 1 functie de sef serviciu, 2
cercetatori stiintifici, 7 muzeografi, 4 restauratori, 2 conservatori, 3 supravegetori muzeu,
2 referenti de specialitate, 2 referenti, 1 tehnician proiectant, 1 contabil, 1 muncitor
calificat, 2 ingrijitori, 1 sofer. Din punct de vedere al studiilor, 16 sunt superioare, 9
medii si 6 generale. Dintre studiile superioare trei angajati au titlul de doctor iar doi sunt
doctoranzi.

O serie de activitati sunt realizate in conditii de externalizare. Acestea sunt:

e intretinerea retelei de calculatoare si a internetului;
intretinerea sistemului de patrundere prin efractie;
intretinerea programului de contabilitate;
activitatea privind PSI si Protectia muncii;
paza si securitatea institutiei.
In prezent muzeul functioneaza cu un numir de 23 de angajati din cele 31 de
posturi existente. Deficitul de personal s-a inregistrat ca urmare a pensionarilor si a
eliberdrii posturilor prin demisie. Ocuparea ulterioara a acestora nu s-a mai putut face
datorita constrangerilor legislative si financiare din perioada anterioara.

Prin Proiectul de management 2016-2020, ne propunem completarea schemei de
personal prin angajarea de personal absolut necesar in procesul de cercetare, evidenta,
conservare-restaurare si valorificare a patrimoniului cultural mobil dar si de administrare:
conservator, muzeograf istorie, muzeograf etnografie, desenator, jurist, administrator,
ingrijitor (punct de lucru- Baza de Cercetare si expunere Muzeala).

De asemenea, prin Proiectul managerial se propune continuarea participarii
personalului la cursuri de formare profesioanala petru ridicarea calitatii profesionale.

O bund impartire a timpului §i repartizare a resurselor umane are ca rezultat
armonizarea relatiilor interumane, care, impreuna cu marirea gradului de pregatire
profesionald (acordarea de grade si trepte profesionale, trei doctori, doi doctoranzi, 16
angajati cu studii superioare) si promovarea pasiunii in cadrul acestor activitati de varf a
dus la inchegarea unui colectiv care este gata sa facd oricand fatd celor mai exigente
cerinte in materie.

c.4. Analiza capacititii institutionale din punct de vedere al spatiillor si
patrimoniului institutiei, propuneri de imbunétatire

Muzeul Judetean Ialomita dispune de un sediu administrativ propriu, cu parter,
etaj si mansarda, situat pe bd-ul Matei Basarab, nr. 30, compartimentat cu spatii destinate
pentru expozitia de bazad si expozitiile temporare, pentru laboratoare si spatii de lucru,
pentru depozite si alte nevoi administrative. In acestd cladire functioneazi expozitia
permanenta cu tema Evolutia comunitatilor umane in bazinul lalomitei. Omul §i Raul Tn
suprafatd de 425 mp, un spatiu destinat expozitiilor temporare in suprafata de 51,52 mp,
un punct de documentare in suprafatd de 9,50 mp, un stand carte in suprafata de 2,00 mp.
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Cladirea este dotatd cu utilitati de energie electrica, apd, canalizare, are centrald
termicd proprie, instatii pentru prevenirea incendiului, pentru detectarea patrunderii prin
efractie, pentru climatizare.

Pentru desfasurarea activitdtii curente existd mobilier expozitional si mobiler de
birouri, dotari tehnice pentru restaurare si conservare, aparatura audio-video, echipamente
IT si conexiune la internet, telefonie si e-mail, autoturisme.

De asemenea, institutia isi desfasoara activitatea si prin structuri administrative
din subordine, precum:

- Baza Arheologica Bordusani-Popina, situatd in Balta lalomitei, la 2,5km NE
de localitatea Bordusani, fiind compusa din santierul arheologic propriu-zis, spatii de
lucru, cazare si masa pentru colectivul de specialisti si din spatii de depozitare a
materialelor rezultate in urma cercetarii arheologice. Construirea ei a inceput in anul
1993;

- Asezaméantul de Arta si Cultura Religioasa Maia-Catargi, din localitatea
Maia, situata in nord-vestul judetului Ialomita, la 100 km de Slobozia, 30 km de Urziceni
si 50 km de Bucuresti. La sectia muzeala Asezamantul de Artd si Cultura Religioasa
Maia-Catargi, este organizat un spatiu pentru expozitia permanenta in suprafata de 66 mp
si un punct de informare in suprafata de 4 mp. Aceastd sectie a Muzeului Judetean
Ialomita a fost inaugurata in anul 1996;

- Baza de Cercetare si Expunere Muzeala Orasul de Floci, inaugurata ca sectie
la 29 octombrie 2009, facind parte dintr-un proiect al Consiliului Judetean Ialomita
cuprins n “Strategia de Dezvoltare a judetului Ialomita, in perioada 2009 — 2020”, prin
care Muzeul Judetean Ialomita, in parteneriat cu Institutul National al Patrimoniului,
urmareste punerea in valoare a sitului arheologic national-prioritar Orasul de Floci; La
sectie este organizat un spatiu pentru expozitia permanentd Orasul de Floci. Un oras
disparut din Muntenia medievala in suprafata de 26 mp, o sala de conferinte in suprafata
de 26 mp, un parc arheologic in suprafata de 7ha.

- Conacul Bolomey, localizat ih comuna Cosambesti, la 5 km de Slobozia.
Construit in anul 1898 de o echipa de mesteri italieni, acesta a rdmas pand in zilele
noastre o constructie reprezentativa pentru arhitectura conacelor din estul Campiei
Romaéne. Din anul 2003 monumentul istoric si de arhitectura a fost inclus in patrimoniul
Muzeului Judetean lalomita.

Pentru perioada 2016-2020, prin Proiectul de management se propune:

e dezvoltarea infrastructurii muzeale de la sediu si filiale (panotari,
zugraveli, dotari);

e modernizarea bazei tehnico-administrative in scopul asigurarii unui climat
optim de activitate pentru personalul muzeului;

e modernizarea incintei muzeului prin proiectarea unor spatii de expunere in
aer liber, a unor spatii destinate organizarii unor ateliere §i pentru
desfagurarea unor activitati artistice cu partenerii din Tnvatamantul
ialomitean.

In plan administrativ, se doreste continuarea programului de eficientizare a
activitatii din perioada anterioarda (2013-2015), prin acomodarea tehnico- materiald si
profesionald in sensul realizdrii lucrdrilor muzeografice si de naturd ambientald prin
munca n regie proprie, efectuandu-se astfel economii semnificative. Tn felul acesta
resursele muzeului sunt orientate in special catre obiectul principal de activitate.
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Ca urmare a lansarii spre consultare a POR 2014-2020, Prioritatea de investitii
5.1-Conservarea, protejarea, promovarea si dezvoltarea patrimoniului natural si cultural,
in anul 2015, muzeul a Tnaintat Consiliului Judetean Ialomita trei teme de proiectare in
vederea intocmirii Caietului de sarcini privind elaborare PUZ si a documentatiei
tehnico-economice, faza DALI pentru pentru urmatoarele obiective:

e Conacul Bolomey- Consolidare, restaurare si punere in valoare a ansamblului

Conacul Bolomey, com. Cosambesti, jud. [alomita;

e Orasul de Floci- Reabilitarea si punerea in valoare a monumentului istoric Orasul
de Floci;

e Sediu- Muzeul Judetean Ialomita- Imbunatitirea izolatiei termice a anvelopei
cladirii Muzeului Judetean Ialomita

¢.5. Viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de
asigurare a continuitatii procesului managerial

in Muzeului Judetean lalomita, forma acreditati pentru rezolvarea problemelor
rezultate ca urmare a procesului de functionare a institugiei este Consiliul de
Administratie. Acesta are rol deliberativ de conducere si este format din 5 membri, si
anume: managerul institutiei In calitate de presedinte, cei 2 sefi de sectie si de serviciu,
un reprezentant al compartimentului Conservare Restaurare, un muzeograf.

La sedintele Consiliului de Administratie, convocat de managerul muzeului in
calitatea sa de presedinte, sunt dezbatute principalele aspecte legate de activitatea
institutiei si stabilirea principalelor directii de activitate: evaluarea anuala a personalului,
proiectul de buget, repartizarea fondurilor pe activitati, planul de paza al institutiei,
modificarile in structura organizatorica, calendarul activitatilor culturale etc.

Consiliul stiintific functioneaza cu rol consultativ si se Intruneste la solicitarea
managerului anual sau dupa caz.

d. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei, pe baza datelor cuprinse in
caietul de obiective

d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective
d. 1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, Surse atrase/venituri proprii)

Executia bugetari a perioadei 01 Ianuarie 2013- 31 Decembrie 2013

2013
BUGETUL DE VENITURI (lei) 1.241.297
Subventii pentru institutii publice 1.182.000
Venituri proprii, din care : 46.847
Venituri din cercetari arheologice 46.661
Venituri din vanzari pliante, vederi, carti de 186
specialitate .
Sponsorizari 12.450

Executia bugetara a perioadei 01 Ianuarie 2014- 31 Decembrie 2014
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2014

BUGETUL DE VENITURI (lei) 1.317.828
Subventii pentru institutii publice 1.241.714
Venituri proprii, din care : 50.564
Venituri din cercetari arheologice 49.610
Venituri din vanzari pliante, vederi, carti de 954
specialitate .
Sponsorizari 25.550

Executia bugetari a perioadei 01 Ianuarie 2015- 31 Decembrie 2015

2015
BUGETUL DE VENITURI (lei) 1.204.530
Subventii pentru institutii publice 1.195.830
Venituri proprii, din care : 3.700
Venituri din cercetari arheologice 1.492
Venituri din vanzari pliante, vederi, carti de 2.208
specialitate.
Sponsorizari 5.000

d.1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de
intretinere, colaboratori; cheltuieli de capital)

Executia bugetari a perioadei 01 lanuarie 2013- 31 Decembrie 2013

2013
BUGET DE CHELTUIELI (lei) 1.241.297
Cheltuieli de personal din care : 711.608
Conventii civile santiere arheologice 184.346
Bunuri si servicii din care : 521.989
Chetuieli de capital 7.700
Executia bugetari a perioadei 01 Ianuarie 2014- 31 Decembrie 2014
2014
BUGET DE CHELTUIELI (lei) 1.317.828
Cheltuieli de personal din care : 713.981
Conventii civile santiere arheologice 183.658
Bunuri si servicii din care : 596.114
Cheltuieli de intretinere 375.255
Chletuieli de capital 7.733

Executia bugetari a perioadei 01 Ianuarie 2015- 31 Decembrie 2015

2015
BUGET DE CHELTUIELI (lei) 1.204.530
Cheltuieli de personal din care : 678.084
Conventii civile santiere arheologice 112.921
Bunuri si servicii din care : 520.146
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Cheltuieli de Intretinere

366.915

Cheltuieli de capital

6.300

d. 2. analiza comparativi a cheltuielilor (estimate si, dupi caz, realizate) in perioada
indicata in caietul de obiective

Nr.

crt.

Programul/
proiectul

Devizul
estimat

Devizul
realizat

Observatii, comentarii, concluzii

Anul 2

013

Cercetarea
stiintifica si
evidenta
patrimoniului
cultural muzeal

200.000

199.545

Programul s-a derulat sub forma a doua
subprograme:cercetarea  stiintifica  si
evidenta patrimoniului cultural. S-a
urmdrit  prelucrarea  stiintificd a
materialelor arheologice rezultate 1in
urma sapaturilor sistematice sau de
salvare, analiza stiintifica a acestora,
cercetarea documentelor din arhiva
institutiei, evidenta, evaluarea,
completarea registrelor si fiselor analitice
de evidentd, inventariertea periodica a
colectiilor

Conservarea si
restaurarea
patrimoniului
cultural

30.000

29.700

Programul s-a derulat sub forma a doua
subprograme:conservarea patrimoniului
cultural si restaurarea patrimoniului
cultural. Au fost executate lucrari de
conservare curativd si de conservare
primard, aplicarea de tratamente
specifice asupra patrimoniului cultural
din expozitii si depozite, restaurarea a
113 obiecte de patrimoniu.

Valorificarea
patrimoniului
cultural

88.000

86.550

Programul s-a derulat sub forma a patru
subprograme:expozitii, manifestari
stiintifice, Prietenii Muzeului, editorial.
S-a diversificat gama tematica a
expozitiilor si manifestarilor stiintifice
(sestuni stiintifice, simpozioane, Mese
rotunde, conferinte, seri muzeale, lansari
de carte), a crescut constant numarul
vizitatorilor prin proiectul “Prietenii
Muzeului”si au fost editate materiale de
promovare (afise, pliante, programe,
plachete, cataloage, insigne, suveniruri

etc.)

Anul 2014

| Programul s-a derulat sub forma a doua
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Cercetarea
stiintifica si
evidenta
patrimoniului
cultural muzeal

180.000

178.981

subprograme:cercetarea  stiintifica  si
evidenta patrimoniului cultural. S-a
urmdrit  prelucrarea  stiintificd a
materialelor arheologice rezultate 1in
urma sapaturilor sistematice sau de
salvare, analiza stiintificd a acestora,
cercetarea documentelor din arhiva
institutiei, evidenta, evaluarea,
completarea registrelor si fiselor analitice
de evidentd, inventariertea periodicd a
colectiilor

Conservarea
restaurarea
patrimoniului
cultural

si

30.000

30.000

Programul s-a derulat sub forma a doua
subprograme:conservarea patrimoniului
cultural si restaurarea patrimoniului
cultural. Au fost executate lucrari de
conservare curativd si de conservare
primard, aplicarea de tratamente
specifice asupra patrimoniului cultural
din expozitii si depozite, restaurarea a 63
obiecte de patrimoniu.

Valorificarea
patrimoniului
cultural

85.000

79.660

Programul s-a derulat sub forma a patru
subprograme:expozitii, msnifestari
stiintifice, Prietenii Muzeului, editorial.
S-a diversificat gama tematica a
expozitiilor si manifestarilor stiintifice
(sesiuni stiintifice, simpozioane, mese
rotunde, conferinte, seri muzeale, lansari
de carte), a crescut constant numarul
vizitatorilor prin proiectul “Prietenii
Muzeului”si au fost editate materiale de
promovare (afise, pliante, programe,
plachete, cataloage, insigne, suveniruri
etc.)

Anul 2

015

Cercetarea
stiintifica si
evidenta
patrimoniului
cultural muzeal

120.000

118.600

Programul s-a derulat sub forma a doua
subprograme:cercetarea  stiintifica  si
evidenta patrimoniului cultural. S-a
urmarit  prelucrarea  stiintificd  a
materialelor arheologice rezultate 1in
urma sapaturilor sistematice sau de
salvare, analiza stiintifica a acestora,
cercetarea documentelor din arhiva
institutiei, evidenta, evaluarea,
completarea registrelor si fiselor analitice
de evidentd, inventariertea periodicd a
colectiilor
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Programul s-a derulat sub forma a doua
Conservarea si | 30.000 | 29.500 | subprograme:conservarea patrimoniului

2 restaurarea cultural si restaurarea patrimoniului
patrimoniului cultural. Au fost executate lucrari de
cultural conservare curativdi si de conservare

primara, aplicarea de tratamente
specifice asupra patrimoniului cultural
din expozitii si depozite, restaurarea a 56
obiecte de patrimoniu.

Programul s-a derulat sub forma a patru

subprograme:expozitii, msnifestari

stiintifice, Prietenii Muzeului, editorial.

3 Valorificarea 79.000 |68.820 | S-a diversificat gama tematicd a
patrimoniului expozitiilor si manifestarilor stiintifice
cultural (sesiuni stiintifice, simpozioane, mese

rotunde, conmferinte, seri muzeale,
lansari de carte), a crescut constant
numarul vizitatorilor prin  proiectul
“Prietenii Muzeului”si au fost editate
materiale de promovare (afise, pliante,
programe, plachete, cataloage, insigne,
suveniruri etc.)

TOTAL 842.000 | 821.356 X

d.3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri
proprii a cheltuielilor institutiei:

d. 3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica
institutiei, pe categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de bilete/tarife
practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitati practicate;

2013

Venituri din vanzarea biletelor—-Grad de acoperire (0%). Veniturile incasate
din vanzarea biletelor de intrare Th muzeu, nu sunt considerate venituri ale institutiei
noastre, acestea fac parte din bugetul Consiliului Judetean lalomita.

Venituri din cercetari arheologice. Venituri realizate 46.661 lei. Gradul de
acoperire al cheltuielilor din aceasta sursa a fost de 3,76 %.

Venituri din vinziri pliante,vederi, cirti de specialitate. Venituri realizate
186 lei . Gradul de acoperire al cheltuielilor din aceasta sursa a fost de 0.01 %.

Venituri din sponsorizari.Venituri realizate 12.450 lei.
Gradul de acoperire al cheltuielilor din aceasta sursa a fost de 1,01 %.

2014
Venituri din vanzarea biletelor—-Grad de acoperire (0%). Veniturile incasate
din vanzarea biletelor de intrare in muzeu, nu sunt considerate venituri ale institutiei
noastre, acestea fac parte din bugetul Consiliului Judetean lalomita
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Venituri din cercetari arheologice. Venituri realizate 49.610 lei. Gradul de
acoperire al cheltuielilor din aceasta sursa a fost de 3,76 %.

Venituri din vanzari pliante,vederi, cirti de specialitate. Venituri realizate
954 lei . Gradul de acoperire al cheltuielilor din aceasta sursa a fost de 0.08 %.

Venituri din sponsoriziri.Venituri realizate 25.550 lei.
Gradul de acoperire al cheltuielilor din aceasta sursa a fost de 1,94 %.

2015

Venituri din vanzarea biletelor—-Grad de acoperire (0,11%). Veniturile
incasate din vanzarea biletelor de intrare Tn muzeu, venituri realizate 1.345 lei, sunt
considerate venituri ale institutiei noastre.

Venituri din cercetari arheologice. Venituri realizate 1.492 lei. Gradul de
acoperire al cheltuielilor din aceasta sursa a fost de 0.12 %.

Venituri din vanzari pliante,vederi, carti de specialitate. Venituri realizate
863 lei. Gradul de acoperire al cheltuielilor din aceasta sursa a fost de 0.07 %.

Venituri din sponsorizari.Venituri realizate 5.000 lei.
Gradul de acoperire al cheltuielilor din aceasta sursa a fost de 0,42 %.

d.3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei

d. 3.3 analiza veniturilor realizate din prestiri de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale sau entitati private

d.4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor
proprii in totalul veniturilor:
d.4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
2013 a fost de 57,33 %
2014 a fost de 54.18 %
2015 a fost de 56,30 %
d.4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
2013 a fost de 0,62 %
2014 a fost de 0.59 %
2015 a fost de 0,52 %
d.4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din
subventie/alocatie;
Tn anul 2013 a fost de 96,54 %.
Tn anul 2014 a fost de 94,96 %
Tn anul 2015 a fost de 99,28 %.

d.4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele
decat contractele individuale de muncd (drepturi de autor, drepturi conexe,
contracte si conventii civile)

Tn anul 2013, ponderea cheltuielilor efectuate Tn cadrul raporturilor
contractuale, altele decat contractele de munca (drepturi de autor,drepturi conexe,
contracte si conventii civile):

- contracte si conventii civile. Ponderea acestora in cheltuielile de personal a fost
de 20,31 %;
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- drepturi conexe (contracte si conventii civile ). Ponderea acestora in cheltuielile
de personal a fost de 5,60 %.

Tnanul 2014, ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor
contractuale, altele decat contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe,
contracte si conventii civile):

- contracte si conventii civile. Ponderea acestora in cheltuielile de personal a fost
de 20,16 %;

- drepturi conexe (contracte si conventii civile ). Ponderea acestora in cheltuielile
de personal a fost de 5,56 %.

Tn anul 2015, ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor
contractuale, altele decat contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe,
contracte si conventii civile):

- contracte si conventii civile. Ponderea acestora in cheltuielile de personal a fost
de 13,54 %j;

- drepturi conexe (contracte si conventii civile ). Ponderea acestora in cheltuielile
de personal a fost de 1,75 %.

d.4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:
d.4.5.1 din subventie
2013
Serviciul de paza- Progrup Training SRL— 187.432 din care :
- din subventii - 187.432 lei (100 %);
- din venituri proprii - 0 lei (0 %)
2014
Serviciul de paza- Progrup Training SRL Progrup Training SRL— 96.682 lei ;
Serviciul de paza- Prevent Inteligent SRL 98.164 lei ;
GDF Suez - 48.024 lei ;
Punct Advertisinfg SRL - 53.310 lei ; din care :
- din subventii - 281.180 lei ( 94,94 %);
- din venituri proprii - 15.000 lei ( 5,07 %)
2015
Serviciul de paza- Safety Security SRL—119.271 lei ;
Serviciul de paza- Prevent Inteligent SRL- 73.715 lei;
GDF Suez —55.300 lei.
-din subventie -248.286 (100 %)
- din venituri proprii - 0 lei (0 %)

d.4.5.2. din venituri proprii
2013
Serviciul de paza- Progrup Training SRL— 187.432 din care :
- din subventii - 187.432 lei (100 %);
- din venituri proprii -0 lei (0 %)
2014
Serviciul de paza- Progrup Training SRL Progrup Training SRL— 96.682 lei ;
Serviciul de paza- Prevent Inteligent SRL 98.164 lei ;
GDF Suez - 48.024 lei ;
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Punct Advertisinfg SRL - 53.310 lei ; din care :

- din subventii - 281.180 lei ( 94,94 %);

- din venituri proprii - 15.000 lei ( 5,07 %)

2015
Serviciul de paza- Safety Security SRL—119.271 lei ;
Serviciul de paza- Prevent Inteligent SRL- 73.715 lei;
GDF Suez —55.300 lei.
-din subventie -248.286 (100 %)
- din venituri proprii - 0 lei (0 %)
e. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate (propuneri pentru intreaga
perioada de management)

e.1 Viziune

In viziunea noastra, Muzeul Judetean Ialomita trebuie sa isi pund in valoare cat
mai eficient potentialul sdu de pastrator al valorilor culturale, istorice, spirituale si
artistice de patrimoniu. Trebuie sd reprezinte o institutie dinamica, oferind servicii
variate si adaptate cererii publicului, dar si In acord cu functiile specifice ale unui
muzeu;o institutie In care respectul pentru traditii si patrimoniu cultural sa fie transpuse
in cel mai atractiv mod si cu mijloace diverse si actuale.

Viziunea strategica a Muzeului Judetean lalomita va consta in:

-intensificarea preocupdrii pentru cresterea calitatii managementului, promovand
calitatea, experimentul si inovatia;

-accentul pe perfectionarea si dezvoltarea competentelor profesionale ale tuturor
categoriilor de personal din institutiei, In vederea obtinerii excelentei in toate activitatile
din program;

- eficientizarea utilizarii resurselor bugetare alocate prin elaborarea unor bugete
reale si eficiente;

-studierea nevoilor publicului real si potential in vederea cresterii gradului de
satisfactie a acestuia;

-adaptarea la mediului concurential local si national prin dezvoltarea serviciilor,

.....

e.2. Misiune

Misiunea unei organizatii reprezintd ratiunea acesteia de a fi si de a-si lasa
amprenta In modelarea societatii.

Muzeul Judetean Ialomita este pastratorul mostenirii culturale, materiale si
spirituale ialomitene si nationale.

In acord cu functiile principale ale unui muzeu, asa cum sunt ele definite in Legea
nr. 311 din 8 iulie 2003 privind muzeele si colectiile, Muzeul Judetean lalomita este
institutia de cultura de drept public, fara scop lucrativ, aflatd in serviciul societatii, care
colectioneaza, conserva, cerceteza, restaureazd, comunicda §i expune, in scopul
cunoasterii, educarii si recredrii, marturii materiale si spirituale ale existentei si evolutiei
comunitdtilor umane precum si ale mediului inconjurator.
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Muzeul Judetean lalomita are misiunea de a investi In programe menite sa
imbunatateasca viata culturalda a comunitatii si sd Incurajeze oamenii sa transforme
traditia Intr-o parte activa a vietii lor de zi cu zi.

e. Obiective (generale si specifice)

Muzeul Judetean lalomita are in vedere urmatoarele obiective strategice:

e dezvoltarea patrimoniului muzeal prin cercetare si documentare, prin
achizitii, donatii sau prin alte forme caracteristice de constituire a patrimoniului muzeal
(cercetari arheologice preventive sau sistematice, de ex.);

e asigurarea evidentei patrimoniului cultural aflat in administrare in
conformitate cu prevederile legale in vigoare;

e conservarea si restaurarea bunurilor culturale din patrimoniul muzeal;

e punerea in valoare a patrimoniului cultural pe care il are in
administrare prin intermediul expozitiilor permanente si temporare, a programelor
cultural-educative, a publicatiilor, a sesiunilor stiintifice sau prin organizarea unor mese
rotunde, simpozioane, excursii tematice etc.;

e mentinerea unui contact permanent cu mediile de informare, cu
organizatii non-guvernamentale, culturale, institutii de invatamant si cercetare, organisme
si foruri internationale de profil;

e menfinerea unui contact permanent cu publicul larg pentru
identificarea nevoilor culturale ale acestuia si orientarea programelor de punere in valoare
a patrimoniului cultural administrat in functie de acestea.

e.4. Strategia culturali, pentru intreaga perioada de management

Programul managerial este construit pe baza a trei linii directoare:

e punerea in valoare a elementelor de patrimoniu si a disponibilitatilor
stiintifice si creative ale colectivului;

e implicarea societatii civile Tn promovarea statutului de pol cultural al
comunitatii municipale si judetene;

e atragerea unor colabordri de maxima importanta cu institutiile
muzeale si de cercetare cu prestigiu pe plan national §i international.

In acest sens, au fost concepute programe si subprograme adecvate, la elaborarea
si punerea in opera fiind necesara implicarea specialistilor din cadrul muzeului cat si
personalitati din societatea civila.

Activitatile principale ale institutiei sunt cuprinse in trei mari programe:
Cercetarea stiintifica si evidenta patrimoniului cultural, Conservarea §i restaurarea
patrimoniului cultural, Valorificarea patrimoniului cultural.

O atentie deosebita este acordata activitatii de valorificare a patrimoniului muzeal
care nu poate fi realizatd fara o cunoastere temeinica a nevoilor culturale ale comunitatii
ialomitene. In acest caz succesul implementirii programelor propuse depinde de
armonizarea necesitatilor stiintifice de expunere cu predispozitia culturald si psihologica
a diferitelor segmente de public.

Oferta culturald diversa este conceputda conform noii orientdri europene de
accesibilizare pentru public (Le Nuit Europeene des Musees, Zilele Europene ale
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Patrimoniului, Porfi deschise, de exemplu). Atragerea unui public cadt mai numeros si
variat spre activitatile muzeului este menita sa contribuie la modelarea gustului estetic al
tinerilor, agresati in prezent de fenomene pseudo-culturale.

Afirmarea muzeului ca loc de intalnire si de dialog cultural este urmarita prin
organizarea unor intdlniri tematice la sediu sau in judet, cat si prin derularea unor
subprograme interactive cum este cel numit Prietenii Muzeului.

De asemenea, colaborarea cu institutii culturale locale si judetene (Muzeul
National al Agriculturii,Centrul Cultural UNESCO lonel Perlea, Biblioteca Judeteana
Stefan Banulescu, Centrul pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale
Ialomita, Directia pentru Cultura, Sport si Tineret, Slobozia), dar si diverse organizatii
(Asociatia culturala Helis, Societatea Ornitologica Romana-Filiala Cygnus lalomita, de
ex.) asigura accesul catre un public mai larg si mai divers permitand in acelasi timp
reducerea efortului financiar al muzeului.

Tn perioada urmatoare se preconizeazi atragerea unor institutii pentru dezvoltarea
unor parteneriate pe teme de interes comun (cercetare stiingificd, valorificarea
patrimoniului, publicatii) sustinute prin cofinantare din fonduri extrabugetare.

Toate acestea nu ar putea fi puse in operd fara implicarea fundamentala a
factorilor de raspundere ai culturii ialomitene si a conducerii politico-administrative a
judetului.

Incepand din perioada anterioard si pana acum, cultura, in general, si Muzeul
Judetean Talomita, in special au beneficiat de o atentie deosebita din partea autoritatilor,
care au avut ca obiective esentiale reinstaurarea locului si rolului culturii in comunitate si
reintoarcerea catre societate a banilor contribuabililor sub forma unor produse culturale,
CU ritmicitate si calitatea reclamate de etapa actuala de dezvoltare a societatii moderne.

e.4. Strategia si planul de marketing

Strategia Consiliului Judetean lalomita de valorificare a potentialului natural,
istoric, cultural si turistic al judetului lalomita are ca scop principal identificarea si
conturarea istoriei judetului, atat prin implicarea activa a comunitatilor locale, cat si prin
sustinerea acestora prin obtinerea de fonduri europene structurale si proiecte culturale,
istorice si turistice judetene, nationale si europene.

Tn cadrul acestei strategii au fost selectate 12 obiective ce acopera 0 istorie de
7000 de ani, creatoare a unei civilizatii cu multe elemente de autentica specificitate, dar si
cu posibilitatea de a deveni, fiecare in parte, un adevarat brand pentru judetul Ialomita.
Acestea sunt: Popina Bordusani, Piscul Crasani, cultura Dridu, Orasul de Floci,
Manastirea ,,Sfintii Voievozi”- Slobozia, ruinele castelului ,,Evanghelie Zappa”, Maia
Catargi, podurile dunarene, Casa Memoriala ,,Ionel Perlea”, ferma model Perieti, Muzeul
Judetean Ialomita, Muzeul National al Agriculturii-Slobozia.

Revigorarea turismului cultural ialomitean constd in includerea acestor obiective
ntr-o retea de destinatii culturale de excelentd, in armonizarea strategiilor locale cu cele
judetene pentru a concentra resursele si a nu le dispersa, in conectarea la circuitele
turistice nationale si internationale.

Tn acest context, prin Proiectul de management 2016-2020, se propune adaptarea
strategiei si a planului de marketing pentru a promova activitatatea muzeului prin:
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e organizarea de evenimente culturale in cadrul comunitatilor locale pe raza carora
se afla cele 12 obiective istorice (expozitii, festivaluri, mese rotunde, de ex.)

e oferirea unor flyere sau minimateriale informative;

e afisarea in locuri cat mai vizibile a anunturilor, afiselor si invitatiilor la actiunile
muzeului;

e organizarea unor conferinte de presa;

e publicarea in presa locald a unor date referitoare la activitatile care urmeaza sa
aiba loc la muzeu Sau a unor cronici post-eveniment;

e valorificarea paginii web a muzeului- www.mjialomita.ro pentru informarea

comunitatii in legdturd cu evenimente importante din muzeu, modificari de

program de lucru sau alte tipuri de informatii;

utilizarea contului de Facebook al institutiei;

interventii la radio, in cadrul carora s-au discutat proiectele muzeului;

emisiuni televizate, dedicate muzeului;

organizarea unor vizite colective la muzeu, in cadrul saptamanii ,,Scoala altfel”

organizarea unor ateliere de lucru in cadrul programului Prietenii Muzeului;

campanii de informare §i constientizare a rolului muzeului, a serviciilor oferite

organizate in mediul scolar;

e acordarea unor diplome cu ocazia organizarii unor proiecte culturale majore
(Festivalul de traditie culinara La Casa Tudorii, de eX.).

e.6. Programe propuse pentru intreaga perioadia de management

Prezentul Proiect de management elaborat pentru perioada 2016-2020, propune
mentinerea si dezvoltarea programelor si proiectelor valoroase din perioada anterioara,
prin prisma calitatii si a impactului asupra publicului, precum si abordarea unor noi
subprograme si proiecte, circumscrise Strategiei de dezvoltare judetului lalomita in
perioada 2009 — 2020 si programelor judetene multianuale Calitate si excelentd in
activitatile culturale si lalomita, dintotdeauna pentru totdeauna, care sid conduca la
cresterea vizibilitatii si importantei Muzeului Judetean [alomita pe plan local si national.

Cele trei mari programe sunt: Cercetarea stiintifica si evidenta patrimoniului
cultural, Conservarea si restaurarea patrimoniului cultural, Valorificarea patrimoniului
cultural.

Pentru punerea in opera a proiectelor din cadrul celor trei programe este necesara
implicarea specialistilor din cadrul muzeului cat si importante personalitati din societatea
civila.

Partea fundamentald in implementarea programelor o reprezinta activitatea
expozitionala care nu poate fi realizatd fara o cunoastere temeinicd a nevoilor culturale
ale comunitatii ialomitene. Eficienta programului depinde in acest caz de armonizarea
necesitatilor stiintifice de prezentare cu predispozitia culturald si psihologicd a unor
segmente de public introduse sau reactivate 1n circuitul manifestarilor culturale judetene.

Prin proiectele desfasurate in cadrul programului Valorificarea patrimoniului
cultural se urmareste realizarea unor Tntalniri tematice cu diverse segmente de public
pentru aducerea institutielr in postura de loc de intdlnire si manifestare a valorilor
culturale ialomitene.
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I. Programul Cercetarea Stiintifica si Evidenta Patrimoniului Cultural. Este
program de interes local, national si european si se deruleazd sub forma unor
subprograme ale caror obiective sunt promovarea valorilor istorice si culturale din judetul
lalomita, introducerea acestora in circuitul stiintific din tara si strainatate, dezvoltarea si
evidenta patrimoniului. Grupurile tintd ale programului sunt reprezentate de specialisti,
cadre didactice, elevi, studenti si comunitati locale.

I. 1. Subprogramul Cercetarea stiintifica

I.1.1. Cercetarea arheologici. Inci din perioada anterioarda s-a urmarit
elaborarea unor proiecte de cercetare arheologicd care sd prezinte unitar evolutia
comunitatilor umane in Campia Baraganului ialomitean, incepand din mil. VII T.Hr si
pana in epoca medievala.

I.1.2. Cercetarea arheologici preventivi. In cadrul acesteia s-au propus o serie
de proiecte pentru cartografierea zonelor cu potential arheologic din judetul Ialomita si
executarea de sapaturi de salvare la solicitarea beneficiarilor de investitii din judet.

I.1.3. Cercetarea si cunoasterea istoriei moderne si contemporane. Se propune
cercetarea documentelor de arhiva in scopul valorificarii stiintifice si expozitionale.
Muzeul Judetean lalomita desi detine un valoros patrimoniu de istorie modernd si
contemporana Nu_are angajat, la ora actuala, un muzeograf specializat pe domeniu.
Completarea schemei de personal cu un post de muzeograf istorie este o necesitate, prin
aceasta putdndu-se realiza cercetarea, evidenta, dezvoltarea si valorificarea optima a
patrimoniului muzeal in beneficiul specialistilor si al publicului larg.

I.1.4. Cercetarea etnografica. Subprogramul vizeaza aprofundarea cercetarii in
scopul Tmbogatirii patrimoniului si al valorificarii colectiei de etnografie a Muzeului
Judetean Ialomita. Angajarea unui muzeograf etnograf este absolut necesara si in acest
caz pentru a se putea valorifica optim o colectie deosebitd pe care institutia o are in
administrare.

1.2. Subprogramul Evidenta patrimoniului cultural. Subprogramul urmareste
realizarea unei evidente unitare a patrimoniului muzeal (clasare, informatizare, baze de
date) in scopul eficientizarii activitatii de cercetare-documentare si extinderii
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achizitionat echipamente de informaticd, capabile sd raspunda nevoilor actuale si de
perspectiva privind evidenta informatizatd a patrimoniului.

II. Programul Conservarea si Valorificarea Patrimoniului Cultural.
Programul cuprinde lucrdri de conservare si restaurare conforme cu normele de
conservare 1n vigoare, in scopul protejarii §i conservarii patrimoniului cultural national.

I1.1. Subprogramul Conservarea patrimoniului cultural. Prin intermediul
subprogramului se au in vedere masuri, actiuni, mijloace si tehnici pentru pastrarea
nemodificatd a structurii si aspectului bunurilor de muzeu, asigurarea unor conditii
microclimatice optime in spatiile expozitionale si depozite, conform cu Normele de
Conservare Tn vigoare.

11.1.2. Subprogramul Restaurarea patrimoniului cultural. Acest subprogram
consta in interventia directd asupra obiectului muzeal pentru restituirea formei originare
prin operatii de intregire, integrare si completare, aplicare de tratamente mecanice, fizice,
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chimice menite sa asigure o rezistentd indelungatd obiectului muzeal astfel incat sa-si
redea istoria si sa-si pastreze functionalitatea.

I11. Programul Valorificarea Patrimoniului Cultural. Este un program zonal,
national si european si urmareste atragerea unor cat mai variate segmente de public: elevi,
studenti, cadre didactice, veterani, pensionari, turisti, oameni de afaceri. Programul se
deruleaza sub forma unor subprograme anuale sau permanente care au ca obiectiv
valorificarea patrimoniului arheologic, istoric, etnografic si de arta al Muzeului Judetean
Ialomita. De asemenea, se vizeaza armonizarea necesitatilor stiintifice de prezentare cu
predispozitia culturald si psihologicd a comunitdtii municipale si judetene.

Pe parcursul desfasurarii fiecare zi de importantd cultural-istorica este marcata
prin organizarea de expozitii, simpozioane, mese rotunde, sesiuni stiintifice, activitati la
care este atras un public specializat si care vor deschide portile unei integrari accentuate a
activitatilor muzeului in sfera preocuparilor comunitatii ialomitene.

Tntreaga activitate din perioada 2016-2020 se va desfasura sub forma urmatoarelor
directii:

- Cercetarea in slujba muzeografiei;
- Muzeografia in slujba comunitatii,
- Locul si rolul muzeului in comunitate.

Directiile introduse vor permite, astfel, realizarea unor intalniri tematice cu un
public larg, obtindndu-se pasi importanti pentru aducerea institutiei in postura de loc de
intalnire si de manifestare a valorilor culturale ialomitene.

I11.1. Subprogramul Expozitii. Cuprinde proiecte expozitionale care valorifica
patrimoniul cultural al muzeului pentru publicul municipal si judetean, turisti romani si
straini aflati in trecere spre/dinspre litoralul Marii Negre si Delta Dundrii, ori la tratament
n statiunea balneara Amara.

I11.2.  Subprogramul Sesiuni stiintifice, simpozioane, mese rotunde,
conferinte, seri muzeale, lansari de carte. Urmareste organizarea si desfasurarea unor
manifestari stiintifice cu caracter local, national si international, sub egida Muzeului
Judetean Ialomita si a a Consiliului Judetean Ialomita.

111.3. Subprogramul Prietenii Muzeului. Introducerea acestui subprogram inca
din perioada anterioara are drept scop antrenarea unui public cit mai variat $i numeros in
activitatile de muzeu. Se adreseaza In mod interactiv, cu predilectie, elevilor, din scolile
generale si licecele ialomitene cu care muzeul are incheiate o serie de protocoale de
colaborare pe diverse teme de istorie si traditie locala.

[11.4. Subprogramul Editorial. Valorifica rezultatele cercetarilor efectuate de
specialistii muzeului prin editarea de note, rapoarte, studii Tn anuarul muzeului /alomita-
Studii si comunicari, lucrari stiintifice cu caracter monografic publicate in colectiile
muzeului Situri arheologice si Istorii, lucrari de popularizare, editare de afise, pliante,
fluturasi, carti postale pentru toate actiunile din calendar.

e.7. Proiectele din cadrul programelor
Prin introducerea unor proiecte cu impact la nivel local si national s-a urmarit
cresterea calitafii Intregii activitafi a institutiei dar au fost continuate §i programele
multianuale.
I.Programul Cercetarea stiintifica si evidenta patrimoniului cultural.
I.1. Subprogramul Cercetarea stiintifica.
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1.1.1. Cercetarea arheologica.

Proiectele de cercetare care vor fi desfasurate in perioada 2016-2020 sunt

urmatoarele:
Nr. Denumirea Proiectului Perioada de Parteneri
crt. desfasurare
Cercetarea arheologica Muzeul National
pluridisciplinara din tell-ul neo- de Istorie a
1 eneolitic Bordusani-Popind, 2016-2020 Romaniei,
com. Bordusani Bucuresti
Cercetarile arheologice Muzeul Dunarii
2 pluridiscuplinare de la Mariuta, 2016-2020 de Jos, Calarasi
com. Belciugatele, jud. Calarasi
Muzeul Dunarii
3 Cercetarile pluridisciplinare de 2016-2020 de Jos, Calarasi
la Saveni-La Movile
Cercetarile arheologice Muzeul Dunarii
4 pluridisciplinare din dava getica 2016-2020 de Jos, Calarasi,
de la Piscul Crasani (com. Muzeul Brailei,
Balaciu, sat Crasanii de Jos)
Cercetarile arheologice Institutul de
5 pluridisciplinare din necropola 2016-2020 Arheologie
birituala geticd de la Stelnica- “Vasile Parvan”,
Gradistea Mare Bucuresti
Cercetdrile arheologice de la
6 Vladeni-Popina Blagodeasca 2016-2020
Cercetarea si punerea in valoare
7 a sitului arheologic national Institutul National
prioritar Orasul de Floci (com. 2016-2020 al Patrimoniului,

Giurgeni, jud. Talomita)

Bucuresti
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I.1.2. Cercetarea arheologica preventiva. Proiectele care vor fi desfasurate n
perioada 2016-2020 sunt:

e cercetari de suprafatd in judet pentru identificarea de zone cu potential arheologic
in vederea realizarii Repertoriului arheologic al judetului lalomita, instrument
deosebit de importatnt atat pentru specialisti cat si pentru administratia publica
locala;

e sapaturi de salvare la solicitarea beneficiarilor de investitii din judet.

I.1.3. Cercetarea si cunoasterea istoriei moderne si contemporane.
Principalele directii din cadrul acestui subprogram, pentru perioada 2016- 2020:

e cercetarea documentelor de arhiva privind viata economica, sociald, politica si
militara din lalomita in scopul valorificarii stiintifice si expozitionale.

I.1.4. Cercetarea etnografica. Proiectul propus pentru a fi desfasurat in perioada
2016-2020 este:

e valorificarea stiintifica si expozitionala a colectiei de etnografie.

Rezultatele programului vor fi prezentate publicului prin intermediul mass-media,
organizare de expozitii, editare de pliante, lucrari de popularizare, studii monografice-
date de interes stiintific cat si necesare procesului instructiv-educativ al elevilor.

Santierele arheologice vor reprezenta nu numai baze stiintifice, ci si elemente de
turism cultural puse in valoare prin includerea lor in cadrul unor programe de importanta
nationala (Porfile deschise, Deschiderea campaniei arheologice din judetul lalomita),
sau de importanta europeand, cum ar fi Zilele Europene ale Patrimoniului, obiectivele
urmadrite fiind modelarea generatiilor tinere in spiritul protejarii patrimoniului arheologic
si respectului pentru valorile istorice ale acestui neam, elemente de identitate nationala si
constiinta culturala.

Dezvoltarea bazei de la Orasul de Floci si a parcului arheologic, precum si
derularea unor programe nationale si internationale cu impact si asupra comunitatii din
satele invecinate, reprezinta etape importante pentru valorificarea stiintifica si sa
integrarea turistica a potentialul cultural si istoric al zonei.

I.2. Subprogramul Evidenta patrimoniului cultural. Principalele proiecte din
cadrul acestui subprogram, pentru perioada 2016-2020 vor fi:

e Intocmirea fiselor de evidentd (FAE) si accelerarea ritmului de fisare pentru
colectiile care vor beneficia de specialisti in cadrul institutiei In urmatoarea
perioada (istorie, etnografie, arta);

e intocmirea unor evidente fotografice a colectiilor si realizarea unor baze de date;

e clasarea patrimoniului muzeal in categoriile Tezaur si Fond;

e continuarea evidentei informatizate a patrimoniului in programul de evidenta
DOC PAT- CIMEC;

e intocmirea documentatiei si evaluarea obiectelor culturale provenite din cercetari,
echizitii i donatii pentru inventariera in in patrimoniul institutiei,

e continuarea operatiunile de inventariere periodica a colectiilor de arheologie,
istorie, etnografie, arta in conformitate cu legislatia n vigoare.

II. Programul Conservarea si Valorificarea Patrimoniului Cultural

I1.1. Subprogramul Conservarea patrimoniului cultural. Tn  cadrul
subrogramului se vor desfasura proiecte care vizeaza protejarea patrimoniului cultural
mobil administrat de Muzeul Judetean Ialomita.
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Nr.
crt.

Denumirea Proiectului

Perioada de desfasurare

Intocmirea fiselor de conservare

2016-2020

Stabilirea coeficientului de prioritate in
procesul de restaurare a obiectului muzeal

2016-2020

Lucrari de conservare curativa a

patrimoniului din expozitiile Muzeului

Judetean (controlarea temperaturii,
umiditatii, curdtenie, aerisire etc.)

2016-2020

Lucrari de conservare primard a
patrimoniului aflat in expunere si in
depozite la sediu, Maia, Orasul de
Floci (desprafuiri, perieri, aerisiri,
corectarea conditilor de microclimat)

2016-2020

Aplicarea tratamentelor cu substante
chimice patrimoniului din depozite si
din expozifii in conformitate cu
Normele de Conservare n vigoare

2016-2020

Aplicarea tratamentelor periodice de
dezinsectie a patrimoniului aflat in
expunere si in depozite, Tn
conformitate cu Normele de
Conservare in vigoare

2016-2020

Reorganizarea depozitului de lemn
etnografic

2016-2017

Reorganizarea depozitului de metal
etnografic

2016-2017

Reorganizarea depozitului de textile
etnografice

2016-2017

10

Spalari, degresdri, tratamente chimice,
tratamente mecanice, neutralizari,
uscari, marcare a materialului ceramic
arheologic rezultat in urma cercetarii
arheologice

2016-2020
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11.1.2. Subprogramul Restaurarea patrimoniului cultural. Proiectele propuse
pentru perioada 2016-2020 sunt urmatoarele:

Nr. Denumirea Proiectului Perioada de desfasurare
crt.
1 Restaurarea patrimoniului din colectia de 2016-2020
arheologie
2 Restaurarea patrimoniului din colectia de
textile etnografice 2016-2020
3 Restaurarea patrimoniului din colectia de
lemn etnografic 2016-2020

Restaurarea patrimoniului din colectia

4 metal etnografic 2016-2020
Intocmirea documentatiei de
5 restaurare- fise, dosare de 2016-2020
restaurare

I11. Programul Valorificarea Patrimoniului Cultural.

Proiectele expozitionale din perioada 2016-2020 se vor desfasura in conformitate
cu protocoalele de parteneriat si colaborare incheiate cu institutii muzeale si de cultura
din judet si din tara.

II.1. Subprogramul Expozitii. In principal acest subprogram valorifici
patrimoniul muzeal ialomitean dar si pe cel din alte zone ca urmare a parteneriatelor
incheiate.

Nr. Denumirea Proiectului Perioada de Parteneri
crt. desfasurare

Maria Cristescu,
1 Machete ale unor nave militare 2016 Titus cristescu
celebre Calarasi
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Muzeul de arta

Coloanele Cerului-expozitie din 2016 Vilcea
proiectul expozitional national Artistul plastic
Cimpiile Verticale Valeriu Stoica
Institutul National
Expozitia dintre ruine-proiect 2016 al Patrimoniului
realizat cu ocazia desfasurarii
Festivalului de traditie culinara
1alomiteana La Casa Tudorii
Directia Generala
100 de ani de la intrarea 2016 a Arhivelor
Romaniei n primul razboi Statului, Filiala
mondial Ialomita
Inspectoratul
Patrimoniul cultural mobil 2016 Judetean de
recuperat-eforturi reunite Politie Ialomita
Facultatea de
Evolutia speciei umande 2017 Biologie, Univ.
ilustratd prin portrete si fosile Al Ioan Cuza, lasi
Biblioteca
Mari personalitati ialomitene 2017-2020 Judeteana Stefan
Banulescu
lalomita
Muzeul Dunarii
Dava getica de la Piscul 2018 de Jos, Calarasi

Crasani, com Crasanii de Jos-

Muzeul Brailei
Carol |
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Directia Generala

9 Centenarul Unirii 2018 a Arhivelor
Statului, Filiala
Ialomita
Istoria retraita- proiect Localitatile
desfasurat 1n localitatile cu ialomitene de la
10 patrimoniu istoric cunoscut in 2016-2020 Slobozia,
scopul promovarii §i protejarii Bordusani,
acestuia Giurgeni, Saveni,
Vladeni, Balaciu,
Stelnica, Maia,
Ion Roata, s.a.
Exponatul lunii 2016-2020
11
Directia Generala
Zilele Sloboziei-sub acest a Arhivelor
12 generic sunt organizate anual 2016-2020 Statului, Filiala
expozitii tematice dedicate zilei Ialomita

municipiului resedinta de judet

I11.2.  Subprogramul Sesiuni stiintifice,

conferinte, seri muzeale, lansari de carte

simpozioane,

mese rotunde,

Nr. Denumirea Proiectului Perioada de Parteneri
crt. desfasurare
Comoara de la muzeu-concurs Colegiul National
1 oraganizat in cadrul proiectului 2016 Mihai Viteazul,
european Noaptea Muzeelor Slobozia
2 Directia pentru
Ziua Culturii Nationale 2016-2020 Cultura Ialomita
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Unirea Natiunea a facut-o!

2016-2020

Unitati de
invatamant
ialomitene cu care
muzeul are
incheiate
parteneriate

Festivalul concurs de traditie
ialomiteana La Casa Tudorii

2016-2020

Consiliul
Judetean [alomita
Muzeul
Agriculturii
Slobozia
Biblioteca
Judeteana Stefan
Béanulescu
Ialomita
Centrul Cultural
UNESCO lonel
Perlea
Centrul de
Promovare si
Conservare a
Traditiei Populare
Ialomita

Sesiunea de referate ale elevilor
Barbu Catargiu

2017-2020

Inspectoratul
Scolar Judetean
lalomita

50 de ani de muzeografie
ialomiteana-manifestare
complexd care cuprinde
conferinte, seri muzeale,
lansare de carte

2018

Consiliul
Judetean lalomita

Centre rezidentiale din a doua
epoca a fierului in sud- estul
Europei (sec. IV 1. Hr.-1 d. Hr.)-
colocviu international

2018

Consiliul
Judetean lalomita
Muzeul Brailei
Muzeul Dunarii
de Jos, Calarasi
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Inspectoratul
Programul national Scoala 2016-2020 Scolar Judetean
8 Altfel- Sa stii mai multe, sa fii Ialomita
mai bun!
Noaptea Muzeelor 2016-2020
9
Unitati de
9 Mai Ziua Europei. 2016-2020 invatamant
10 Semnificatii istorice ialomitene cu care
muzeul are
incheiate
parteneriate
Zilele Europene ale 2016-2020 Institutul National
Patrimoniului al Patrimoniului
11

111.3. Subprogramul Prietenii Muzeului.  Proiectele din cadrul acestui
subprogram se desfasoara in parteneriat cu unitatile de invatdmant din lalomita cu care
muzeul are Incheiate protocoale anuale in general. Unele dintre proiecte, insa, sunt
propuse si cocordonate in mod direct de specialistii muzeului.

Nr. Denumirea Proiectului Perioada de desfasurare
crt.
1 Firicel de primavara-atelie de
confectionat martisoare 2016-2020
2 Ziua Europei vazuta prin ochi de copil-
atelier de pictura realsizat cu orescolari si 2016-2020
elevi
3 Sa fim copii pentru o zi!- atelier de
picturd, program artistic desfasurat in 2016-2020
parteneriat cu gradinitele din Slobozia
4 Pe urmele lui Dromihete- excursii de
documentare la cele mai repreuentative 2016-2020
monumente istorice si arheologice din
judet
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5 Unirea Tn istoria roménilor- concurs,
program artistic 2016-2020

6 Sa ne cunoastem mai bine- intalnire cu 2016-2020
specialistul muzeului — organizarea de
ateliere pe teme de arheologie
experimentald si comportamente in
preistorie

111.4. Subprogramul Editorial. Tn perioada 2016-2020 sunt planificate pentru a
fi editate, in functie de fondurile alocate, urmatoarele:

e afise, pliante, cataloage, invitatii, insigne, mape pentru toate activitatile din
calendar;

e catalog si pliant pentru expozitia permanenta de la sediu;

e catalog si pliant pentru Asezamantul de Artd si Cultura Religioasd Maia
Catargi;

e catalog si pliant pentru Baza de Cercetare si Expunere Muzeald Orasul de
Floci;

e anuarului lalomita-Studii si comunicari;

e colectia Situri arheologice (Dava geticd de la Crasanii de Jos, Piscul Crasani,
vol. I);

e colectia Istorii;

e cataloage cu obiecte arheologice restaurate.

e.8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management

e colaborarea cu Directia de Cultura si Patrimoniu National Ialomita in vederea
realizari de supravegheri si cercetdri arheologice preventive intervenite ca urmare
a desfasurarii de lucrari de investitii ce pot afecta situri arheologice sau zonele de
protectie ale acestora;

e consultantd de specialitate pentru intocmirea de bibliografii si facilitarea accesului
la materiale de specialitate unor categorii de public interesat (elevi, studenti, cadre
didactice etc.);

e asigurarea de asistentd de specialitate la solicitarea persoanelor interesate pentru
realizarea unor studii sau monografii de localitati;

e acordarea de consultantd pentru organizarea unor puncte muzeale in scolile din
judetul Ialomita;

e colaborarea cu diferite institutii si asociatii culturale pentru realizarea unor ghiduri
turistice ale judetulul Ialomita;

e participarea in cadrul unor saloane, festivaluri, targuri la solicitarea institutiilor
culturale judetene;

e asigurarea de ghidaje in cadrul excursiilor de documentare organizate de unitati
scolare de invatdmant din Slobozia si judet;
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asigurarea conditiilor pentru desfasurarea practicii de specialitate a studentilor in
expozitiile muzeului, laboratoare, depozite, santiere arheologice.

f. Previzionarea evolutiei

economico-financiare a Muzeului

Judetean

Ialomita, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre

autoritate, precum ti a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr. | Specificatii Anul
crt. 2016 2017 2018 2019 2020
1. TOTAL 1.380.000 | 1.750.000 | 1.720.000 | 1.760.000 | 1.760.000
VENITURI,
din care:
1.a. venituri proprii, 10.000 20.000 20.000 20.000 20.000
din care:
l.a.l. venituri
din activitatea de
baza
l.a.2. surse
atrase
1.a.3. alte | 10.000 20.000 20.000 20.000 20.000
venituri proprii
1.b. 1.370.000 | 1.730.000 | 1.700.000 | 1.740.000 | 1.740.000
subventii/alocatii
1.c. alte venituri
2. TOTAL 1.380.000 | 1.750.000 | 1.720.000 | 1.760.000 | 1.760.000
CHELTUIELL,
din care:
2.a. Cheltuieli de| 748.000 | 833.000 | 872.000 | 910.000 | 910.000
personal,
din care:
2.a.1. Cheltuieli | 612.000 | 682.000 | 713.000 | 745.000 | 745.000
cu salariile
2.a.2. Alte | 136.000 | 151.000 | 159.000 | 165.000 | 165.000
cheltuieli de
personal
2.b. Cheltuieli cu| 632.000 | 617.000 | 648.000 | 650.000 | 650.000
bunuri si servicii,
din care:
2.b.1. Cheltuieli
pentru proiecte
2.b.2. Cheltuieli | 100.000 0 0 0 0
cu colaboratorii
2.b.3. Cheltuieli | 15.000 25.000 29.0000 24.000 24.000
pentru reparatii
curente

45




2.b.4. Cheltuieli | 358.000 | 384.000 | 394.000 | 406.000 | 406.000
de intretinere

2.b.5. Alte | 159.000 | 208.000 | 225.000 | 220.000 | 220.000
cheltuieli cu bunuri

s servicii

2.c. Cheltuieli de 0 300.000 | 200.000 | 200.000 | 200.000
capital

2. Numairul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

Pentru urmatoarea perioadd de management estimam atat la sediu cat si in afara
acestuia o crestere cu cel putin 1500 de vizitatori pe an fatd de perioada anterioara si, de
asemenea, o crestere semnificativa a categoriei de vizitatori platitori.

3. Programul minimal estimat pentru

perioada de management aprobata:

Nr. | Programul | Scurtd  descriere a | Nr. proiecte | Denumirea Buget
crt programului n cadrul | proiectului prevazut
programului pe
program
(lei)
Anul 2016
Programul se deruleaza | 12
sub forma a doud Cercetarea arheologica
subprograme:cercetarea pluridisciplinara din
stiintifica si  evidenta tell-ul neo-eneolitic
patrimoniului cultural. Se Bordusani-Popina,
urmareste  prelucrarea com. Bordusani
stiintificd a materialelor
arheologice rezultate in Cercetarile arheologice | 210.000
urma sapaturilor pluridisciplinare de la
Cercetarea sistematice  sau  de Mariuta, com.
1 | stiintifica si | salvare, analiza stiintifica Belciugatele, jud.
evidenta a acestora, cercetarea Calarasi
patrimoniului | documentelor din arhiva
Institutiel, evidenta, Cercetarile
evaluarea, completarea pluridisciplinare de la
registrelor  si  fiselor Saveni-La Movile
analitice  de evidentd,

inventariertea periodica a
colectiilor

Cercetarile arheologice
pluridisciplinare din
necropola birituala
geticd de la Stelnica-
Gradistea Mare
Cercetarile arheologice
de la Vladeni-Popina
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Blagodeasca

Cercetarea si punerea
n valoare a sitului
arheologic national
prioritar Orasul de
Floci (com. Giurgeni,
jud. Talomita)

Cercetarea
documentelor de arhiva
Cercetari de etnografie

Evidenta analitica a
patrimoniului cultural
mobil

Programul se deruleaza | 15 Lucrari de conservare
sub forma a doud curativa, conservare
subprograme:conservarea primara si aplicarea de | 50.000
Conservarea | patrimoniului cultural si tratamente specifice
si restaurarea | restaurarea patrimoniului
patrimoniului | cultural.  Se  executa
cultural lucrari de conservare Restaurarea
curativa si de conservare patrimoniului muzeal
primara, aplicarea de
tratamente specifice
asupra patrimoniului
cultural din expozitii st
depozite, restaurarea
obiectelor de patrimoniu.
Programul se deruleaza | 36 Valorificarea
sub forma a patru patrimoniului cultural
subprograme:expozitii, prin expozitii
manifestdri  stiintifice, permanente si
Prietenii Muzeului, temporare
editorial. S-a diversificat
Valorificarea | gama tematica a
patrimoiului | expozitiilor si Valorificarea
cultural manifestdrilor stiintifice patrimoniului cultural
(sesiuni stiintifice, prin sesiuni stiintifice, | 190.000
simpozioane, mese simpozioane, mese

rotunde, conferinte, seri
muzeale, lansari de
carte), cresterea
constanta a numarului de

rotunde, conferinte,
seri muzeale, lansari de
carte
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vizitatori prin proiectul Prietenii Muzeului

”Prietenii Muzeuluisi se

editecaza materiale de

promovare (afise, pliante,

programe, plachete,

cataloage, insigne, Participare Tn calitate

suveniruri etc.) de partener la
programe/proiecte
europene/internationale
Editorial

Anul 2017

Cercetarea
stiintifica  si
evidenta
patrimoniului

Programul se deruleaza
sub forma a doua
subprograme:cercetarea
stiintifica si  evidenta
patrimoniului cultural. Se
urmareste  prelucrarea
stiintifica a materialelor
arheologice rezultate n
urma sapaturilor
sistematice ~ sau  de
salvare, analiza stiintifica
a acestora, cercetarea
documentelor din arhiva

institutiei, evidenta,
evaluarea, completarea
registrelor  si  fiselor
analitice ~ de evidenta,

inventariertea periodica a
colectiilor

12

Cercetarea arheologica
pluridisciplinara din
tell-ul neo-eneolitic
Bordusani-Popind,
com. Bordusani

Cercetarile arheologice
pluridisciplinare de la
Mariuta, com.
Belciugatele, jud.
Calarasi

Cercetarile
pluridisciplinare de la
Saveni-La Movile

Cercetarile arheologice
pluridisciplinare din
necropola birituala
geticd de la Stelnica-
Gradistea Mare
Cercetarile arheologice
de la Vladeni-Popina
Blagodeasca

Cercetarea si punerea

220.000
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n valoare a sitului
arheologic national
prioritar Orasul de
Floci (com. Giurgeni,
jud. Ialomita)

Cercetarea
documentelor de arhiva
Cercetari de etnografie

Evidenta analitica a
patrimoniului cultural
mobil

Programul se deruleaza | 15 Lucrari de conservare
sub forma a doua curativa, conservare 50.000
subprograme:conservarea primara si aplicarea de
patrimoniului cultural si tratamente specifice
Conservarea | restaurarea patrimoniului
si restaurarea | cultural. Se  executa
patrimoniului | lucrari  de conservare Restaurarea
cultural curativa si de conservare patrimoniului muzeal
primard, aplicarea de
tratamente specifice
asupra patrimoniului
cultural din expozitii si
depozite, restaurarea
obiectelor de patrimoniu.
Programul se deruleaza | 36 Valorificarea
sub forma a patru patrimoniului cultural
subprograme:expozitii, prin expozitii
manifestari  stiintifice, permanente i
Prietenii Muzeului, temporare
editorial. S-a diversificat
gama tematica a
expozitiilor si Valorificarea
Valorificarea | manifestarilor stiintifice patrimoniului cultural
patrimoiului | (sesiuni stiintifice, prin sesiuni stiintifice,
cultural simpozioane, mese simpozioane, mese
rotunde, conferinte, seri rotunde, conferinte, 400.000

muzeale, lansari de
carte), cresterea
constanta a numarului de
vizitatori prin proiectul
”Prietenii Muzeului”si se
editeaza materiale de

seri muzeale, lansari de
carte

Prietenii Muzeului
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promovare (afise, pliante,

programe, plachete,

cataloage, insigne, Participare in calitate

suveniruri etc.) de partener la
programe/proiecte
europene/internationale
Editorial

Anul 2018

Cercetarea
stiintifica  si
evidenta
patrimoniului

Programul se deruleaza
sub forma a doua
subprograme:cercetarea

stiintificd g1 evidenta
patrimoniului cultural. Se
urmareste prelucrarea
stiintificd a materialelor
arheologice rezultate in
urma sapaturilor
sistematice ~ sau  de
salvare, analiza stiintifica
a acestora, cercetarea
documentelor din arhiva

institutiei, evidenta,
evaluarea, completarea
registrelor  si fiselor
analitice ~ de evidenta,

inventariertea periodica a
colectiilor

12

Cercetarea arheologica
pluridisciplinara din
tell-ul neo-eneolitic
Bordusani-Popind,
com. Bordusani

Cercetarile arheologice
pluridisciplinare de la
Mariuta, com.
Belciugatele, jud.
Calarasi

Cercetarile
pluridisciplinare de la
Saveni-La Movile

Cercetarile arheologice
pluridisciplinare din
necropola birituala
geticd de la Stelnica-
Gradistea Mare
Cercetarile arheologice
de la Vladeni-Popina
Blagodeasca

Cercetarea si punerea
n valoare a sitului
arheologic national
prioritar Orasul de
Floci (com. Giurgeni,
jud. Talomita)

Cercetarea
documentelor de arhiva

230.000
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Cercetari de etnografie

Evidenta analitica a
patrimoniului cultural
mobil

Programul se deruleaza | 15 Lucrari de conservare
sub forma a doud curativa, conservare
subprograme:conservarea primara si aplicarea de
patrimoniului cultural si tratamente specifice
restaurarea patrimoniului
Conservarea | cultural. Se  executa
si restaurarea | lucrari de conservare Restaurarea 60.000
patrimoniului | curativa si de conservare patrimoniului muzeal
cultural primard, aplicarea de
tratamente specifice
asupra patrimoniului
cultural din expozitii si
depozite, restaurarea
obiectelor de patrimoniu.
Programul se deruleaza | 36 Valorificarea
sub forma a patru patrimoniului cultural
subprograme:expozitii, prin expozitii
manifestari  stiintifice, permanente $i
Prietenii Muzeului, temporare
editorial. S-a diversificat
gama tematica a
expozitiilor si Valorificarea
manifestarilor stiintifice patrimoniului cultural
Valorificarea | (sesiuni stiintifice, prin sesiuni stiintifice,
patrimoiului | simpozioane, mese simpozioane, mese 325.000
cultural rotunde, conferinte, seri rotunde, conferinte,

muzeale, lansari de
carte), cresterea
constanta a numarului de
vizitatori prin proiectul
“Prietenii Muzeului”si se
editeaza materiale de
promovare (afise, pliante,
programe, plachete,
cataloage, insigne,
suveniruri etc.)

seri muzeale, lansari de
carte

Prietenii Muzeului

Participare in calitate
de partener la
programe/proiecte
europene/internationale
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Editorial

Anul 2019
Programul se deruleaza | 12 Cercetarea arheologica
sub forma a doua pluridisciplinara din
subprograme:cercetarea tell-ul neo-eneolitic
stiintificd si  evidenta Bordusani-Popina,
patrimoniului cultural. Se com. Bordusani
urmareste  prelucrarea
stiintifica a materialelor Cercetarile arheologice
Cercetarea arheologice rezultate in pluridisciplinare de la
stiintifica  si | urma sapaturilor Mariuta, com. 240.000
evidenta sistematice  sau  de Belciugatele, jud.
patrimoniului | salvare, analiza stiintifica Calarasi
a acestora, cercetarea
documentelor din arhiva Cercetarile
institutiei, evidenta, pluridisciplinare de la
evaluarea, completarea Saveni-La Movile
registrelor  si  fiselor
analitice  de evidentd, Cercetarile arheologice
inventariertea periodica a pluridisciplinare din
colectiilor necropola birituala
getica de la Stelnica-
Gradistea Mare
Cercetarile arheologice
de la Vladeni-Popina
Blagodeasca
Cercetarea s1 punerea
n valoare a sitului
arheologic national
prioritar Orasul de
Floci (com. Giurgeni,
jud. Ialomita)
Cercetarea
documentelor de arhiva
Evidenta analitica a
patrimoniului cultural
mobil
Programul se deruleaza | 15 Lucraéri de conservare
Conservarea |sub forma a doua curativa, conservare

si restaurarea

subprog rame:.conservarea

primara si aplicarea de
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patrimoniului | patrimoniului cultural si tratamente specifice
cultural restaurarea patrimoniului
cultural. Se  executa 70.000
lucrari de conservare Restaurarea
curativa si de conservare patrimoniului muzeal
primard, aplicarea de
tratamente specifice
asupra patrimoniului
cultural din expozitii si
depozite, restaurarea
obiectelor de patrimoniu.
Programul se deruleaza | 36 Valorificarea
sub forma a patru patrimoniului cultural
subprograme:expozitii, prin expozitii
manifestari  stiintifice, permanente i
Prietenii Muzeului, temporare
editorial. S-a diversificat
Valorificarea | gama tematica a
patrimoiului | expozitiilor si Valorificarea 340.000
cultural manifestarilor stiintifice patrimoniului cultural
(sesiuni stiintifice, prin sesiuni stiintifice,
simpozioane, mese simpozioane, mese
rotunde, conferinte, seri rotunde, conferinte,
muzeale, lansari de seri muzeale, lansari de
carte), cresterea carte
constanta a numarului de
vizitatori prin proiectul Prietenii Muzeului
”Prietenii Muzeului”si se
editeaza materiale de
promovare (afise, pliante,
programe, plachete,
cataloage, insigne, Participare Tn calitate
suveniruri etc.) de partener la
programe/proiecte
europene/internationale
Editorial
Anul 2020
Programul se deruleaza | 12 Cercetarea arheologica

sub forma a doud
subprograme:cercetarea
stiintifica si  evidenta
patrimoniului cultural. Se

pluridisciplinara din
tell-ul neo-eneolitic
Bordusani-Popina,
com. Bordusani
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urmareste prelucrarea
stiintifica a materialelor
arheologice rezultate n

Cercetarile arheologice
pluridisciplinare de la

Cercetarea urma sapaturilor Mariuta, com.
stiingifica i | sistematice ~ sau  de Belciugatele, jud.
evidenta salvare, analiza stiintifica Calarasi 240.000
patrimoniului | @ acestora, cercetarea
documentelor din arhiva Cercetarile
institutiei, evidenta, pluridisciplinare de la
evaluarea, completarea Saveni-La Movile
registrelor  si  fiselor
analitice ~ de evidenta, Cercetarile arheologice
inventariertea periodica a pluridisciplinare din
colectiilor necropola birituala
getica de la Stelnica-
Gradistea Mare
Cercetarile arheologice
de la Vladeni-Popina
Blagodeasca
Cercetarea si punerea
n valoare a sitului
arheologic national
prioritar Orasul de
Floci (com. Giurgeni,
jud. Ialomita)
Cercetarea
documentelor de arhiva
Cercetari de etnografie
Evidenta analitica a
patrimoniului cultural
mobil
Programul se deruleaza | 15 Lucraéri de conservare
sub forma a doua curativa, conservare
subprograme:conservarea primara si aplicarea de
patrimoniului cultural si tratamente specifice
restaurarea patrimoniului
Conservarea | cultural. Se  executa
si restaurarea | lucrari de conservare Restaurarea
patrimoniului | curativa si de conservare patrimoniului muzeal | 70.000
cultural primard, aplicarea de
tratamente specifice
asupra patrimoniului
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cultural din expozitii si
depozite, restaurarea
obiectelor de patrimoniu.

Programul se deruleaza
sub forma a patru
subprograme:expozitii,
manifestdri  stiintifice,

36

Valorificarea
patrimoniului cultural
prin expozitii
permanente si

Prietenii Muzeului, temporare
editorial. S-a diversificat
Valorificarea | gama tematica a
patrimoiului | expozitiilor si Valorificarea
cultural manifestarilor stiintifice patrimoniului cultural
(sesiuni stiintifice, prin sesiuni stiintifice, | 340.000
simpozioane, mese simpozioane, mese
rotunde, conferinte, seri rotunde, conferinte,
muzeale, lansari de seri muzeale, lansari de
carte), cresterea carte
constanta a numarului de
vizitatori prin proiectul Prietenii Muzeului
”Prietenii Muzeului”si se
editeazd materiale de
promovare (afise, pliante,
programe, plachete,
cataloage, insigne, Participare Tn calitate
suveniruri etc.) de partener la
programe/proiecte
europene/internationale
Editorial
TOTAL 3.035.000
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