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A. Analiza socio-culturali a mediului in care isi desfisoari activitatea institutia
si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent

Centrul Cultural UNESCO lonel Perlea face parte din sistemul institutional cultural national
si a fost Infiintat ca asezimant cultural de interes judetean in anul 1994, prin decizia si in subordinea
Consiliului Judetean Ialomita. Institutia are ca obiect de activitate organizarea activititilor de
promovare a valorilor culturii, artei nationale si universale, de dezvoltare si afirmare a
recreativ-distractive, de realizare a unor prestatii culturale in beneficiul tutucor cetitenilor, fird
deosebire de nationalitate, categorie sociald, convingeri religioase sau optiuni politice.

Activitatea institutiei este influentatd pozitiv de oportunititile traditiilor din zoni, dar si
negativ de disfunctionalititile generate de evolutia social - economici locali, cu consecinte genetale
si particulare specifice. Asa se face c#, in mediul urban, participarea si consumul cultural respecta,
In linii mari, tendintele nationale, dar cu medii mai slabe in ceea ce priveste consumul de spectacole
sau participarea la evenimente cu nivel elitist. Principala barier3 rezultd din insuficienta timpului pe
care il au la dispozitie persoanele din grupul {int si concurenta pe care o fac alternativele fenomen
de petrecere a timpului: shopping si cinema mall. In cazul persoanelor cu venituri mai mici,
principalul inconvenient este chiar bugetul disponibil pentru actul cultural, ceea ce reprezintd
caracteristica generald a populatiei judefului Ialomita.

Din datele Barometrului de consum cultural, Slobozia are un profil aseminitor oragelor
Céldrasi, Alexandria, Téargoviste, Oltenita, Moveni, Sf. Gheorghe, Tulcea, Vaslui, Réargu Jiu,
Drobeta Turnu Severin, Caransebes, Oristie, cu o inclinatie spre consum de tip rural, cu muzica
populard, sarbitori in aer liber, tArguri de vard si de iarni. Dintre cei care merg la teatru, 26% sunt
insotigi de prieteni, 25% de familie sau partenerul de viagd, 3% cu al{i cunoscuti i cate 2% vin
singuri sau cu alte rude. Diferenta, de 43%, nu are o reguld anume de participare, iar exponentii
acestui segment merg foarte rar la teatru sau ocazional, ceea ce reprezinti adevirata reduti pe care
institutiile culturale o au de cucerit.

Muzica populard predomina in topul preferintelor de consum cultural, preferati de 36% din
populatie, urmatd indeaproape de muzica modernd, cu o pondere a preferintelor de 35% dintre
cetateni, in timp ce concertele folk si cele de muzicd simfonici sunt preferate de sub 10% din
populatie, ceea ce dovedeste in primul rind o lipsd de educatie in acest sens.

Din pécate, dupd 1989, procesul educativ a scizut din punct de vedere calitativ si a fost
completat de explozia mijloacelor media cu aga numitele produse culturale, bazate in majoritate pe
divertisment, care raspund unci nevoi imediate de relaxare si distractie. Fenomenul a fost accentuat
de migrafia populatiei, de la orag [a tard, iar apoi la munca in centrele urbane si in striinatate.

Deplasarea masivd a populatiei a accentuat si a amplificat procesul de desocializare, ale

cirui efecte se resimt i in prezent. In lipsa sentimentului de apartenenti la o comunitate, relatiile
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interumane s-au deteriorat progresiv, singura legdturd pastratd fiind, de cele mai multe ori, una pur
geografic. In felul acesta s-a deteriorat sentimentul identitatii comunitare, istorice, culturale, etice,
etc. si a luat amploare cultura kitschului. Asediul telenovelelor gi spectacolelor comerciale de joasi
spetd, promovarea violentei verbale si fizice, au deteriorat semnificativ criteriile valorice
traditionale, accentuénd fenomenul in cauz3.

A.l. La acest moment piata culturali este impiirtiti intre mai multe institutii de profil,
iar plaja activititilor cultural recreative este completati si de asociatiile si fundatiile existente Tn
judet, determinate spre afirmarea publicd mai mult decat institutiile de profil, care au un oarecare
confort financiar. Pe ldngd Muzeele de Istorie gi al Agriculturii, In municipiul Slobozia mai
functioneazi si o Casi Municipald de Cultura, in administrarea Primariei si Consiliului Local, care
face concurentd directa manifestirilor artistice promovate de Centrul Cultural UNESCO Ionel
Perlea.

Aparent, mediul concurential ajuti si lucreaza in beneficiul cetitenilor. Practic, in lipsa unei
culturi solide a consumatorilor $i a unor colaboriri privind programarea spectacolelor si
expozititlor, cele doud institutii se afecteazi reciproc in modul de lucru si de obtinere a beneficiilor
scontate, pentru cad suprapunerea unor activitdfi determind Impértirea publicului, situatie in
dezavantajul ambelor institutii.

De asemenea, In clddirea administratd de Centrul Cultural mai functioneazi Centrul de
Promovare a Culturii Tradifionale Ialomita gi Biblioteca Judeteani ,,Stefan Binulescu”, ambele in
subordinea Consiliului Judetean, dar gi Directia Judeteana de Culturd si Patrimoniu Cultural, aflata
in subordinea Ministerului Culturii si Cultelor. Aceste institutii folosesc aceleasi sili de spectacol si
chiar se concureaz in cazul unor evenimente de lansare de carte.

Mai multe spatii de la etajul [ al Centrului Cultural, ocupate in trecut de anumite organizaiii
nonprofit, sunt la acest moment goale, la fel ca si spatiul amenajat in pod, unde a functionat 22 de
ani postul local de radio. Utilitatea acestor spatii trebuie urgent reginditi si fructificatd in
parteneriate noi, cum ar fi cu organizatia ,Ateliere albe”, dedicatd activititii fotografului Costici
Acsinte si promovirii culturii locale. '

De altfel, colaborarea cu asociatiile profesionale poate atrage un plus de vizibilitatea
Centrului Cultural, iar aici se remarca relatia de parteneriat cu Uniunea Artist lor Plastici — Filiala
lalomita, care genereazi, anual, doud expozitii importante, plus cateva de autor, i revista culturald
Helis, care mentine relatiile cu scriitorii §i poetii ialomiteni si care reflectd in paginile sale fiecare
activitate a Centrului Cultural, la modul amplu, dar post eveniment.

A.2. Analiza SWOT

Activitatea institutiei este influentatd direct de legislatia in domeniu, deficitard pentru
functionarea aseziimintelor culturale, si de sciderea interesului public fatd de institutii. In acelasi

timp, parteneriatele serioase cu organizatiile de profil si comunicarea publicd a evenimentelor
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culturale reugesc mentinerea unei constante a ofertei cultural-artistice, cu o participare fidelizati a
cetdtenilor §i deschidere spre beneficiari noi, din randul tinerilor.

Alocérile bugetare si gestionarea riguroasi a fondurilor, echipa de salariati a institutiei, mica
dar sudati, reprezintd un barometru de stabilitate si profesionalism, reusind si contrabalanseze
incertitudinea pietei culturale si dezinteresul fatd de cultivarea personald prin artd si culturi.

Puncte forte:

- sustinerea pe care o are institutia din partea Consiliului Judetean §i excelenta colaborare cu
autoritatea finantatoare

- existenta unui personal cu experientd in domeniul organizirii de evenimente culturale de calitate si
maniera de lucru in echipd a salariatilor care reusesc astfel si compenseze posturile neocupate din
schema de personal

- excelentele parteneriate cu institutiile de culturd din judet §i din tard

- functionarea Intr-un sediu central, modern §i atractiv, deschis oportunititilor de colaborare si
prezentare a manifestirilor culturale

- apropierea de capitald, posibilitatea ajungerii in scurt timp a invitatilor la Slobozia, cu costuri mici
pentru deplasarea acestora, fird a implica cheltuicli de cazare

Puncte slabe:

- procentul mic de venituri proprii realizate

- lipsa veniturilor atrase, din fonduri nerambursabile

- numarul mic al angajatilor

- lipsa specialistilor in comunicare

- insuficienta patrundere in mass-media nationali pentru promovarea evenimentelor

Oportunitati:

- crearea unei imagini bune pentru judetul lalomita, care si faciliteze o prezentd constantd la
Slobozia si in Talomi{a a personalititilor marcante din lumea artistici

- organizarea perpetud a unor evenimente care au un precedent si care sunt deja cunoscute pe plan
national i international

- promovarea si protejarea diversititii continuturilor si expresiilor artistice, ca factor al dezvoltirii
durabile

- dezvoltarea si diversificarea ofertei culturale in functie de cerintele si nevoile consumatorilor si de
impactul societatii informationale

- promovarea creativitatii i a creatiei artistice contemporane

- intensificarea §i diversificarea cooperdrii transfrontaliere, europene si internationale in sfera
culturii

- stimularea creatiei locale
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Toate aceste directii vizeazd cu predilectie tinerii, segment social prioritar al politicilor culturale,
Printre obicctivele prioritare trebuie avut n vedere valorificarea patrimoniului cultural al judetului
lalomita prin programe culturale si proiecte culturale viabile.

Amenintari;

Amenintarea directd deriva din activitatea similard a Casei Municipale de Culturd care poate
organiza oricand spectacole de teatru in propria sali, pe citd vreme Centrul Cultural UNESCO
Ionel Perlea nu a beneficiat pana anul acesta de un spatiu propriu pentru spectacolele de teatru, Sala
Consiliului Judetean fiind in reabilitare in ultimii 15 ani. In lipsa unei constante in organizarea
stagiunilor teatrale, publicul consumator de teatru se va indrepta spre reprezentatiile din Bucuresti si
Constanta, cunoscuté fiind posibilitatea ajungerii rapide in capitald sau pe litoral, in deplasiri de
week-end organizate la pachet cu o sesiune de shopping, adevirata culturd urbani de succes a
vremurilor actuale. {n lipsa unui public cu disponibilitate financiar, vanzarea biletelor se va face
greu, jar o analizd cost beneficiu va putea considera ca nejustificatd contractarea unor spectacole
pentru care existd prea putini cetiteni dispusi sd cumpere bilet, desi investitiile in culturd sunt cu
efecte pe termen lung si nu se cuantificd in bani.

A.3. Analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunititirea acesteia

Centrul Cultural UNESCO lonel Perlea a reusit sa cuantifice o comunitate a organizatiilor si
cetdtenilor preocupati si interesafi de actul cultural gi sd tind pasul cu provocirile transformarilor
socio-economice post decembriste. Prin deschiderea cétre public, intelegerea constrdngerilor
actuale, din punct de vedere economic si cultural, si preocuparea de a rdspunde asteptirilor
publicului, institufia are o imagine prietenoasd, sustinutii de toti salariatii prin disponibilitate fata de
atributiile in crestere de la locul de munca, la care se adaugd dotarea corespunzitoare a slilor de
spectacol, politica de comunicare permanenti a conducerii Centrului Cultural cu finantatorul,
Consiliul Judetean, cu partenerii in organizarea evenimentelor, prin adoptarea unui program agreat
de acestia, si cu beneficiarii activititilor.

Existenta Centrului Cultural in centrul civic al municipiului, intr-un spatiu reabilitat cu
fonduri europene, inlesneste adaptarea actului artistic la cultura urbani, de organizare a
reprezentatiilor artistice In spatii neconventionale, in aer liber, chiar in piata publicd, aproape de
consumatori. Acest mod de prezentare a manifestirilor cultural-artistice sunt extrem de vizibile si
ajunge la trecatori, un public nou, cu potential de cregtere a interesului fatd de activitatea institutiei.

A.4. Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de heneficiari

In determinarea categoriilor de beneficiari pot fi folosite informatiile din caietul de obiective
elaborat de Consiliul Judetean, studiul privind ,,Diagnoza” sectorului cultural, realizat de Centrul de
Studii si Cercetéri in domeniul Culturii, Barometrul de Consum Cultural, elaborat tot de CSCDC,
dar i date statistice ale populatiei, legislatia in vigoare §i documente europene privind cultura, cum

ar f1 Rezolufia privind rolul culturii in Uniunea Furopeana, si Anuarul statistic al Romaniei.
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Pe léngd coroborarea tuturor acestor date, pot fi folosite si instrumente noi de aflare si
cunoastere a consumatorilor de acte culturale, cum ar fi chestionarea persoanelor aflate intr-o
situagie de repaus, spre exemplu In parc, la modul pasager, sau in saloanele de infrumusetare din
orag, printr-o colaborare de sine stititoare, incununati cu risplatirea celor mai complexe rispunsuri
cu bilete la un spectacol de teatru. De asemenea, infiinarea unei condici de impresii si sugestii in
sdlile de expozifii, de concerte i de teatru, cu intrebiri punctuale, care si scoati subiectul din
stadiul de conformism si si ofere date concrete privind categoriile de beneficiari, dar si profilul
acestora.

A.5. Grupurile tinti ale activititilor institutiei pe termen scurt/mediu

Activittile institutiei sunt organizate si programate in asa fel incét si raspunda unui numir
cat mai mare de beneficiari. Posibil ca accastd abordare si fie eronatd si s se impund nisarea
evenimentelor culturale pentru: adolescenti, tineri, maturi si vérstnici, pe categorii de vArsta, si abia
apoi pe public cultivat/necultivat. Cu exceptia ctorva situatii, care ar putea trezi deopotrivi
interesul unui public antagonic, adolescent/matur si tindr/varstnic, cum ar fi expozitiile de art3
plasticid sau de artd urbana, fiecare manifestare culturald se adreseazi unei categorii aparte de
beneficiari. Dac lansirile de carte sunt gustate in primul rdnd de scriitori si de iubitorii de lecturi,
iar concertele simfonice sunt apreciate doar de cunoscitori si de persoanele cu disponibilitate spre o
astfel de cunoagtere, spectacolele de teatru au puterea unui liant universal, de omogenizare intre
generafii a interesului pentru astfel de acte culturale si de impartagire a unor triiri universale, de
valorizare individuald si comund, in acelasi timp. Concret, activititile Centrului Cultural UNESCO
Tonel Perlea vizeazi pe termen scurt atdt consumatotii aviza{i ai actului cultural cat si tinerii,
potentialul public matur in viitorul apropiat, pentru ca pe termen mediu, centrul de interes si se
axeze pe tineri i adolescenti, pentru educarea precoce a beneficiarilor de maine.

A.6. Profilul beneficiarului actual

in contextul existentel si functiondrii Centrului Cultural UNESCO Ionel Perlea, al
obiectivelor sale generale si al principiilor politicilor culturale nationale gi internationale, publicul
tintd, beneticiar, al programelor propuse este comunitatea judetcani, respectind dreptul cetitenilor
de acces si participare la viata culturald. Colectivitatea care constituie publicul tintd este divizatd in
grupe omogene, denumite segmente de piata. Critetiile de segmentare a pietei culturale tin cont de
caracteristicile demografice si psihosociologice ale consumatorilor, dar si de atitudinea lor fatd de
oferta culturald. Din aceastd perspectivii, beneficiarul actual al actului de culturd este structurat pe
trei categorii:

- segmentul intelectual, caracterizat prin nivelul ridicat de cultura si venituri mijlocii,
- segmentul burghez, care cuprinde indivizi cu profesii liberale, venituri medii si nivel ridicat de
culturg,

- segmentul aspiranti, alcdtuit din grupuri eterogene de indivizi cu venituri si nivel medii de culturs.
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B. Analiza activititii institutiei si propuneri privind imbuniititirea acesteia

B.1 Analiza programelor ti a proiectelor institutiei

Centrul Cultural UNESCO Ionel Perlea isi desfisoard activitatea pe trei directii principale:
Arte si Educatie permanentd prin culturd, programe in cadrul cidrora sunt subscrise mai multe
proiecte anuale, Investitii si administrativ, capitol prin care institutia se ocupd de inirefinerea
imobilului.

(O mare pondere in activitatea Centrului Cultural UNESCO Ionel Perlea o au drtele vizuale,
prin EXPOZITII de picturd, graficd, arte decorative, fotografie, sculpturd, colaj, artd textild.
Principalul partener al manifestirilor este Uniunea Artistilor Plastici, Filiala lalomita, care de peste
15 ani organizeazd expozitii bianuale ale membrilor organizatiei. Sub titulatura Saloanclor de
toamnd si de primavari sunt prezentate cu regularitate in cadrul Galertilor de Artd Arcadia lucrari
ale artistilor plastici din lalomita, Briila gi Cilirasi. Acestea sunt adevirate sarbitori ale pictorilor
din UAP Sloborzia - Talomita §i constituie bazi de studiu pentru elevii claselor de desen de la Liceul
de Arte, care vin in expozitie pentru studiu individual si deseori lucreazd in Galerie alaturi de
colegi.

O activitate aparte pentru valorizarea educatiei artistice, cu un grad mare de interes pentru
public, este expozitia absolventilor de arte plastice ai Liceului de Arte Ionel Perlea, care in ultimii
citiva ani s-a mutat la Muzeul Agriculturii. Aceasti manifestare, care prilejuieste expunerea
lucririlor de absolvire ale liceenilor, trebuie si se intoarcd n spatiul expozitional al Centrului
Cultural, pentru a fi mai aproape de ochii tineritor, mai ales cd, pe lAngd Galeriile Arcadia, mai
existd gi 0 sald atelier pentru expozitii, care cadreazi nivelului de raportare al viitorilor artisti.

De o largi participare se bucurd gi expozitiile de pictura religioasd pentru copii, organizate
in parteneriat cu Episcopia Sloboziei gi Calaragilor, la care trimit lucriri copii de toate vérstele din
intreaga Eparhie, judetele Talomita si Céldragi. La vernisajul acestor expozitii sunt prezenti atat
protagonistii cat si familiile lor, iar participarea reprezintd o mare bucurie, imortalizatd in fotografii,
indiferent dacd prezenta este sau nu incununata cu premiu. Acest fapt demonstreazid disponibilitatea
de a fi parte dintr-o miscare culturala si garanteazi pentru initiativele artistice la nivelul activitagilor
de masd, promovate Tn scoli, bogate pepiniere pentru ambele fatete ale actului cultural:
artigti/protagonisti si public/sustinétori.

La capitolul Artele spectacolului - TEATRU , Centrul Cultural are rol de susfinere a
productiei artistice prin promovarea dramaturgiei contemporane romdnesti si dezvoltarea de
audiente noi. Un bun inceput il constituie in acest sens proiectul ORA DE TEATRU, initiat in

toamna anului 2016, prin care adolescentii si tinerii de liceu intrd mai ugor in contact cu operele
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literare studiate la scoald §i au o bazd practicd de intelegere si descifrare a mesajelor stiintifice sl
culturale, facilitate de maniera inter - activi de desfisurare.

Acest program poate fi dezvoltat si completat cu proiectul Teatru la sate, cunoscut fiind c&,
in comunitétile rurale, copili sunt lipsiti de reprezentatii adecvate vArstei, care s rispunda nevoii de
dezvoltare armonioasd, din punct de vedere psihic, intelectual si social. in mod firesc, autoritagile
locale devin partenere in sustinerea reprezentatiilor de teatru la tard, ceea ce prilejuieste implicarea
si impartirea responsabilititilor organizatorice, pentru ¢i, daci in comunele si satele care au ciimine
culturale modernizate, gazduirea spectacolelor este simpla, in localititile unde ciminele culturale
sunt nefunctionale, gdsirea unui spatiu adecvat implicd foarte mult factorul de decizie locals, ceea
ce Tn ultimi instantd conduce si la responsabilizarea decidentilor.

Parteneriatele au menirea de a construi colaboriri, din care, pe model american, toti
participantii castigd pentru cd au acelagi scop/interese fafi de beneficiarii principali: copiii,
adolescentii si tinerii, investind in viitor prin culturd si educatie.

Domeniul Artele spectacolului — MUZICA este prin excelentd reprezentat de Festivalul
Concurs National de Interpretare a Liedului §i urmdreste promovarea compozitiei contemporane
romdnesti. Prin regulament, la fiecare edifie, in repertoriul obligatoriu de concurs este un lied
compus special pentru eveniment de cétre un compozitor roman, uneori si pe versurile unor scriitori
locali, cum ar fi Serban Codrin sau Ilie Coménita.

Evenimentul cultural prilejuieste promovarea interferentelor intre genuri muzicale,
sustinerea dialogului §i a mobilititii culturale nagionale si chiar internationale, cum s-a concretizat
pe parcursul a trei edifii, ceea ce ar putea deschide definitiv rampa pentru participdrile
internationale, aga cum este valoarea artistici a maestrului Ionel Perlea. Pentru aceasta este nevoie
de alociri bugetare mai mari i un pian pentru concerte in Sala Consiliului Judetean, Acest nivel,
international, implicd mai multe colabordri cu institugii muzicale din Furopa, facilitate cu sprijinul
Uniuni Criticilor Muzicali Mihail Jora.

Cum Ionel Perlea este un celebru dirijor, festivalul inchinat memoriei si geniului siu se
poate extinde prin infiintarea unei sectiuni de concurs pentru tineri dirijori, ceca ce lirgeste si
spectrul de interes al concurentilor, solistii vocalii fiind completati de cei instrumentali plus dirijori,
dar si al publicului, pentru cd Liceul de Arte formeazi tineri instrumentisti la vioard si pian.

Una dintre actiunile artistice importante ale judetului, la care Centrul Cultural UNESCO
lonel Perlea este partener, o reprezinti Festivalul de la Amara, cel mai longeviv concurs national de
interpretare a muzicii ugoare romdnesti, care anul acesta implineste 50 de ani. Editia care
incununeazid o jumatate de veac impune o organizare cu totul speciali, care si reliefeze traditia si
importanta acestei manifestdri. O contributie aparte la reusita Festivalului Tineretii de la Amara o

are chiar publicul, alcdtuit din spectatori de toate varstele, de la 3-4 ani, pani la 70 de ani. Aceastd
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varietate a publicului conferd manifestdrii un premiu de popularitate, cel mai ravnit titlu pentru

artisti, dar la fel de important si pentru organizatorii manifestarii.

B.2, Concluzii

Programele actuale pe care Centrul Cultural UNESCO lonel Perlea [e deruleazi sunt deja
activititi consacrate, care se bucurd de un public bine conturat in privinta preferintelor culturale, dar
mai pot fi imbogitite si chiar reinventate pentru un plus de atractie in rndul beneficiarilor gi de
fidelizare a publicului {inta.

2.1, Prin atributiile directe, institutiife de culturd au o misiune aparte fatd de publicul
consumator de acte culturale, dar si de cultivare a bunului gust si de educare a unor segmente noi de
beneficiari. Prin gama largs de colabor3ri si parteneriate, de la scoli si organizatii profesionale, pani
la institutii nafionale de profil 5i personalitdti artistice de rang international, Centrul Cultural
reprezintd la propriu un univers cultural al Sloboziei gi lalomitei. Aceastd stare de fapt obliga
institutia la mentinerea universalitatii activitdtilor pe care le desfisoard si, in egald misurd, la
profesionalizarea manifestérilor artistice.

2.2. Un mare atu il are Centrul Cultural prin existenta unei piatete moderne finalizati in anul
2015, chiar in fata institutiei, unde pot fi, de asemenea, organizate concerte in aer liber, lecturi
publice, in gradene, Intdlniri — dezbateri la care sa fic invitafi artisti, muzicieni, scriitori, oameni de
stiintd, istorici, pe teme propuse de asociatiile gi fundatiile din municipiul resedintd sau chiar din
judet.

Zona este atit de generoasd fincdt permite organizarea de spectacole in spatii
neconventionale, cum se intdmpld peste tot in tard. De asemenea, am in vedere ca odati cu
finalizarea agorei din Piata Revolutiei, extinderea activititilor neconventionale. Important este ca
acestea si se desfisoare constant si cu o frecventd in cregtere pe timpul sezonului cald, din luna mai
pand in septembrie, care sa stimuleze dorinta de participare si si rispundi unei nevoi de relaxare
activa, participativa. Pe timpul vacantei de var, reprezentatiile pot fi programate la sfirsitul fiecirei
saptaméni, iar in proiect pot fi incluse chiar si trupele de teatru ale geolilor din jude(, ceca ce va
stimula competitia intre protagonisti §i va creste gradul de interes in cadrul comunitatii, pentru ci in
prim plan vor fi copiii, nepotii sau vecinii nostri.

Pentru ca reprezentatiile de teatru contractate de Centrul Cultural s3 poati fi valorificate si in
mediul rural este extrem de utild achizitionarea unei scene mobile, care si serveascd tuturor
proiectelor culturale organizate in judet. Scena mobilad rezolvd jumitate din situatiile critice din
teren, acolo unde nu exista cadrul adecvat pentru teatru, dar, mai ales, oferd alternativa la
improvizatiile artistice contractate de autoritatile locale, desi acestea se bazeazd exclusiv pe

playback.

Pagina 9




Aceastd nevoie de spectacol de teatru a fost speculatd de formatii cu pseudoartisti care oferd
spectacole Inregistrate, de Craciun, In care doud —trei personaje Imbricate strilucitor mimeazi ci
vorbesc §i cdntd, de un fals grosolan. Dincolo de kitschul situatiei, aceste spectacole sunt de-a
dreptul grotesti si pervertesc educafia privind cultivarea bunului gust al copiilor. De aceea,
extinderea atributiilor Centrului Cultural UNESCO Ionel Perlea in parteneriate cu autorititile din
teritoriu justificd si concordd cu rolul si misiunea primordiale ale institutiei, de educare, cultivare si
promovare a valorilor culturii, artei nationale §i universale, de dezvoltare si afirmare a
recreativ-distractive, de realizare a unor prestatii culturale In beneficiul tuturor cetitenilor, fard
deosebire de nagionalitate, categorie sociald, convingeri religioase sau optiuni politice.

De un foarte mare interes se bucurd expozitiile de fotografie, o nisd insuficient exploatati in
ultimii ani de Centrul Cultural, mai ales ¢4 Ialomita are un trecut glorios la acest capitol prin
activitatea fotografului Costicd Acsinte, acum cunoseut in toatd lumea prin intermediul internetului,
ca urmare a demersului Iui Popescu Mario Cezar care a scanat plicuicle fotografice detinute in
arhivi de Muzeul Judetean. Aceste instantanee sunt mirturii ale vietii si istoriei sociale din perioada
anilor 1900 si reflectd oamenii si locurile judetului lalomifa ia modul cel mai reprezentativ. Aceste
fotografii pot constitui materialele unei expozitii permanente in cadrul Centrului Cultural UNESCO
Ionel Perlea. De asemenea, in rAndul adolescentilor si tinerilor existd un foarte mare interes pentru
fotografie, iar preocupdrile lor pot fi incurajate citre arta fotografica. In acest sens, Centrul Cultural
poate organiza concursuri tematice de fotografie la nivelul tuturor scolilor din judet, din care se vor
sclecta cele mai bune lucriri, prezente apoi intr-o expozitie la sediul institutiei organizatoare.

Aceastd manifestare adresati incepatorilor poate fi preambulul unei expozitii - concurs de
nivel national, in cadrul cireia si se ofere premiul ,,Costicd Acsinte”. Este greu de inteles cum
albumele de fotografii ale iui Costicid Acsinte, editate si publicate din sponsoriziri, au fost lansate
pand in prezent doar in Bucuresti, niciuna dintre institugiile culturale din judet nefiind foarte
interesatd si se implice Tn aceastd initiativi, desi reprezintd prin excelentd un parteneriat public
privat, concept atit de folosit in statele dezvoltate din punct de vedere economic si cultural.

Mared a judetului este, pe langd existenta elitistd a Festivalul de lied Ionel Perlea, si Festival
de la Amara, cel mai longeviv concurs de muzica ugoari din {ari.

De-a lungul anilor, manifestarea s-a Imbogatit, dar a si sirdcit, cum ar fi perioada de
desfasurare, mai scurtd acum, de doar doud zile, fatd de o sdptimand in perioada de inceput, Pe
lingd aceste aspecte influenfate de factorul economic, mai sunt si detaliile care s-au pierdut pe
parcurs si care pot i reluate §i imbogatite. Spre exemplu, o noti pitoreasci in peisajul Trofeului
Tineretii a dat-o multd vreme cartea festivalului, o condicd in care s-au scris de-a lungul multor

editii impresiile participantilor, purtatd sub braf prin culise de scriitorul Serban Codrin. Din picate,
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aceastd enciclopedie a muzicii ugoare romanesti a dispdrut, pur si simplu. Anul acesta, la cei 50 de
ani, se poate reincepe §i continua istoria de impresii prin deschiderea unei noi cirti a festivalului.
Acest exemplu are scopul de a cuantifica legiturile judetului cu lumea muzicii usoare
roménesti, ceea ce nhe situeaza la un nivel inalt din punct de vedere al raportirii la traditiile muzicale
roménesti gi Tmpdrtdsirii valorilor nationale. Interesul ialomitenilor si al turistilor pentru Festivalul
de la Amara este atdt de mare, incét obligd organizatorii la cresterea manifestarii, de la an la an.
Alaturi de partenerul principal, Consiliul Judetean Ialomita, Centrul Cultural UNESCO Ionel
Perlea alocd un premiu in cadrul acestui festival, aspect prea putin exploatat din punct de vedere a
promovirii reciproce. Destinatarul premiului poate fi invitat la anumite activititi ale institutiei,
concerte-scoald, ntdlniri cu tinerii, dezbateri pe teme de interes comune adolescentilor, orientare
scolard, etc., pentru diversificarea gi imbogitirea ofertei culturale si de timp liber, Este bine ca in
comunitatea Centrului Cultural si se adauge rezultatele fiecirei activititi pentru a creste astfel sfera

de interes gi de reprezentare a institugiei.

C. Analiza organizirii institutiei si propuneri de restructurare si/sau
reorganizare

C.1. Analiza reglementirilor interne ale institutiei

Centrul Cultural UNESCO Ionel Perlea este o institutie publici de interes judetean care
functioneazi In subordinea Consiliului Judetean lalomita, in conformitate cu prevederile legislatiei
roméanesti, In baza unui regulament propriu, elaborat in temeiul regulamentulﬁi cadru de organizare
si functionare a agezimintelor culturale, conform Ordinului nr, 2193/2004 al Ministerului Culturii si
Cultelor.

Structura organizatoricd a institutiei se bazeazd pe statul de functii si numirul de personal
previzut si aprobat la fiecare Tnceput de an in baza bugetului alocat de Consiltul Judetean. La acest
moment, Centrul Cultural are previzut pentru functionare 20 de salariati, numarul total de functii
contractuale prevazute in institutie, din care 3 sunt de conducere si 17 de executie.

in schema de functionare sunt vacante 4 posturi importante in desfisurarea activititii institutiei,
si anume, muzeograf la Casa Memoriald de la Ograda, economist, sef serviciu compartiment
activitati cultural artistice si referent de specialitate cu studii medii. Repartizarea posturilor se face
pe doud servicii, activitdti cultural artistice cu 9 functii, si financiar contabil administrativ, cu 8
functii, fiecare compartiment avind prevazut cite un sef de serviciu,

C.2. Propuneri privind modificarea reglementirilor interne

Actuala schem# de personal reflectd incapacitatea fizicd de promovare a institutiei si de
implicare In parteneriate noi. Institutiei ii lipseste un compartiment de PR, in care si functioneze
doua-trei persoane si care si se ocupe de organizarea si lansarea evenimentelor, si menini legitura
cu presa si cu tofi partenerii Centrului Cultural, sd lanseze invitatiile pentru spectacole, si se

preocupe de vénzarea cu succes a biletelor, si organizeze conferinte de presd si si elaboreze
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comunicate de presd pentru fiecare manifestare, si maximizeze vizibilitatea institutiei, s fie liantul
intre celelalte doud compartimente, de specialitate si financiar contabil administrativ, s3
insufleteasca activitatea Centrului Cultural.

Un inceput pentru infiintarea acestui compartiment ar putea fi transformarea postului neocupat
de referent cu studii medii intr-un post de PR, cu studii superioare, astfel inct Centrul Cultural s3
beneficieze de serviciile unui specialist n comunicare. Din echipa de creatie trebuie si mai faci
parte un operator de imagine §i un grafician-informatician, care si elaboreze si s puns in aplicatie
_ proiectele de promovare In format multimedia.

Pentru incadrarea acestora trebuie revizuite figele de post ale actualilor angajati si redefinirea
atributiilor acestora. Este posibil ca unii dintre referenti si aibid calificarea si priceperea necesare
pentru a face parte din acest compartiment. Personalul de aici va avea in responsabilitate
inregistrarea video a tuturor evenimentelor culturale i stocarea acestora intr-o bazé de date a
institutiei, care ulterior s fie valorificata in editarea unor cataloage sau a unor publicatii culturale.

C.3. Analiza capacititii institutionale din punct de vedere al resursei umane proprii si
/sau externalizate

Centrul Cultural UNESCO Ionel Perlea are in administrare toati clidirea in care functioneazi
alte trei institutii de culturi $i se ocupa de intrefinerea imobilului, cu toate activititile ce derivi de
aici, inclusiv lucrdri de reparatii curente, reabilitare, intrefinerea instalatiilor electrice si sanitare.

Aceste responsabilitdti nu sunt cu nimic mai mici fati de activititile de baza ale institutici, mai
ales ci subsolul cladirii este previzut in planurile pentru situatii de urgente ca adipost pentru 100 de
persoane, De asemenea, prin personalul propriu, Centrul Cultural asigurd si setviciile de sonorizare
la diverse evenimente organizate in silile de spectacol si de sedinte, dar i In afara institutiei la toate
manifestirile publice organizate in aer liber de Institutia Prefectului, Garnizoana Slobozia sau
Priméria Municipiului,

Aceste parteneriate, care implici doar obligatii pentru institutie, pot {1 fructificate din punct de
vedere financiar, mai ales cii frecventa evenimentelor externe este destul de mare si cit costuri
insemnate de timp si personal, plus uzura echipamentelor. Formula corectd este de valorificare a
serviciilor de sonorizare asigurate de Centrul Cultural, constituindu-se astfel o sursi noud de
venituri proprii.

C.4. Analiza capacititii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului
institutiei, propuneri de imbunitiitire

Din punct de vedere a capacitiii institutionale, Centrul Cultural dispune de un spatiu generos si
pune la dispozifia publicului sala de spectacole, sala de expozitii ,,Arcadia”, sala de conferinte
»Studie”, cinemateca, o sald de expozitii la etaj, aproape deloc utilizati in scopul propus si folositi
pentru repetitii de orchestra Doina Bardganului, si cinci spatii de birouri cu dotirile necesare de

mobilier si echipamente, care dispun de utilititile aferente.
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O viziune noud se referd si la posibilitatea Inchirierea sililor de conferinte, solicitate mai ales
de institutiile deconcentrate care organizeazd seminarii gi dezbateri pe teme profesionale fira
legaturd cu activitatea Centrului Cultural, ceea ce exclude existenta unui interes reciproc si oferirea
gratuiti a spatiilor solicitate, In conditiile in care fintretinerea acestora presupune utilizarea
resurselor proprii.

Centrul Cultural trebuie sd ramané un reper pentru toate institutiile din Slobozia si lalomita, dar
are nevoie de o reconsiderare a disponibilititilor de gizduire a unor evenimente din afara sferei de
activitate. Deschiderea fard rezerve citre colabordri care exced misiunii institutiei si din care aceasta
nu obtine venituri afecteazit modul de Intretinere efectiva spatiilor i, indirect, prestigiul organizatiei
publice.

Dacd orice institutie poate oricdnd isi doreste s facd orice activitate sub acoperisul Centrului
Cultural dovedeste o prea mare disponibilitate care se poate traduce gi Intr-un slab management,
Totusi, pentru mentinerea acestor colaborari externe, se impune practicarea unor tarife care si
incurajeze solicitarea serviciilor de inchiriere a spatiilor si de asigurare a sonorizirilor.

Un obiectiv aparte In proiectul de management, care tine de capacitatea institutionald a
Centrului Cultural, 1l reprezinta corpul nefunctional al cladirii, cu inteare separati din latura de nord.
Spatiul a fost mai multd vreme in administrarea unor societiiti comerciale si se afld acum intr-un
stadiu avansat de degradare. Lucririle de reabilitare a acestuia trebuie s fie in concordanti cu
viziunea de utilizare.

Infiintarea aici a unui Centru Multimedia pentru Tineri ar reprezenta nu numai o investitie utila
ci si de perspectivd. Pe de o parte, activititile scolilor si liceelor In care Centrul Cultural este
partener ar avea o locatie proprie si ar degreva salile mari ale institutiei, foarte solicitate In anumite
perioade din an, iar pe de altd parte, ar asigura un cadru adecvat manifestirilor si modului de
exprimare al tinerilor si adolescentilor, plus o intimitate pe care adolescentii si tinerii si-o doresc
intr-un sens propriu si public in acelagi timp. Acest loc al lor, de intdlnire, de activitati si de
manifestare, poate constitui un mijloc de cercetare a preferintelor si tendintelor culturale in urma
completdrii unor chestionare din care si rezulte ceea ce prezintd interes in rindul tinerilor, publicul
matur de méine al manifestarilor culturale.

Functionarea Centrului Multimedia pentru Tineti presupune incadriri noi de personal si, mai
ales, sd fie deschis si in week-end. Este cunoscut cd programul scolar este supra inciircat si solicitant
in timpul saptaménii de lucru, In timp ce in week-end adolescentii si tinerii reclama ci se plictisesc.
Chiar daci unii dintre ei au posibilitatea de a merge in excursii cu familia, alternativa petrecerii
timpului liber intr-un cadru organizat, cu prietenii, este preferat. De aceea, pentru ca Centrul
Multimedia pentru Tineri sd-si atingd scopul, trebuie si fie deschis sdmbita si duminica si s

asigure suport organizatoric celor prezenti. De la idec la concept, acest proiect are nevoie de alociri
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financiare suplimentare fati de bugetul actual af Centrului Cultural $i de cel pufin doi ani pentru a fi
realizat.

C.5 Viziunea proprie asupra utilizirii institutiei delegiirii, ca modalitate legali de
asigurare a continuitiifii procesului managerial

Buna functionare a activititii institutiei depinde de impirtirea judicioasd a sarcinilor, de
responsabilizarea fiecirui angajat, de perfectionarea personalului si de stimularea creativititii la
locul de munca prin asigurarea unui mediu de lucru prietenos. Pentru colaborarea interna, intre
salariati, este indicat ca anumite sarcini si se rezolve In comun, in timp ce sefii serviciilor de
specialitate au responsabilitatea efectivd a verificirii modului de luctu si finalizdrii sarcinilor.

Pentru responsabilizarea deciziilor pe fiecare nivel de lucru, este importantd consultarea
personalului si discutarea situatiei, astfel incit solufia finald sa fie asumati in totalitate. Acest mod
de lucru, direct, scurteazd mult din traseul birocratic al activititii si determind Increderea
personalului in fortele proprii, astfel incdt prezenta sau absenfa managerului in institutie si nu

afecteze desfisurarea programului.

D. Analiza situatiei economico financiare a institutiei

D.1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective

Centrul Cultural UNESCO Ionel Perlea are previzut in acest an un buget total de 1.222.000
lei, mai mic cu 350.000 de lei fata de 2015, dar tot cu atit mai mare fatd de bugetul din 2014, ceea
ce demonstreazi existenta unei variabile in finantare care poate conduce la o anumiti instabilitate,
mai ales cd activitatea institutiei se sustine din alocdri de la bugetul propriu al judetului Ialomita gi
prea putin din venituri proprii.

I.1. fn totalul veniturilor, ponderea subventiflor bugetare este de peste 90%, iar din
cheltuielile totale, cele de personal s-au cifrat in ultimii 3 ani in jurul sumei de 300.000 de lei, la
jumitatea celor cu bunuri §i servicii. Aceasta dovedeste cd institutia are coordonate exacte in
gestionarea fondurilor, dar prea putind independentd financiard. Singurele venituri proprii ale
Centrului Cultural sunt din vinzarea biletelor la spectacolele de teatru, ceea ce reliefeazi o dati in
plus nevoia permanentd de investitii In culturd. Pe ldngd obiectivul principal, de sustinere si
promovare a actului cultural, fiecare demers financiar trebuie si urmireasci un plus de calitate si de
popularitate care si conduci la cregterea veniturilor proprii.

fn bugetul fiecdrei activititi trebuie previzut un fond pentru mediatizarea evenimentului si
impune urmirirea efectului, astfel incat banii cheltuiti si producd plus valoare, culturald si
financiard. Pe ldngd cresterea veniturilor proprii din vanzarea tichetelor de acces la spectacole,
Centrul Cultural mai poate valorifica lucréri realizate in taberele de creatie si cercurile aplicative
organizate, dar si din editarea si difuzarea unor publicatii proprii, pe orice fel de suport, prestarea

unor servicii si activitati culturale sau de educatie permanentd, derularea unor programe fin
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parteneriat cu alte institutii din tard gi strdinatate, implementarea unor proiecte cu finantare
nerambursabila.

1.2. In bugetul de cheltuieli, cele de personal reprezinti o treime si sunt constante, in timp ce
cheltuielile cu bunuri si servicii sunt aproape de doud treimi, dar de asemenea constante. Variabile
in buget sunt cheltuielile de capital, care au fost in cregtere in ultimii ani, cu alocdri punctuale unor
investitii in amenajarea spatiilor interne i reabilitarea cladirii. in ceea ce priveste colaborarile

externe ale institugiei, acestea variaza intre 10 si 15% in functie de nevoile curente.

D.2. Analiza comparativi a cheltuielilor(estimate si, dupi caz, realizate) in perioada
indicatii in caietul de obiective

Conform datelor prezentate, se poate constata indeplinirea obiectivelor minimale, precum si
realizarea proiectelor cu economii la anumite capitole. Din totalu! cheltuielilor realizate pentru
activititile culturale se constatd ponderea substantial mai mare a programului ARTE, fapt justificat
prin costurile mai mari ale spectacolelor §i expozitiilor, in timp ce la programul EDUCATIE
PERMANENTA cheltuiclile au fost mai mici, desi proiectele realizate in cadrul programului sunt
numeroase. Constant, la capitolul INVESTITII constatim o crestere gradatd, cu un salt semnificativ
in anul 2015, explicat prin realizarea obiectivului ,,Reabilitare esteticd fajadd de nord a imobilului”,
care rezolvd problemele infiltragiilor de pe latura de nord a Centrului Cultural, crednd in acelasi
timp cadrul propice dezvoltdrii activitdtii culturale in aer liber.

D.3. Solutii si propunere privind gradul de acoperite din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor institutiei

Singura sursd de venituri proprii a institutiei este in acest moment din vinzare de bilete la
spectacole, care reprezintd o pondere nesemnificativa din totalul veniturilor, cifrindu-se n jurul a
3%, propun o crestere a acestora prin organizarea ritmica si cu o frecventd sporitd a numdrului de
spectacole i ldrgirea atributiilor Centrului Cultural prin transferul dreptului de inchiriere a spatiilor
aflate in imobil.

3.1, Pretul practicat de vanzare bilete a fost in medie de 30 de lei, cu reducere pentru elevi gi
pensionari. Veniturile modeste din aceasti unica sursa se explicd prin numirul mic de spectacole la
care s-au vindut bilete, situatie generatd de lipsa unei sili proprii de sustinere a reprezentatiilor de
teatru, situatie care va fi remediatd prin utilizarea noii sili de spectacole a Consiliului Judetean
Ialomita. Vad acest lucru prin organizarea unei stagiuni permanente de spectacole de calitate,
coerentd si constantd, care sa atragé la Slobozia publicul amator de teatru, aflat in migratiune ciitre
Bucuresti gi Constanta. In acelasi timp vom castiga noi audiente pe un segment de public cu mare
potential.

3.2. De asemenea, se pot determina noi categorii de venituri prin inftintarea de cursuri (arte,

limbi strdine, jurnalism, etc.), iar in noul spatiu functional al Centrului Multimedia se pot organiza
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alte activiti{i aducatoare de profit in parteneriat cu societatea civild, cum ar fi proiectii de film, cu
extinderea acestor noi activitati citre productii multimedia de tip documentar avand ca temi
personalititi ale comunitatilor rurale si urbane.

3.3. nu au existat venituri proprii din colaboririle cu alte autorititi locale.

D.4. Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii
in totalul veniturilor

fn perioada de raportare, Centrul Cultural nu a inregistrat venituri atrase, singura posibilitate
in acest sens fiind accesarea de fonduri nerambursabile, nationale si europene.

4.1. Cheltuiclile de personal reprezintd o treime din totalul cheltuielilor, sunt constante
datoritd faptului cd nu au existat fluctuatii esentiale de personal, insi nivelul de salarizare este
modest si nemotivant datoritd legislatiei de salarizare pentru asezimintele culturale. Practic,
veniturile salariagilor sunt aproape de minimul pe economie, ceea ce descurajeazi atragerea si
pastrarea unui personal calificat.

4.2. Cheltuielile de capital au fost de 34% in 2013, de numai 4% in 2014, si 27% in 2015,
ceea ce reprezintd nevoile reale ale institufiei la momentele respective. Se impune totusi o
planificare strategicd a nevoilor de dezvoltare a institutiei, prin identificarea corectd si eficientd a
moment, consider cd o nevoie stringenti este reparatia capitald a corpului dezafectat si nevalorificat
de aproximativ 10 ani. Pentru refunciionalizarea si amenajarea corpului exterior intr-un Centru
Multimedia pentru Tineret se impun alociri bugetare specifice pentru investitii pe parcursul
urmitorilor 4 ani. In functie de gradul de degradare al corpului 51 de demersurile ficute pani acum,
cum ar fi existenfa unui studiu de fezabilitate si a unui proiect tehnic, investitia s-ar putea realiza si
mai devreme de incheierea acestui mandat de management.

4.3. Acoperirea salariilor din subventie este de 100%, o situatie comuni tuturor institutiilor
publice.

4.4. In lipsa personalului propriu calificat, institutia a angajat colaboridri externe privind
prestatia unor artigti in baza drepiului de autor §i a drepturilor conexe, la care se adaugi costurile cu
intretinerea sistemului informatic, gizduirea si mentenanta site-ului institutiei, etc. valori cifrate la
14%, anul trecut, ceea ce reprezintd o cheltuiala micd, dar extrem de importanti pentru activitatea
Centrului Cultural,

4.5. Cheltuieli pe beneficiar: Se calculeaza conform formulei de stabilirea a indicatorului de
performantd: ( subventic +venituri — cheltuieli de capital) : numir beneficiari, rezultd urmitorii
indicatori:

4.5.1 din subventie
31 - 2013; 32 — 2014 si 38 — 2015, ceea ce denotd o crestere usoard din mirirea subventiilor,

tluctuatia cheltuielilor de capital si a numarului anual de beneficiari.

-Pagina 16




4,5.2 din venituri proprii

Intrucat veniturile proprii anuale au fost mici, acest indicator este in jurul valorii de zero.

Acest indicator este sensibil influentat de valoarea subventiei anuale si de numirul de
beneficiari. Idealul ar consta in cresterea subventiei i veniturilor proprii, pe de o parte, dar i a
numirului de beneficiari ai proiectelor culturale, pe de altd parte. Accasti relatie este
interdependenti, cu o variabild din punct de vedere al cheltuielilor de capital, ins, indiferent de
valoarea acestui indicator, scopul institutiei este cresterea numarului de beneficiari si a cheltuielilor

de capital, avand ca obiectiv principal o valoare addugata a actului cultural.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice a institutiei

E.1. Viziune

Viziunea contureazi conceptia despre ceea ce este in prezent organizatia, cum ar trebui si
arate peste un anumit interval de timp si care este drumul ce trebuie urmat intre situatia existentd si
cea doritd. O sarcind a managementului este aceea de a s¢ asigura ci valorile culturii manageriale
ce-si dovedesc viabilitatea sa fie preluate si aplicate de un numir cit mai mare de salariati,
indiferent de nivelul ierarhic, determindnd modificiri de mai mici sau mai mare amploare in cadrul
culturii organizationale de ansamblu.

In viziunea propusi, Centrul Cultural UNESCO Tonel Perlea trebuie si-si continue
activitatile de baza si si se indrepte spre un nivel superior, de rang national, prin largirea orizontului
organizational, raportarea la marile evenimente culturale si valorificarea trecutului cultural —artistic
in aga fel Incét s se mentind vie legitura dintre comunitatea locald si judeteand cu aria nationala si
internationald.

Avind in vedere rolul esential al culturii in societatea bazati pe dezvoltare durabild si
inteligentdi pe care o construim pentru generatiile de azi si de miine, managementul unei institutii
judetene de culturd implica o mare responsabilitate.

Una din conditiile esentiale pentru fmbunétitirea activititii institutiei este modificarea
structurald ori de cite ori ea nu mai corespunde ratiunii pentru care a fost creati. Din acest motiv,
sarcina principald pe care o am in vedere prin proiectul de management este de a asigura
functionarea st dezvoltarea organizatiei in urmétorii ani prin schimbdrile necesare la momentele
potrivite.

Tehnicile pe care le am in vedere pentru optimizarea organizatiei sunt: delegarea
responsabilititilor unor mici echipe de lueru, pe proiecte specifice, asumarea unui obiectiv clar si
corect motivat si, la fel de important, asumarea strategiilor optime legate de difuzarea imaginii

proprii a Centrului Cultural pentru o mai mare deschidere spre noi piete si categorii de public.
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E.2. Misiune

Misiunea Centrului Cultural UNESCO Ionel Perlea este de a implementa strategiile culturale
ale judetului, de a asigura conservarea §i transmiterea valorilor morale, cultural artistice si tehnice
ale comunit#tii judetului, a releva specificitatea, unicitatea si autenticitatea si a le integra in circuitul
de valori national si international.

E.3. Obiective (generale si specifice)

Conform actului de infiintare/organizare a institutiei, obiectivele Centrului Cultural
UNESCO ,,Jonel Perlea” Talomita sunt urmitoarele:
- Organizarea activitdtilor de promovarc a cunoasterii valorilor culturii si artei nationale si
de creatie si interpretare artisticdl, recreativ-distractive, de realizare a unor prestatii culturale in
beneficiul tuturor cetdtenilor, fard deosebire de nationalitate, categorie sociald, convingeri religioase
sau optiuni politice;
- Asigurarea fundamentirii stiingifice a strategiei culturale a judetului lalomita din domeniu, in
conformitate cu ,,Documentul Strategic cu Scenarii de Dezvoltare Socio-Economicéd i Demografica
a teritoriului judetului Ialomita, pe perioada 2013-2020 - Realizarea Strategiei de Dezvoltare a
judetului Talomita®, cu programele multianuale ale Consiliului Judetean Ialomita ,.Calitate si
excelentd in activitdfile culturale” si ,Jalomita, dintotdeauna pentru totdeauna”, precum si
documentele de politici publicd national; ‘
- Conservarea si transmiterea valorilor morale, artistice si tehnice ale comunititii judetului
lalomita, precum gi ale patrimoniului cultural national gi universal, péstrarea si cultivarea
specificului zonal sau local si diversificarea serviciilor culturale oferite, prin armonizarea acestora
cu nevoile publicului, strategiile culturale ale judetului §i dimensionarea resurselor financiare;
- Ofertarea de programe culturale diversificate, calibrate publicului - tinta si interesului siu cultural,
precum si identificarea gi atragerea noilor segmente de public in scopul cresterii gradului de acces si
de participare a cetitenilor la viata culturald, stimularea creativititii si talentului prin organizarea de
sesiuni stiintifice, dezbateri, concursuri interpretative, expozitii de artd plastica si foto-documentare,
spectacole de muzica si poezie, stagiuni de concerte, cenacluri etc.
- Cultivarea valorilor si autenticititii creatiei contemporane si artei interpretative neprofesioniste in
toate genurile: muzica, coregrafie, literaturd, arte plastice, teatru,
- Dezvoltarea schimburilor culturale pe plan judetean, national si international; cercetarea si
analizarea nevoilor culturale ale comunitdtii, ca punct de plecare n conceperea gi definirea
viitoarelor programe i proiecte;
- Identificarea si realizarea unor parteneriate cu institugii si organizafii ce au scopuri si obiective
aseménitoare;

- Promovarea imaginii gi vizibilititii institutiei si a autorititii publice careia i se
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subordoneazi;

- Adaptarea si diversificarea permanenti a specificului activititii desfisurate, precum si reevaluarea
continud a sarcinilor reglementate prin actele normative in vigoare privind organizarea si
desfasurarea activititii specifice Centrului, urmarind implementarea de strategii §i programe proprii
care s asigure indeplinirea misiunii institutiei.

E.4. Strategia culturali pentru intreaga perioadd de management
Centrul Cultural “Tonel Perlea” lalomita este o institutic de interes public, cu personalitate juridici,
infiinfatd prin Decizia nr. 22/28.02.1994 a Consiliului Judetean lalomita, avind ca obiect de
activitate organizarea evenimentelor i manifestirilor de promovare a cunoasterii valorilor culturii
si artei nationale §i universale, de dezvoltare si afirmare a disponibilititilor creatoare ale populatiei
in toate domeniile de creatie si interpretare artisticd, recreativ-distractive, de realizare a unor
prestatii culturale in beneficiul tuturor cetatenilor, fard deosebire de nationalitate, categorie socialg,
convingeri religioase sau optiuni politice.

{n anul 2000, datoritd activititilor de impact national si international desfasurate, Centrul
Cultural a fost acreditat UNESCO. Prin hotarérea nr.49/7.07.2000, Consiliul Judetean lalomita a
aprobat aderarea Centrului Cultural “Tonel Perlea” la principiile UNESCO si schimbarea denumirii
institutiei in Centrul Cultural UNESCO ,JIonel Perlea”- lalomita, aderind astfel la principiile
Organizatiei Natiunilor Unite pentru Educatie, Stiint3 si Culturdi si ale Declaratiei Universale
privind drepturile omului, adoptatd de Adunarca Generald a Organizatiei Natiunilor Unite.

Promovarea acestor idealuri prin actiuni specifice n sferele educatiei, stiintei si culturii,
precum si atragerea opiniei publice in cunocagterea si realizarea lor, constituie obiectivele generale
ale Centrului Cultural UNESCO ,Ionel Perlea”- Ialomita.

Institutia, cu sediul in Slobozia, Bulevardul Matei Basarab, nr. 26, este reprezentativa pentru
activitdtile culturale post decembriste, de reafirmare a valorilor traditionale, de promovare a
specificului comunititii locale, extinsd la nivel judetean, si de sprijinire a tinerilor si initiativelor
acestora privind manifestarile specifice varstei si interesului colectiv.

De altfel, Centrul Cultural UNESCO Ionel Perlea constituie o comunitate a persoanelor
implicate In migcarea cultural —artisticd a judetului Ialomita, preocupate de existenta unui mediu
educational la standarde ale decentei informale, la modul practic si aplicat.

Prin activitifile de pdnd acum, subscrise patronului spiritual, institufia are un important
renume international, unic prin comparatie cu celelalte institugii de culturd ale judetului, dirijorul si
compozitoru! Ionel Perlea fiind prin activitatea sa artisticd cel mai de seama reprezentant al culturii
ialomitene,

De asemenca, institufia se bucurd de o mare popularitate in rindul publicului tdndr care

ajunge la Centrul Cultural cu ocazia activititilor variate desfasurate, in principal, in colaborare cu
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institutiile de invitimént din Slobozia, la care se adaugi parteneriatele institufionale derulate prin
folosirea spatiilor existente in clidire pentru sedinte de lucru si intdlniri tematice.

Institutia are in administrare intreaga clddire, in care mai functioneaza Biblioteca Judeteana
Stefan Binulescu ~lalomita §i Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale lalomita, subordonate Consiliului Judetean, dar si Directia Judeteand pentru Cultura,
Culte si Patrimoniu Cultural lalomita, serviciu deconcentrat al Ministerului Culturii si Cultelor.

Cladirea are subsol, parter, etaj, mansarda, pod gi terasa, iar pe langd spatiile existente,
repattizate oarecum aleatoriu pentru a rispunde unui mod functional cit mai adecvat activitatilor
desfagurate, mai are locuri compartimentate dar nefolosite, plus un corp lateral al cladirii, total
abandonat, in care au functionat succesiv o discotecd gi o cafenea, pentru care existad un proiect de
amenajare ca centru multimedia pentru cetateni.

Acest corp al cladirii are nevoie de reparatii consistente §i este oportun pentru amenajarea
unui Centru pentru Tineret, eventual dotat multimedia, unde tinerii din Slobozia, si nu numai, si se
intilneasca si sa desfisoare activititi creative specifice vérstei si preocuparilor lor,

Dotarea corespunzitoare si asigurarea suporturilor unor activitdti, cum ar fi intlniri cu
medici, istorici, scriitori, veterani, reprezentanti ai unor institutii, personalitéti locale, jurnaligti, etc.,
pe langd promovarea activititilor de bazd ale Centrului Cultural UNESCO Ionel Perlea, va asigura o
deschidere spre consultarea publicid si va ajuta la formarea unui public constant al evenimentelor
culturale, fard de care existenta sociald ar fi cu adevirat sﬁrécﬁ si insuficientd in formarea
individuald si chiar profesionald, arta si cultura fiind barometre de civilizatie urband dar gi rurald,
prin raportarea la tradigii si exemplul inaintagilor, care au prefuit dezvoltarea personald dublati de
sustinerea comunitatii.

Acest spatiu poate fi un excelent loc de discutii, analize, consultare si activititi sociale,
deschis permanent, inclusiv in week-end, cu programe atit recreative, cum ar fi vizionarea de filme
documentare si organizarea de lecturi publice, cét si de invatare, cum ar fi ,ora de meditatie la
limba roménd” sau ,ora de meditatic la fizicd” in care elevii se pot intilni si sustine reciproc in
preocupirile pe care le au fatd de scoali.

Din pécate, In prezent, spiritul colectiv s-a diminuat, 1o special la adultii tineri, preocupati de
cotidian i provocati de standardele financiare mai mult decit cele culturale. Participarile la
evenimentele locale se fac in primul rind din obligatie si mai putin din determinare personald gi
nevoie launtricd de schimb cultural si impdrtisire a valorilor comune, astfel incéit schimbul informal
are loc sporadic si, de cele mai multe ori pe principiul ,, vii la mine, vin la tine”. Aceasti stare de
fapt denotd individualizarea sociald si radicalizarea relatiilor de comunicare, ceea ce determini
scideri ale valorilor identitare gi plafonarea individului la nevoile primare, care 1i ingridesc

dezvoltarea personala.
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Provocarea institutiilor de cultura este de largire a publicului gi de crestere a nivelului
cultural, prin promovare si sustinere a valorilor identitare §i comunitare, cresterea gradului de
empatie sociald prin eliminarea barierelor conventionale si deschiderea spre actul arti tic. O posibila
nisd de exploatat este familia tdndra, cu copii, care are constiinta educatiei prin exemplul propriu,
ceea ce 1i obligd oarecum pe périnti s se conformeze unui exemplu personal pentru odrasle, Pe
langa proiectul ,,Ora de teatru” , initiativd desprinsd din dezbaterile publice gi aplicatd anul acesta
pentru elevii de liceu, care se desfigoard in prezent cu mare succes la publicul tintd, se pot promova
si spectacole pentru familie, cum ar fi teatrul de papusi, reprezentatii gustate la orice varstd, astfel
incat sé se largeascd audienta si s se cdstige timp de calitate, atit pentru copii, cét si pentru périnti.

Prin aceste spectacole de teatru, Centrul Cultural UNESCO Ionel Perlea isi poate ldrgi
colabordrile in mediul rural, zond In care putem vorbi de un nivel zero al perceptiilor artistice, deci
propice pentru formarea bunului gust. Astfel, institutia judeteand poate deveni un agent cultural
important, poate cultiva, promova si creste gustul pentru culturd gi nivelul perceptiei artistice al
locuitorilor acestui jude{. Pe ldngid educatia culturald, implementarea unui program cu reprezentatii
artistice pe termen lung are avantajele unor costuri mai mici, derivate din negocierea mai multor
demonstratii, deschiderea comunitétilor spre oras si preluarea unor indici privind statusul social,
pentru programe educative i culturale adecvate.

Institutiile culturale trebuie si facd acum mai mult decit oricAnd dovada bunivointei
intelectuale, de acceptare a unor produse culturale de actualitate si construirea unor modele de buni
practicd artistica. Calea cea mali sigurd, cu impact, de incurajare a tinerilor spre dezvoltarea
personala o reprezinta Intilnirea cu cei care au reusit sd se ridice peste nivelul si asteptarile celor din
jur. Cu atit mai mare este impactul, daci aceste modele sunt din localititile lor. n acest sens,
Centrul Cultural UNESCO Ionel Perlea poate initia si derula, T colaboratea cu scolile si primdriile
din judet, o activitate de evidentiere a personalitdtilor acestor meleaguri, oameni care au izbandit in
viatd pe propriile forte si sunt exemplul de reusiti al unor generatii si mai incercate decit cele de
astazi.

Proiectul urmireste ca prin antiteza trecut luminos / prezent pesimist sd se traseze bazele
unui viitor optimist, de valorizare a potentialului uman pe care judetul Ialomita il are. Pentru acest
program amply, la nivelul fiecirei localititi se vor purta discutii, se vor culege informatii, se vor
cduta date la Arhivele Nationale, se vor cauta urmasii acestor personaje si se vor realiza materiale
documentare in format scris, eventual audio gi video, care s constituie o fonoteed a judetului si care
sd poatd {1 folositd de dascdli la orcle de dirigentie, de autorititile locale la evenimentele din
comunitate, de autoritiitile judetene in diverse ocazii, de promovare a lalomitei la nivel national si
international.

O baza de date pentru acest proicct este ,,Dictionarul personalititilor ialomitene” seris de

Serban Codrin. Mai mult chiar, aga cum fiecare zi dintr-un calendar al evenimentelor este subscrisa
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unei idei sau actiuni, cum ar fi ,,Ziua culturii nationale”, ,,Ziua Picii” sau ,,Zivua fard masini”, curent
care pe retelele de socializare produce un efect de comuniune, ar fi interesant si potrivit sa se
subscrie si 83 se promoveze anumite zile memoriei personalititilor ialomitene, ocazie de organizare
a unor evenimente si de prezentare a vietii acestora.

Pentru a capta interesul tinerilor se pot organiza concursuri cu tema ,,Esti ialomitean, daci
stii despre...” astfel Tncdt si intre in cotidian o culturd locald, care s3 permit racordarea mai usoard
la cea nationald si chiar internationald. De asemenea, poate fi editatd o carte cu si despre fiii
judetului Talomita, [ucrare care va contura gi va pistra o identitate valorizati a ialomitenilor,
asigurdnd un reper permanent, ca o busold, pentru orientarea in viagd a generatiilor prezente i
viitoare.

Acest proiect amplu presupune colabordri si cu bibliotecile comunale, ordgenesti gi
municipale, ceea ce va cregte numdrul persoanelor implicate, va asigura diseminarea informatiilor
de bazi si va contribui la sporirea interesului fata de un proiect colectiv identitar al ialomitenilor de
ieri, de azi si de maine. Toate materialele rezultate vor fi distribuite tuturor colaboratorilor din judet:
scoli, biblioteci, cimine culturale, primarii, cu scopul de a fi puse oricind la dispozitia publicului,
iar la Centrului Cultural UNESCO Ionel Perlea se poate amenaja o sald speciald pentru studiul si
consultarea acestora.

In afara programelor §i colaboririlor permanente, institutia are in administrare si Casa
Memoriald Tonel Perlea de la Ograda unde, pe lAngd incaperile amenajate tip muzeu, exista o sald de
spectacole, utilizatd pentru microrecitaluri,

Imobilul este incadrat in categoria cladirilor de patrimoniu cultural si face parte dintr-un
ansamblu de constructii ridicate de familia dirijorului Tonel Perlea, care include Scoala si Biserica
din localitate. Existenta acestora reprezintd o destinatie turistic-culturald insuficient exploatata la
nivelul judetului.

Vizitarea [ocului copiliriei lui lonel Perlea ar trebui sa fie obiectiv pentru fiecare institutie
de invatdmaint din lalomita, dupa o planificare a gazdelor. Pentru siguranta copiilor, deplasarile ar
trebui realizate cu microbuzele scolare, iar la nevoie, pentru comunititile indepirtate, din vestul
judetului, si cu autocarul Consiliului Judetean. In gradina casei se pot amenaja chiar ateliere de
lucru in cadrul programului ,,Scoala Altfel — sd stii mai multe, si fii mai bun,”cum ar fi auditii
muzicale §i cercuri de creatie, iar in sala de spectacole pot fi organizate pe lAnga recitaluri ale
elevilor Liceului de Arte si serbri deosebite, de premiere a olimpicilor judetului.

Casa Memoriald Ionel Perlea de la Ograda este un reper si pentru traditia religioasa a satului
romanesc, care include obiceiurile de Pagti i de Criciun, dar si pe cele din viata cregtinilor, cu
sarbétorile sfinte, ceremoniile speciale de botez, nuntd, Inmormdntare, care tin de cultura sacrd a
poporului romén. Nu fntdmplitor, poate, cu ocazia festivalului concurs national de interpretare a

liedufui Tonel Perlea, la ultimele editii au fost organizate in incheierea evenimentului un recital de
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muzicd sacrd, ceea ce a reunit deopotrivd publicul avizat si pe cel necultivat din punct de vedere al
unei pregitiri de specialitate, dar foarte apropiat de Bisericd gi de triirile absolute ale credintei.
Festivalul de lied Ionel Perlea, Incununat de recitalul de muzicd sacri, reprezintd o bijuterie din
constelatia culturii nationale. Din picate, acest eveniment, poate de rangul festivalului George
Enescu, dacd il raportdm la personalititile omagiate, este prea putin valorizat.

Principalul neajuns tine de promovarea insuficienta la nivel judetean si national. Cultura are
nevoie de marketing! Degeaba esti bun, dacd nu te cunoaste nimeni, nu? Festivalul Ionel Perlea
trebuie sa fie pe agenda publicului ca ceva de neratat. O manifestare la care vrei si participi pentru a
te hrani sufleteste, pentru a te imbogiti spiritual, pentru a completa o educatie artisticd de un nivel
pe care scoala nu-1 asigurd, din pacate. Pentru crearea acestui fenomen in rindul publicului avizat,
céici acesta lipseste in primul rind de la eveniment gi abia apoi cel necultivat muzical, Centrul
Cultural, in calitate de gazdi si organizator, are posibilitatea desfisurdrii unor parteneriate care si
implice elevii si profesorii claselor de muzicd din Slobozia, astfel incit participarea la Festivalul
National de Interpretare a Liedului Ionel Perlea si devind un ,,must have” cultural al fiecirui an.

Dupd 25 de editii, festivalul poate fi imbogatit prin extinderea colaborarilor i lirgirea
publicului. Tinerii concurenti, care vin la Slobozia din toate centrele universitare din tard si se
méndresc cu participarea la acest festival, sunt valorosi vectori de promovare, pe care 1i putem co-
interesa, la fel cum, pentru apropierea tinerilor, incurajarea acestora spre studiu si atragerea
simpatiei comunititii, Centrul Cultural UESCO lonel Perlea ar putea si ofere burse de excelentd

E.5. Strategia si planul de marketing

Activitatile Centrulni Cultural UNESCO Ionel Perlea sunt insuficient promovate, atit din
lipsa unui specialist in comunicare, cit §i a lipsei unui buget alocat special pentru publicitatea
evenimentelor. Tot pentru coerentd si substantd in mediatizarea si promovarea evenimentelor, Tn
programul activititilor importante, de referintd ale institugiei, trebuie previzute organizarea unor
conferinte de presd, in care sd sc prezinte evenimentul si participantii, astfel incat si fie lansati o
primi informare si invitatie pentru public.

Dintre toate canalele de informare, cele mai directe sunt acum retelele de socializare si site-
urile on-line, dar pentru o promovare corectd nu trebuie exclus nici un alt mijloc media: TV, radio,
ziar. In ceea ce priveste relatia cu presa, de care depinde in mare misurd imaginea institutiilor
publice, si pentru ca jurnalistii si devind parteneri si sustindtori ai proiectelor culturale, acestia pot
fi stimulati prin acordarea unui premiu anual, cum ar fi ,,Jurnalist Cultural 2016”. Pentru ca titlul de
wjurnalist cultural” s fie unul rivnit si de palmares pentru detinatori, criteriile de acordare trebuie
sa {ind cont atat de consecventa cit si de calitatea promovirilor, in baza regulilor jurnalistice, ceea

ce va contribui si la profesionalizarea breslei.
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De o publicitate aparte este nevoie la spectacolele de teatru, pentru cresterea vanzarilor de
bilete si formarea deprinderii de a plati pentru un act de culturd, realizdnd importanta acestuia.
Tichetele de acces la spectacole se pot acorda promotional, cu reduceri pentru primii cumpéritori
sau pentru grupurile de spectatori, urmarindu-se astfel stimularea interesului de a merge intr-un
grup cdt mai mare la teatru si, astfel, costul biletului s& devina simbolic, de la 50 de lei la 5 lei, daca
grupul numard 50 de persoane, spre exemplu.

Initiativa poate avea mare impact la nivelul liceelor, unde tinerii sunt atrasi de ideea de
competitie, dar si de posibilitatea de a aplica §i beneficia de promotii. In felul acesta se stimuleaz
participarea si, mai ales, se formeazd gustul de a fi spectator i parte a unui eveniment cu ecou in
randul colegilor, cultivAndu-se i sentimentul de apartenenti la comunitatea scolard si spiritul
comunitar, cunoscut fiind ca nevoia primordiald a unei persoane este sentimentul de apartenenta la
focul in care triieste. In lipsa acestuia intervin blazarea si depresia, stiri piguboase atét pentru copii
i tineri cét §i pentru adulti. Paradoxal, cetdtenii se vaitd de lipsa alternativelor de petrecere a
timpului liber, iar institugiile de culturd de prea putind participare a publicului la evenimentele
organizate, ceea ce dovedeste cil lipseste legatura dintre cerere si ofertd, raportare esentiald si in
piata ofertelor culturale. Ruptura are la bazi cauze multiple, care tin atit de emitator cit si de
receptor, dar mai ales de lipsa curelei de transmisie, dintre cetiteni si institutii, si anume presa.
Pentru céd, din picate, la acest moment, indiferent de cat de prietenoasd ar putea fi presa locala fati
de evenimentele culturale, inconsecvenga acesteia a diminuat considerabil consumatorii de presi. Pe
de altd parte, fird inovatie permanentd, actul cultural se poate vinde greu, in condigiile unei societati
mercantile, ceea ce obliga la reinventarea activititilor prin prezentarea lor diferitd de la un sezon la
altul.

Pentru diversificarea manifestdrilor, Centrul Cultural are posibilitatea sd gizduiasca toatd
gama artelor vizuale: picturd, sculpturd, graficd, arte decorative, fotografie, videoart, instalagii,
ceramicd, animatie, colaj, film experimental, artd textild, tehnici mixte, nol media, proiecte
curatoriale, design.

Ca beneficiar, institutia se poate implica in sustinerea productiei si promovarea artei in spatii
alternative. Se realizeazd astfel o sustinere reald a dialogului si a mobilitatii culturale nationale si
internationale. Un prim pas s-a ficut, deja, prin gdzduirea anuald a Saloanelor Nationale itinerante,
in parteneriat cu TRUIC ART, prin care Salonui National ,,Atitudini Contemporane a ajuns la editia
a IX-a in 2016 si se poate continua prin organizarea unor tabere nationale de creatie plasticd. Pe
langd coagularea tinerilor cu aspiratii artistice §i oferirea unui cadru de dezvoltare creatoare, cu
profesori indrumatori, ceea ce conduce atdt [a valorizarea discipolilor cit gi a maegtrilor, tabira de
creatie organizatd intr-o locatie externd, la Amara, cu deplaséri in locuri reprezentative din punct de

vedere istoric si cultural, devine un mijloc de promovare a judetului.
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Participantii vor merge acasi atit cu propriile amintiri cét si cu lucririle realizate in cadrele
naturale reprezentative ale lalomitei, ceea ce va asigura promovarea cel pugin la nivelul familiilor,
colegilor si profesorilor. De altfel, Centrul Cultural UNESCO Ionel Perlea ar putea si organizeze
periodic pentru elevii talomiteni excursii in judef pentru promovarea obiectivelor existente, cum ar
fi: Biserica Maia Catargi, in cripta ciirei se afla depus Barbu Catargiu, primul Prim Ministru al
Roméniei Moderne, Dridu-Snagov, Piscul Crésani, Orasul de Floci, Popina — Blagodeasca, Popina-
Bordugani, acestea din urmi fiind gantire arheologice reprezentative pentru culturile Gumeltnita,
medievald-timpurie si Boian.

In concluzie, marketingul se bazeazi pe o buni cunoastere a mediului din punctul de vedere
al colectivitafii, iar marketingul cultural cautd parteneri de discutii si mai putin tinte. Specific
domentiului culturii este ca produsul este intotdeauna altul, iar succesul este arareori garantat.

In culturs, ac‘;iuncra nu se termind atunci cénd ,,clientul” a venit la expozitie/eveniment/spectacol, ci
atunci cdnd a devenit consumator fidel, adicd in ani. Prin urmare, in culturd nu putem vorbi de un
consum obignuit, ci de unul generat.

E.6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management

In prezentarea programelor §i proiectelor pe care le propun in urmitoarea perioadd am
péstrat structura §i elementele de bazi ale programelor importante ale institutici Acestea vor fi
continuate, Intrucat ele si-au dovedit eficacitatea pe parcursul anilor precedenti.

fn privinta proiectelor care compun aceste programe multianuale, ele vor fi diversificate,
alaturdnd treptat activititi culturale noi fird insa a neglija manifestiri artistice care si-au construit in
timp un nume important.

I. PROGRAMUL ,,ARTE”

Este un program complex, structurat pe subprograme care acopera o arie largd din domeniul
artistic: muzicd, dans, arle vizuale, literaturd. Acest domeniu permite si propune permanent
inovarea ofertei culturale tindnd seama ci publicul consumator este eterogen, iar nevoile culturale
diferd n functic de o serie de factori. Promovarea artei este o constantd a strategiei culturale a
institutiei. Se oferd astfel mesajul artei ca alternativd la existenta cotidiani, denuntati adesea prin
monotonia el. Programul urmareste urmatoarele obiective:

— suscitarea interesului publicului pentru numele marcante ale vietii artistice contemporane

- readucerea 1n actualitate a unor celebrititi care au marcat un domeniu al culturii sau o generatie de
creatori

— organizarea de expozifii, concerte, seri literare, dezbateri, spectacole de teatru si proiectii de filme
care vor aduce in atentia publicului creatii si personalitati considerate emblematice pentru diferite
domenii ale culturii si artei

— sustine si promoveazi debutul tinerilor in viata cultural-artistica

Programul cuprinde urmitoarele proiecte:
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1.1. Festivalul st Concursul National de Interpretare a liedului “lonel Perlea”
1.2. Concerte gi recitaluri — muzic de cameri, instrumentale, cor, muzica usoara, folk, jazz, folclor
1.3. Arte vizuale: expozitii de artd plastica, fotografie, foto-documentare
1.4, Teatru — spectacole de teatru, spectacole de divertisment, de operet
fn calitate de coorganizator se va implicd in urmitoarele proiecte:
1.5. Festivalul “Amara”
1.6. Festivalul Judetean de Traditie Culinari ,, Casa Tudorii,,

II. PROGRAMUL ,,EDUCATIE PERMANENTA PRIN CULTURA”

Programul 1isi propune stimularea accesul progresiv al individului la formele culturii,
contribuind la dezvoltarea personalitdtii. Un aspect important in dezvoltarea personalititii este
educatia esteticd i artisticd, care se exprima prin limbaje specifice. Prin acestea, omul pitrunde in
universul contemplidrii estetice, al creatiei operelor de arti, receptarea artistici si triirea
modalitdtilor concrete ale frumosului, cunoagterca valorilor estetice si artistice, practicarca lor,
precum si interferentele frumosului cu alte valori.

Acest program este destinat in special tinerilor, urmarind formarea culturii in general,
fundamentarea cunostintelor, familiarizarea cu specificul diferitelor stiluri si curente in toate
domeniile artei.

Va permite intilnirea publicului cu personalitdti din domeniul muzicii, artelor plastice,
stiintei, presei, etc. cu prilejul unor evenimente - vernisaje, lansdri de carte, concerte, conferinge,
simpozioane, aniversdri isforice si culiurale,

Succesul acestor manifestiri va depinde in mod esential de discernimantul selectiei.
Obiectivele programului sunt:

- Mentinerea i dezvoltarea parteneriatelor cu institutii precum Inspectoratul Scolar Judetean
lalomita, Liceul de Arte ,,lonel Perlea”, Casa Corpului Didactic , Episcopia Sloboziei si Cilirasilor,
Primdria Ograda, Scoala Gimnaziala ,,lonel Perlea”- Ograda, Directia de Sanitate Publici lalomifa,
dar si asociatii ale tinerilor: Consiliul Judetean al Elevilor, Asociatia Tinerilor din Talomita,
contribuind astfel la mirirea numarului de tineri participanti la evenimentele culturale,

- Realizarea de activiti{i care si conduci la cunoagterea patrimoniului cultural judetean,

- Organizarea de expozitii i spectacole pentru copii cu tematici adecvati ariei lor de interes,

- Lirgirea ariei de activitaii in sfera protectiei mediului (expozitii, concursuri, proiectii video, etc.),

- Realizarea de activitdti mai atractive cu tematica combaterii si prevenirii consumului de droguri,
violentei, accidentelor rutiere

Destinat in special tinerilor, urmirind formarea culturii in general, fundamentarea
cunostintelor, familiarizarea cu specificul diferitelor stiluri si curente in toate domeniile artei a

permis familiarizarea publicului foarte tndr cu personalititi din domeniul muzicii, artelor plastice,
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stiingei, presei ete, cu prilejul unor evenimente - vernisaje, concursuri scolare, lansiri de carte,
concerte, simpozioane, aniversdri istorice gi culturale.

E.7. Proiectele din cadrul programelor
L. Programul ARTE
Festivalul si Concursul National de Interpretare a liedului “lonel Perlea”
Scop .
— stimularea creatiei muzicologice, sprijinirea tinerelor talente, lansarea lor in circuitul vietii
muzicale nationale si internationale,
- redescoperirea liedului, un gen muzical subtil si pretentios,
— colaborare cu marile centre muzicale ale {Arii, dar si cu institutii similare din striinitate,
— crearea unui dialog firesc al generatiilor — maestrii si discipoli intr-o sald de concert.
Obiective:
— participdri din cdt mai multe centre universitare, atit in concurs, ¢it gi in juriu sau recitaluri,
— lansarea de noi creatii roméanesti: prin regulament, la fiecare editie in repertoriul obligatoriu de
concurs figureaza piese ale unui autor romén, scrise special pentru concursul de la Slobozia,
— selectarea unui juriu format din personalititi ale vietii muzicale roménesti,
— alctuirea de programe si repertorii prestigioase, incluzdnd marile aniversdri artistice pe plan
international,
— un prilej oferit tinerilor interpreti de a studia gi interpreta un repertoriu extrem de variat ca stiluri
si epoci, de a cdnta in diverse limbi si de a descoperi, de asemenea, muzica roméneasci de gen,
premiile acordate vor confirma valoarea concursului prin evolutia artistici ulterioari a laureatilor,
— constituirea unui material artistic valoros la nivel national (picsele si recitalurile de la Slobozia
constitui materiale de referint® pentru arta liricd si interpretativi romdneascd, inregistririle din
concert fiind preluate de Radiodifuziunea Romana si Televiziunea Roména prin Canalul Cultural)
Perioada de desfdsurare: anual, inceputul lunii mai
Parteneri.
— Uniunea Criticilor, Redactorilor si Realizatorilor Muzicali “Mihail Jora” Bucuresti
— Televiziunea Roména
— Radiodifuziunea Romana (Radio Romaénia Muzical “George Enescu™)
— Reviste de specialitate: “Melos”, “Actualitatea Muzicali”
— Mass-media nationald si locala
Indicatori ai performantei:
— Confirmarea valorii acestui concurs prin succese ulterioare ale laureatilor TFestivalului
Concurs“Ionel Perlea” (premii [a alte concursuri nationale si internationale, celebritatea de care se
bucurd astdzi mulfi dintre laureatii acestui concurs)

— prezenta publicului in sala de concerte, numarul de spectatori
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—ecouri favorabile in presa de specialitate

— emisiuni realizate de Radiodifuziunea Roméan# si Televiziunea Roméni pe baza inregistrérilor
realizate la Slobozia cu prilejul Festivalului

— prezenta in concert a laureatilor editiilor precedente

— materiale realizate Tn urma festivalului: CD-uri, ciri, Inregistriri video

Propuneri de mai bund valorificare §i promovare a proiectului in perioada urmdtoare:

- dezvoltarea proiectului prin addugarea sectiunii de dirijat, pentru ci Ionel Perlea este
recunoscut pe plan mondial ca dirijor

Acest demers artistic complex presupune in primul rénd majorarea finantirii alocate, apoi
pregitirea treptati a publicului pentru acest gen muzical, organizat sporadic pand acum in Slobozia,
dar care s-a dovedit atractiv.

Pentru inceput vom organiza recitaluri orchestrale cu repertorii celebre si usor de descifrat
sp're- atragere a publicului.

Deschiderea spre sectiunea dirijat va porni initial cu formatii orchestrale mai restrinse.
Progresiv, formula se poate modifica, in functie de rezonanta artistica i impactul asupra criticii de
specialitate si a publicului.

- Continuarea completdrii proiectului cu sectiunea de corald religioasi, In parteneriat cu
Episcopia Sloboziei gi Calaragilor.

Se vor organizﬁ concerte corale, alaturi de mari interpreti ai artei lirice In mai multe licage
religioase din Slobozia si alte localititi ale judefului, in acord cu Episcopia Sloboziei si Cilaragilor.
Pentru acest proiect existd sustinerea unora dintre cei mai importanti muzicieni romani ai
momentului.

- Tipérirea unui volum complet ce va contine liedurile lui Ionel Perlea, precum si cele ale
compozitorilor roméni care au scris pentru festival, cu biografiile acestora, tradus in limbile englezi
si francezi, pentru promovatea creatiei roménesti contemporane pe plan .naﬁonal si international,
T e S L
Scop si obiective.

— Oferta muzicald a fiecdrui an va include concerte si recitaluri sustinute de nume importante ale
vietii muzicale romanesti, artisti consacrai, cit si tineri talentati, elevi si studenii ai academiilor de
muzicd si liceelor de artd, precum si prestigioase ansambluri muzicale. Aceste evenimente se vor
organiza periodic, urmirind o tematica diversa.

— Selectia unor nume componistice importante gi a unor interpreti renumiti, bine receptate de public
— Organizarea unor spectacole de muzica de camerd, cor, roman{e, opereti, muzici usoari, jazz,
muzica folk, etc.

Perioada de desfdsurare: lunar, pe durata fiecirui an.

Indicatori ai performantei.
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—nume importante in concerte si recitaluri (artisti interpreti, grupuri, formatii)

— calitatea spectacolelor oferite

— prezenta publicului in sala de spectacol

- stimularea intereselor ascultitorilor pentru muzica de calitate

— propuneri §i solicitari din partea publicului, expriménd preferinte pentru un anume gen de muzici
sau de spectacol

Arte Vizuale, Galeriile “Arcadia”

Prin suita de expozitii ce se vor organiza in Galeriile “Arcadia” ne propunem prezentarca
unor artisti plastici reprezentativi pentru cultura roméneascd, precum si lucriri ale unor artisti
plastici europeni. Receptivitatea publicului, prezenta la vernisaje a artigtilor plastici si a criticilor de
artd, dar gi investirea acestor manifestdri cu toate atributele unor evenimente, sunt argumente de a
continua si in perioada urmétoare aceasta manierd de contact direct cu creatia veritabila.

Scop:

- Gazduirea unor expozitii de arte valoroase, cuprinzand lucriri semnate de artisti reprezentativi

- Prezentarea lucrérilor artistilor roméni contemporani consacrati. Prin strategia expozitionald -
Colaboriri cu artisti plastici profesionisti din tard, cu filiale judetene ale UAP

Obiective:

-Galeriile de Arta “Arcadia” vor gdzdui expozitii valoroase de picturd, graficd, sculpturi, arti
fotografica, urmarind programele expozifionale anuale.

- Organizarea de targuri de arhitectura, design etc.

- Organizarea unor expozi{ii care sd satisfaci si alte cerinte ale publicului: afis, vestimentatie,
obiecte decorative, stiintele naturii, tehnici, etc.

In perioada urmitoare, se vor pistra neschimbate datele expozitiilor devenite deja
traditionale: Cele doua Saloane colective ale artigtilor plastici ialomiteni afiliati U.A.P. Slobozia, de
Priméavara i de Toamnd , precum si al Salonului Nationale de Artd Contemporani (inceputul lunii
septembrie). Planificarea expozi;iilof se face la 'sf'éfsitul fiecdrui an peritru anul urmitor.
Parteneri.

- Filialele Uniunii Artistilor Plastici din Roménia, cu accent pe filiala Slobozia — Ialomita,
cu care existd o colaborare permanentd, inci de la infiintarea sa, in anul 2002.

- Artigti plastici profesionisti
Indicatori ai performantei:

- numdrul vizitatorilor

- ecouri in mass-media §i receptarea evenimentelor

- solicitri din partea publicului, dar si a artistilor plastici pentru organizarea unor expozitii
pe diverse teme

- oferte din partea artistilor plastici sau institutii vizand organizarea unor expozitii
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- prezenta criticilor de arti la vernisaje

- prin intermediul acestor evenimente, creatorii intra in contact direct cu mediul artistic —
critici, publicisti, colectionari, dar gi cu maria sa publicul, firi de care demersul artistic ar avea de
suferit si ar fi mia sdrac

Microstagiuni teatrale — Spectacole de teatru, opereti
Scop:
— pregitirea publicului pentru receptarea actului teatral, stabilirea unui echilibru intre cei care
creeazil §i cei care doresc teatru. In conditiile in care teatrul roménesc este unul dintre cele mai bine
cotate din lume i socotit un adevidrat ambasador al culturii romanesti, este foarte important ci se
poate construi ceva prin spirit. Una dintre cele mai bine adaptate structuri ale poporului roman, din
punct de vedere al spiritului, este teatrul.
— prezentarea unor productii teatrale care s-au bucurat de succes in marile orage, dar si peste hotare
Obiective:
— prezentarea unor spectacole de calitate oferite de teatre profesioniste si companii independente
— educarea publicului pentru receptarea actului teatral
Etape in derularea programului:
Identificarea reperelor in functie de care se vor alege spectacolele:
~ de facturd artisticd, cum ar fi: genul, epoca, actiunea, subiectul, distributia, regia.
— de noutate a spectacolului: succesul la public, durati, pret.
— stabilirea contactelor cu teatre, asociatii teatrale, firme de impresariat artistic
— mediatizarea spectacolului: publicarea in presa locala a unor informatii despre piesi:
recenzii, cronici, date despre actori, regizor, etc., afige, invitatii, spoturi radio si TV.
Parteneri:
— teatre profesioniste, asociatii teatrale, companii independente
— mass-media
Indicatori ai performantei:
—numirul de spectatori gi al biletelor vindute
— numdrul de spectacole realizate si impactul acestora asupra publicului
— cronici, articole de presi
— opinii ale publicului

Propuneri pentru dezvoltarea proiectului: organizarca de spectacole in mediul rural sub
genericul ,, Teatrul la sate”

Avind In vedere ci in mediul rural nu s-au organizat spectacole de teatru, consider o actiune
importanti in aceastd directic.

Acest proiect se poate realiza prin colaborarea cu primiriile din localititile selectate.

Acestea vor trebui si ofere conditii minimale organizirii unui spectacol de teatru: sali, sonorizare.
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Cu sprijinul gcolilor din fiecare localitate si al mass-media se va atrage publicul din mediul
rural. Familiarizarea cu acest gen de spectacole va fi un proces laborios, care impune ritmicitatea
spectacolelor.

Festivalul-concurs de interpretare a muzicii usoare roménesti “I'rofeul Tineretii Amara” -
Coorganizator alaturi de Consiliul Judetean Talomita, Primdria Amara

gi Centrul de Promovare a Culturii Traditionale lalomita.

Scop:

— Manifestare cu o veche traditie ( 49 de ani) urmareste descoperirea gi lansarea tinerelor talente si
lansarea concurentilor valorosi in viata muzicali ;

— posibilitatea descoperirii tinerilor talentati prin evolutia acestora in fata unui juriu format din
personalititi din domeniul muzicii usoare roménegti

Obiective:

— continuitatea acestui festival si pastrarea valorii sale ca festival-concurs de importanti nationald

— asigurarea unor juriziri obiective

— atragerea §i promovare unor concurenti valorosi

— organizarea de recitaluri atractive, in concordanti cu asteptarile publicului

Perioada de desfdgurare: anual, in prima siptiméni a lunii august

Ktape organizatorice:

~ redactarea regulamentului de concurs gi distribuirea acestuia institutiilor de specialitate

din taré, impreuna cu fisa de inscriere

— desemnarea juriului

— contactarea impresarilor gi stabilirea formulei de recital, Incercdnd armonizareca acestora cu
gusturile publicului, In contextul bugetelor fiecdrui an

— realizarea materialelor promotionale: spoturi si promouri, anunturi in presi, pliante, afise, etc.

— pregitirea spatiului de desfisurare a spectacolelor (Gradina Cinemascop “Amara”), gisirea
solutiilor optime pentru asigurarea scenografiei si decorurilor, sonorizirii si luminilor -

— preselectia candidatilor

— stabilirea celor mai favorabile formule pret/calitate pentru serviciile de cazare si masi

— distribuirea si incasarca contravalorii biletelor de intrare

— desfagurarea propriu zisa a festivalului concurs, Gala Laureatilor

Indicatori ai performantei:

- descoperirea si lansarea tinerilor talentati, confirmarea premiilor obtinute la Amara prin rezultate
obtinute la alte concursuri sau prin afirmarea in viata muzicala

— participarea unui numér cit mai mare de participanti/ numdrul biletelor vindute

~ gcouri Tn mass-media
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IL. Proiectele din cadrul Programului Educatie Permanenti prin Culturi;
II.1 Concursuri tematice pentru copii (nationale si internationale)

I1.2 Expozitii de artd plasticd ale copiilor si amatorilor

I1.3 Concerte-scoala

I1.4 Program editorial

IL.5 Lansiri de carte gi CD-uri

I1.6 Stil de viatd sinitos

I1.7 Casa Memoriala “lonel Perlea” Ograda

Plecénd de [a organizarea unor expozitii tematice, inspirate de evenimente religioase (initial
Sarbatoarea Sfintelor Pasti §i Créciunul), Centrul Cultural, alaturi de Episcopia Sloboziei si
Cilaragilor au reusit sa facd din expozitiile de pictura religioasd veritabile manifestiri traditionale.
Dacd la primele editii participarea a fost destul de modestd, s-a ajuns in timp la participari
impresionante: peste 500 de lucrdri la o expozitie, cu o evolutie de la nivel local, la expozitii
judetene si chiar regionale.

Seop:

— stimularea creativitdtii copiilor si oferirea posibilitatii ca talentul lor si fie cunoscut de public gi de
specialisti in domeniu

— descoperirea copiilor talentati in urma concursurilor de pictur cu teme variate, Centrul

Cultural asigurand jurizarea lucrdrilor si urmarind alcatuirea unor comisii formate din specialisti in
domeniu.

Obiective:

— atragerea coptilor In activitati extra-scolare

— stimularea interesului pentru arii diverse ale stiintei, culturii si artei

— incurajarea competitivitatii, performantei.

Etape in derularea programului:

— selectarea tematicii de concurs: Eminesciana, aniversari istorice, viata si creatia marilor
personalititi culturale si artistice

— alcétuirea Regulamentelor si distribuirea lor

— jurizare, premiere

Indicatori ai performantei:

— premiile acordate de Centrul Cultural si ceilalti parteneri

— aprecierile juriilor de specialitate

— continuitatea proiectului prin mentinerea concursurilor devenite traditionale: Concursul de teatru
in limba franceza, Omagiul lui lonel Perlea, Concursul ,,Copilérie virtuald” etc.

— ldrgirea tematicii concursurilor in acord cu sfera de interes a programelor scolare

1 8
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Concerte-scoala

Program destinat tinerilor, urmireste formarea culturii muzicale, fundamentarea
cunogtintelor, familiarizarea cu specificul diferitelor stiluri muzicale si popularizarea muzicii sub
diferite aspecte. In Slobozia exista o preocupare constant3 pentru muzica cultd prin existenta
Liceului de Arte “lonel Perlea”. Intre Centrul Cultural si Liceul de Arte existd o excelentd
colaborare concretizatd in concerte i recitaluri sustinute lunar de elevii Liceului de Arte in sala de
concerte a Centrului Cultural. Institutia sprijina Liceul de Arte prin oferirea spatiului pentru repetitii
si recitaluri, organizarea concursurilor regionale de muzica 1n spatiile Centrului Cultural. Alaturi de
aceste activitdti permanente, Centrul Cultural include anual in programul de activitate spectacole ale
elevilor Liceului de Arte dedicate diferitelor evenimente: Eminesciana, Ziua Nationala a Romaénieli,
Ziua Unirii, sarbatori religioase.
Scop:
- educarea gustului pentru muzica cultd, congtientizarea rolului acesteia in formarea personalitifii
— Incurajarea tinetilor talentati spre urmarea unei cariere in domeniul muzicii
— familiarizarea tinerilor cu atmosfera unei sali de spectacole (pentru mul{i dintre ei Sala
Centrului Cultural este prima interpretare in public)
Obiective:
— organizarea constantd a concertelor sustinute de elevii Liceului de Arte si ai altor ihstituﬁi
— extinderea colaborrii cu institutii muzicale si muzicieni
— organizarea unor intalniri cu muzicieni (interpreti, compozitori, muzicologi)
— prin toate aceste activitati se urmireste formarea unei categorii de public interesati de muzica de
calitate
Parteneri:
— Liceul de Arte “Tonel Perlea”
— Universitatea Nationald de Muzica Bucuresti

— Artigti interpreti, compozitori, muzicologi

Expozitii ale copiilor si amatorilor

Scop:

— stimularea creativitdtii copiilor gi oferirea posibilititii ca talentul lor sa fie cunoscut de public si de
specialisti in domeniu

— descoperirea copiilor talentati in urma concursurilor de picturd cu teme variate, mai ales ci
Centrul Cultural asigurd jurizarea lucrérilor, urmérind alcdtuirea unor comisii formate din specialisti
in domeniu: profesori de arte plastice, artisti plastici consacrati

— participarea copiilor ialomiteni la expozitii internationale

Obiective:
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— sprijinirea artei tinere prin expozitii ocazionale si periodice

— accesul participdrii copiilor ialomiteni la concursuri de picturd judetene, nagionale si internationale
— organizarea de expozitii personale §i de grup ale copiilor cu rezultate deosebite

— sus{inerea artigtilor plastici amatori, afiliati sau nu vreunei organizatii sau asociatii

— publicarea unor materiale de prezentare a artistilor (pliante, cataloage)

Etape in derularea programului:

— alcdtuirea programului expozitional anual

— selectarea tematicii expozitiilor: de pictura religioass, deja traditionale, cu date fixe, la care se
adaugd expozitii tematice ocazionate de: Ziua Internationald a Mediului, Ziua Internationali a
Copilului, campanii antidrog, Mértisorul, Eminesciana, aniversiri istorice, etc.

— alcdtuirea Regulamentelor acestor expozitii si distribuirea lor

— organizarea propriu zisi a expozitiilor (panotare, vernisaj, acordarea premiilor)

Perioadd de desfagurare: lunar, riman neschimbate datele expozitiilor traditionale

Proiecte editoriale

Scop:

— promovarea creatiilor culturale ialomitene §i prezentarea activititii institutiei in scop informativ si
educativ in paginile revistei culturale judetene “Helis”, partener permanent al Centrului Cultural

— realizarea de pliante, brosuri care si reflecte activitatea institutiei

— redactarea §i publicarea unor materiale despre Ionel Perlea gi Casa Memoriala de la Ograda, aflati
in administrarea Centrului Cultural

— Editarea unor cirti cu continut reprezentativ pentru cunoasterea i promovarea culturii judetene si
nationale

Obiective:

—valorificarea §i promovarea creatiei culturale ialomitene

— sustinerea financiar3 a revistei culturale “Helis”

~ promovarea tinerelor talente, publicarea celor mai reusite materiale ale tinerilor in paginile
revistei

— educatia cetifeneasci prin si pentru culturi

— stabilirea de relatii cu reviste de profil din tara

— constituirea unei elite culturale, un nucleu al societitii civile

Lansitri de carte, casete si compact-discuri
Scop: prezentarea noutitilor in domeniul publicatiei de carte si productii ale caselor de discuri
Pentru a face mai atractive aceste evenimente, punem accentul pe lansarea acestor materiale

concomitent cu recitaluri ale autorilor
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Indicatori ai performantei:

— interesul manifestat de public pentru acest gen de evenimente

— diversitatea evenimentelor prezentate

— continuitatea acestui gen de manifestiri

— diversificarea acestor activitdti prin solutii care si sporeascd interesul publicului (in general,
prezenta artistilor interpreti si sustinerea de spectacole, prezenta aldturi de autorii cértilor a altor
invitati: critici, actori, etc.)

— solicitari din partea autorilor privind organizarea evenimentelor

— articole favorabile in presi

Casa Memoriala “Ionel Perlea” — Ograda 7
— Buna exploatare a monumentului, care trebuie si facd fatd solicitirilor inerente 1n timp
- Valorificare. Itinerarii artistice

Odati cu finalizarea lucrdrilor de Restaurare a Casei Memoriale se impune o reorganizare a
expozitiei permanente. Pentru cresterea atractivititii obiectivului si o mai buni promovare a creatiei
lui Ionel Perlea, silile ar trebui imbogitite cu reproduceri ale unor documente si fotografii
reprezentative, care sd stimuleze interesul pentru o pericadi de glorie a muzicii simfonice
roménesti. In sala de concerte se vor organiza periodic auditii muzicale si cenacluri literare. Intentia
este ca, in perioada urmitoare, sd se adauge Casei Memoriale lonel Perlea, pe linga functia
muzeald, si pe aceea de operator cultural, vizdnd in special grupurile tintd din estul judetului
Ialomita. Printr-un parteneriat de colaborare cu Primiria, Ciminul Cultural si Scoala generald din

Ograda, Casa Memoriald poate deveni un veritabil si atractiv centru cultural.

IIL. Programul Administrativ

Scop: Intretinerea corespunzitoare a'spatiilor avute spre administrare: imobilul Centrului Cultural
Tonel Perlea i Casa Memoriala ,,lonel Perlea,, de la Ograda

Obiective:

- Intretinerea curenti prin alcatuirea unui buget anual de mentenanta

- Realizarea lucrarilor de reparatii curente

- Realizarea lucrérilor de reparatii capitale
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E.8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentrn perioada de
management
Centrul Cultural se ocupd in mod obisnuit de asigurarea sonoriziirii cu aparatura din dotare la
evenimente semnificative pe plan national: Ziua Nationala, Ziva Eroilor, Ziua Drapelului, 24
ianuarie, Ziua Pompierilor, Ziua Jandarmeriei, etc.
Colaborare cu Camera de Comert Ialomita pentru organizarea unor evenimente specifice, tArguri si
expozitii.
Pregatirea sililor din imobil pentru activititile altor institutii/organizatii, asigurare sonorizare,

proiectii video, ete.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a Centrului Cultural UNESCO
Ionel Perlea

Estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse.

Evident cd previziunile bugetare pentru urmitorii patru ani sunt mai mari decit anul acesta,
tinind cont numai i de rata inflatiei anuale. Conform proiectului de management sunt previzute
cresteri la toate capitolele, inclusiv la veniturile proprii. Acestea, desi sunt greu de previzionat, pot
fi stimulate prin misurile de marketing enuntate la capitolele anterioare, prin valorificarea
fmanciard a serviciilor prestate si prin extinderea ofertei culturale si de servicit.

F.1. Proiectul de venituri si cheltuieli pe perioada managementului

Nr. | Specificatii Anul
ort. 2017 | 2018 | 2019 | 2020
1. | TOTAL VENITURI, mii lei, din care: 1228 | 1236 | 1240 | 1240
| La. venituri proprii, din care: ' 200 20 20| 20
1.a.1. venituri din activitatea de baza 201 20 20| 20

1.a.2. surse atrase - - - R

1.a.3. alte venituri proprii - . - -

1.b. subventii/alocatii 1208 | 1216 | 1220 | 1220

1.c. alte venituri - - - -

2. | TOTAL CHELTUIELI, 1228 | 1236 | 1240 | 1240
din care:

2.a. Cheltuieli de personal, din care: 4251 425 | 450 | 450

2.a.1. Cheltuieli cu salariile 421 | 422 | 447 | 447

2.a.2. Alte cheltuieli de personal  (diurnd) 4 3 3 3
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2.b. Cheltuieli cu bunuri gi servicii, din care: 648 | 656 | 635 635
2.b.1. Cheltuieli pentru bunuri si servicii 415 | 415 | 422 422
2.b.2. Cheltuieli cu obiecte de inventar 5 5 5 5
2.b.3. Cheltuieli cu deplasari, detasari 4 4 4 4
2.b.4. Cheltuieli cu pregatirea profesionala 4 4 4 4
2.b.5. Alte cheltuieli cu 220 p 228 | 200| 200
bunuri si servicii
2.c. Cheltuieli de capital 155 1551 155| 155
F. 2. Numirul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
Numiir beneficiari 2017 2018 2019 2020
2.1 La sediu 19.850 20.500 20.500 20.500
2.2 In afara sediului | 6.500 6.500 7.000 7.000
F.3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata:
Nr. | Programul Scurtd descriere | Nr. Pro- | Denumirea proiectului Buget
crt. a programului | iecte in previzut pe
cadrul program (lei}
pro-
gramului
Anul 2017
l. Programul 5 -Festivalul si Concursul 350.000
ARTE National ,,Jonel Perlea™
~Festivalul ,,Amara”
- Festivalul ,,L.a Casa
Tudorii”
- Spectacole si recitaluri
- Exporzitii de arte vizuale
2 Programul 6 - Concursuri tematice 16.000
Educatie - Expozitii ale copiilor si
Permanenta prin amatorilor
Culturd - Concerte scoald
- Conferinte, simpozioane
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- Lansdri de carte i CD
- Promovarea Casei

Memoriale “Ionel Perlea”

3 Programul Asigurarea 2 700.000
administrativ intretinerii
patrimoniului
aflat in
administrare.
Anul 2018
L. Programul 5 - Festivalul st Concursul 400.000
ARTE National ,,Ionel Perlea”
- Festivalul ,,Amara”
- Festivalul ,,].a Casa
Tudorii”
- Ora de Teatru
- Spectacole si recitaluri
_ - Expozitii de arte vizuale
2 | Programul 6 - Concursuri tematice 17.000
Educatie - Expozitii ale copiilor si
Permanenti prin amatorilor
Cultura - - Concerte scoald
- Conferinte, simpozioane
- Lansari de carte si CD
- Promovarea Casei
Memoriale “lonel Perlea”
3 Programul Asigurarea 2 700.000
administrativ intretinerii
patrimoniului
aflat in
administrare.
Anul 2019 _
L. Programul 5 - Festivalul si Concursul 400.000
ARTE National ,,Jonel Perlea”

- Festivalul Amara,,
- Festivalul ,,La Casa

Tudorii,,
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- Spectacole si recitaluri
- Ora de Teatru
- Expozitii de arte vizuale

2 Programul 6 - Concursuri tematice 17.000
Educatie - Expozitii ale copiilor si
Permanenta prin amatorilor
Cultura - Concerte scoala

- Conferinte, simpozioane
~ Lanséri de carte si CD

- Promovarea Casei
memoriaie “lonel Perlea”

3 Programul Asigurarea P 720.000
administrativ intretinerii

patrimoniului
aflat in
administrare.

Anul 2020

1. Programul 5 - Festivalul si Concursul 400.000
ARTE National ,,Ionel Perlea,,

- Festivalul Amara,,

- Festivalul ,,L.a Casa
Tudorii,,

- Spectacole si recitaluri

- Ora de Teatru

~ Expozitii de arte vizuale .

2 Programul 6 - Concursuri tematice 17.000
Educatie - Expozitii ale copiilor si
Permanentd prin amatorilor
Cultura - Concerte scoala

- Conferinte, simpozioane
- Lansari de carte i CD

- Promovarea Casei
Memoriale “Tonel Perlea”

3 Programul Asigurarea 2 720.000
administrativ intreginerii

patrimoniului
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aflat in

administrare.

La capitolul surse/venituri atrase, Centrul Cultural UNESCO Ionel Perlea are posibilitatea
aplicarii de proiccte pentru obtinerea de finantari nerambursabile, Tn acest sens, institutia a ficut
deja demersuri, prin depunerea a doud proiecte importante la Administratia Fondului National de
Culturd, care nu au primit finantare, dar pe care considerndu-le valoroase si reprezentative, imi
propun si le continui prin actualizarea gi imbundtitirea lor, cu depunere in sesiunea viitoare de
finantare AFCN, precum si in noul program de finantare deschis anul acesta de Ministerul Culturii-
ACCES. Este vorba despre:

L. ,Bun venit acasi, maestre Ionel Perlea”, o initiativi menit3 si consolideze si si creasci
imaginea simbol a celebrului dirijor romén care a cucerit Europa si America prin concertele
sustinute pe cele mai mari scene ale lumii, Scala din Milano si Metropolitan Opera din New York.

Prin proiectul propus se intentioneazd organizarea unei stagiuni muzicale in localitatea
Ograda, locul de nastere al dirijorului de renume mondial, Ionel Perlea.

Spectacolele vor fi sustinute de formatii vocale, instrumentale, corale mici si artisti lirici.
Genericul ales, ,,Bun venit acasi, maestre Tonel Perlea” se doreste a fi un omagiu adus unui ilustru
muzician romAn, care si-a desfigurat prestigioasa activitate artisticd in Furopa i America timp de
peste 20 de ani §i care s-a ndscut la Ograda pe 13 decembrie 1900 in casa familiei care a devenit
Casa Memoriald ,,Jonel Perlea™.

Manifestarea se va desfasura pe durata a 4 zile in locatii simbolice: Sala de concerte din
Casa Memoriald ,,Ionel Perlea” - monument istoric de categoric B, cu o capacitate de100 de locuri,
gi in Biserica cu hramul ,,Sfantul Gheorghe” construiti de bunicii lui Ionel Perlea in anul 1857, cu o
capacitate 150 de locuri, dar gi in Caminul Cultural situat in imediata vecinitate a Casei Memoriale
,.Jonel Perlea”.

Formatiile participante vor fi selectate cu sprijinul Uniunii Criticilor, Redactorilor si
Realizatorilor Muzicali din Roménia, ,,Mihail Jora”, astfel incat si atragia un public numeros prin
varietatea prezentelor gi repertoriilor.

Pentru accesabilitate vor fi alese repertorii celebre, in care vor fi incluse si partituri de
inspiratie folcloricd, prelucrdri, crealii de gen, instrumente specifice, iar pentru spectacolele din
Biserica, repertoriul va fi preponderent de muzica sacré, in interpretiri corale.

Printre artistii lirici vor fi incluse nume ale tinerilor interpreti care au avut ca reper in
experienta artisticd un premiu la Festivalul si Concursul National de lied ., Tonel Perlea” organizat
anual de Centrul Cultural.

Scopul principal al demersului derivi din nevoia principald identificatd, si anume, lipsa

activitatii culturale intr-o localitate importantd prin memoria sa istorici si culturald. Prin initierea
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unor manifestdri culturale de inaltd tinutd artistics, se va genera un model atit pentru localitatea
Ograda, cét si pentru partea de nord-est a judetului Ialomita.

O alta tintd este aceea de scoaterea din conul de umbra al uitirii a numelui lui Ionel Perlea.
Pentru arta muzicald romaneascé a secolului XX, personalitatea lui Tonel Perlea reprezintd o culme
stralucitoare a faimei internationale, care a dep#git granitele Europei, traversind globul intre
Oceanele Atlantic si Pacific. Numeroasele sale realiziri fac obiectul unor studii intreprinse de catre
istoriografi, muzicologi si compozitori, de-abia in ultimele decenii. Din nefericire, numele lui lonet
Perlea este prea pufin cunoscut In Romaénia si se Incearcd astfel o reparatie a trecutului, stiut fiind
cd, timp de 20 de ani, pdné spre sfarsitul vietii sale, Ionel Perlea a fost, in mod dureros, despartit de
tara sa.

Prin organizarea Stagiunii muzicale ,,Bun venit acasd, maestre Ionel Perieal”, Casa
Memoriald, alaturi de Biserica si Scoald, toate trei monumente istorice construite de bunicii paterni
ai ui Ionel Perlea, vor fi puse intr-o altd luming, drept valori ale patrimoniului national. Nu in
ultimul rénd, localitatea Ograda §i judetul Ialomita vor fi mai bine puse in valoare printr-un
eveniment artistic, care ar putea cipéta ecouri pe scard national.

Bugetul acestui proiect a fost estimat la 50.323 lei, din care 10% contributie proprie a
solicitantului.

II: ,,Vino cu noi!” - Tabara de creatie plasticd, isi propune relansarea activititii de creatie
plasticd in judetul lalomita prin redescoperirea valorilor culturale si istorice, precum si ale peisajului
din Baragan,

Conform proiectului, tabédra de Creatie plasticd se va desfagura pe durata a 10 zile, prin
implicarea directd a UAPR- filiala Slobozia, lalomita, care se va ocupa de selectarca a doisprezece
artisti plastici, absolventi ai universitatilor de profil, care vor lucra pe durata taberei in patru locatii
reprezentative din lalomita.

Pentru documentare, artigtii plastici vor urma un traseu artistic tematic cuprinzand trei
importante situri arheologie si culturale la nivel nagional, aflate in spatiul geografic ialomitean: Baza
Arheologicd Orasul de Floci (Giurgeni), Asezamantul de Arta si Culturd Religioasd ,,Maia Catargi”
Cetatea Dacicd de la Piscul Crisani. Acestora li se alaturd parcul dendrologic din orasul Amara.
Cu materialele puse la dispozifie de organizatori, artigtii plastici vor realiza cAte doud lucrari,
surprinzdnd vestigiile trecutului de pe cele trei importante situri arheologice, dar si frumusetea
peisajelor din Bérigan, Amara si lunca Dundrii, atent selectate in acest sens, o investigare cu dublu
sens: modernitate si traditic.

Conduciatorul taberei va fi un artist plastic ialomitean, desemnat de citre filiala UAPR.
Totodatd, se va realiza si un catalog, in tiraj de 300 exemplare, care va contine, alituri de
fotografiile lucririlor realizate, biografiile artistilor si opiniile unui critic de arta.

Cele 24 de lucrari realizate pe parcursul Taberei vor fi expuse public la Galeriile ,,Arcadia” din
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Centrul Cultural Tonel Perlea. Dupa aceasta prima locatie, expozitia va fi itinerantd pand la sfarsitul
anului la Braila gi Caldrasi. Artistii selectati vor primi cite un premiu de participare, in valoare de
500 lei. Prin Regulament, fiecare artist participant va dona Centrului Cultural UNESCO ,,Ionel
Perlea” cate o lucrare realizatd in tabdra de creatie. Se vor crea astfel premisele infiintarii unei
pinacoteci la Centrul Cultural UNESCO Tonel Perlea, institutie care detine prea putine lucriri de
artd plastica.
Alt element important al taberelor de creatic este transferul de experientd artistica intre
generatii. Participantii la Tabédra vor fi selectati echilibrat, iar aldturi de artisti cu o experientd
profesionala de zeci de ani, vor participa si tineri absolventi ai universititilor de arte.
Pentru a potenta acest transfer de experienta artistica Intre generatii, printr-un parteneriat cu Liceul
de Arte ,,Ionel Perlea” se va permite accesul gratuit in tabird a unui numar de zece elevi ai claselor
de pictura, cu rezultate notabile In plan artistic, pentru a asista la actul de creatie artistica.
La fel de important este gi cd expozitiile colective, rezultat al unei tabere de creatie, atrag un
numir mai mare de vizitatori, lucru explicabil atit prin elementul de noutate adus de astfel de
expozitii, ct si prin concurenta creativd generatd de asemenea de evenimente.
Bugetul total al proiectului a fost estimat la 43.738 lei, din care 10% reprezintd contribugia
solicitantului,
Aceste doud proiccte sunt exemple concrete de aplicatii prin care se pot atrage venituri in
bugetul propriu al institugiei.
Importanta si calitatea activititii desfasurate de Centrul Cultural UNESCO Ionel Perlea de-a
lungul anilor s-au cuantificat si prin primirea unor prestigioase distinctii:
- Premiul Aniversar pentru realizarea a 15 editii ale Festivalului National de Interpretare a
Liedului ,Ionel Perlea” in cadrul Premiilor Criticii Muzicale acordate de Uniunea
Criticilor din Roménia si Forumul Muzical Roman, la data de 28 noiembrie 2006

- Trofeul Federatiei Roméne a Asociatiilor, Cluburilor gi Centrelor pentru UNESCO —
»Darul Miinilor”, sculpturd de Ana Rus, decembrie 2011

- Premiul pentru management, acordat de Forumul Muzical Romén in 2012

- Ordinul ,Meritul Cultural” in ,,Grad de Cavaler”, categoria ,Promovarea Culturii”
acordat de pregedintele Roméniei, in luna noiembrie 2014.

Palmaresul, prestigiul, popularitatea §i nevoia de frumos prin artd si culturd constituie

obiective principiale pentru care Centrul Cultural UNESCO lonel Perlea are misiunea de a

atinge performanta In domeniul de activitate.
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