CONSILIUL JUDETEAN IALOMITA Anexa nr.6 la Hotararea CJ Ialomita
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CAIET DE OBIECTIVE
pentru Concursul de proiecte de management organizat pentru
BIBLIOTECA JUDETEANA STEFAN BANULESCU IALOMITA
Perioada de management este de 5(cinci) ani, incepand cu anul 2011

OBIECTIVELE SI MISIUNEA INSTITUTIEI
SUBORDONARE

BIBLIOTECA JUDEIEANA STEFAN BANULESCU TALOMITA, functioneaza in

subordinea Consiliului Judetean Ialomita, ca biblioteca de drept public de tip enciclopedic pusa in
slujba comunitétii locale si judetene. Finantarea Bibliotecii Judetene Stefan Banulescu se
realizeaza din alocatii acordate de la bugetul Consiliului Judetean lalomita si din alte venituri
conform reglementarilor legale in vigoare.

I. 2. OBIECTIVELE BIBLIOTECII JUDETENE STEFAN BANULESCU SUNT:

I. 3.

— Cresterea calitatii serviciilor de gestionare sistemicd a informatiei, prin optimizarea
programelor de constituirea, organizarea, prelucrarea, dezvoltarea §i conservarea
colectiilor cu caracter enciclopedic al documentelor de biblioteca, potrivit standardelor
europene, evolutiilor tehnologice si schimbarilor survenite in cerintele utilizatorilor si

mecanismele pietei de achizitii;

- Diversificarea si modernizarea serviciilor si activitatilor destinate informadrii, lecturii,
cercetdrii, educatiei permanente si dezvoltarii personalitdtii utilizatorilor prin furnizarea de

idei si cunostinte, informatii utile si exacte, cu continut stiintific, istoric, cultural;
Realizarea unor studii pentru cunoasterea si satisfacerea nevoilor utilizatorilor reali si
potentiali ai bibliotecii;
— Publicitarea §i promovarea colectiilor si serviciilor de bibliotecd, a produselor de

informare si a imaginii bibliotecii in comunitatea ialomiteana;
— Dezvoltarea unor activititi de animatie culturala potrivit obiectivelor educatiei permanente

si cerintelor de a contribui la promovarea valorilor, la formarea si consolidarea unor

convingeri civice, optimizarea integrarii persoanelor in comunitate si dezvoltarea societatii
democratice, de creare a unor deprinderi intelectuale;
Consolidarea rolului bibliotecii de pol cultural in comunitate prin organizarea de
evenimente ce promoveaza creatia unor personalitati ialomitene de excelentd din diferite
domenii ale culturii;
Extinderea parteneriatelor din comunitatea locald si judeteana: unitati scolare, ONG-uri,
institutii culturale, mediul privat;

- Promovarea si implementarea proiectelor inovative si a celor cu finantare externa;
- Dezvoltarea activitatilor de coordonare metodologica a bibliotecilor publice pentru

imbunatatirea performantei la nivelul intregii retele de biblioteci publice din judetul
Ialomita;
- Modernizarea serviciilor de biblioteca prin dezvoltarea competentelor profesionale ale
personalului din intreg sistemul de biblioteci publice ale judetului lalomita;
- Aplicarea managementului bazat pe planificare si pe evaluarea nivelului de performanta.

MISIUNEA INSTITUTIEI
Biblioteca Judeteana Stefan Banulescu este o biblioteca de drept public, de tip

enciclopedic pusa 1n slujba comunitatii locale si judetene ce permite accesul nelimitat i gratuit la
colectii, si alte surse proprii de informatii, tuturor utilizatorilor, membri ai comunitatii, fara
deosebire de statut social ori economic, varsta, sex, apartenenta politica, religioasa sau etnica.



Biblioteca asigura pentru toti utilizatorii egalitatea accesului la informatii si la
documentele necesare informarii, la activitati de educatie permanentd, de petrecere a timpului
liber si de dezvoltare a personalitatii.

Pentru municipiul Slobozia, biblioteca indeplineste si functia de bibliotecd publica
municipald §i poate fi finantatd de catre Consiliul Local al municipiului Slobozia, pe baza
realizarii de proiecte in folosul comunitatii, in conformitate cu Legea bibliotecilor nr. 334 din
2002, republicata.

Activitatea bibliotecii este structurata si dimensionata in raport cu populatia si necesitatile
intregii comunitati judetene.

Biblioteca Judeteana Stefan Banulescu are rol de coordonare metodologicd pentru
bibliotecile publice de pe raza judetului Ialomita.

II. EVOLUTIILE ECONOMICE SI SOCIOCULTURALE ALE COMUNITATII IN
CARE INSTITUTIA ISI DESFASOARA ACTIVITATEA

Economia judetului Ialomita reflecta caracteristica resurselor de care dispune, pe suportul
productiei agricole dezvoltandu-se, in special, industria alimentara.

Structura administrativa cuprinde 3 municipii(Slobozia-resedinta judetului, Fetesti si
Urziceni), 4 orage si 61 de comune.

Mediul de afaceri este reprezentat de agenti economici, din care cei mai multi sunt
constituiti in societdti comerciale cu raspundere limitata, asociatii familiale, §i activitati cu
caracter independent. Dupa domeniul principal de activitate agentii economici desfasoara
activitati preponderent in comert, urmand apoi in servicii, in industrie, in agricultura, si in
constructii.

Criza economico-financiara din ultimii ani a determinat cresterea gradului de dezocupare a
populatiei, migrarea fortei de muncd inafara trii, rata somajului in judetul lalomita atingdnd
valoarea de 9,9 % la inceputul anului 2011.

Viata culturald si arta sunt intretinute in judetul lalomita de o baza materiala formata din:
Biblioteca Judeteand Stefan Banulescu, 2 biblioteci municipale, 4 biblioteci ordsenesti si 49
biblioteci comunale, 5 case de culturd, 81 camine culturale, 67 cinematografe, 5 muzee si puncte
muzeistice.

Reteaua de invatdmant din judetul Ialomita cuprinde 123 unitati prescolare, 115 scoli
primare si gimnaziale, 17 licee, o scoald postliceald sanitara si 4 cluburi ale elevilor din centrele
urbane. Invatimantul superior este prezent in judet prin filialele unor universititi cum ar fi:
Facultatea de Drept si Stiinte Economice din cadrul Universitatii Gheorghe Cristea Bucuresti si
Centrul Tehnologic de Invatamant la Distantd al Universitatii Spiru Haret Bucuresti, Facultatea de
Inginerie si Management In Alimentatie publicd si Agroturism si Facultatea de Controlul si
Expertiza Produselor Alimentare —Universitatea BIOTERRA Bucuresti.

In domeniul asistentei sociale, la nivelul judetului Ialomita sunt organizate: Directia
Judeteana de Asistentd Sociala si Protectia Drepturilor Copilului Ialomita; Centrul de asistenta
medico-sociald Fierbinti-Tirg; Caminul pentru persoane varstnice ing. Vadim Rusu Balaciu.
Pentru protectia drepturilor copilului functioneaza 8 centre de plasament (5 in Slobozia si cate
unul 1n Urziceni, Movila si Fierbinti-Tirg).

III.DEZVOLTAREA SPECIFICA A INSTITUTIEI
A) DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL SI SPECIFICUL INSTITUTIEI

I11.1. OBIECTUL DE ACTIVITATE

Biblioteca Judeteana Stefan Banulescu-lalomita este un centru de informare si dezvoltare
culturala in serviciul comunitdtii ce asigurd cresterea prosperititii spirituale si materiale a
membrilor comunitétii locale, prin crearea si promovarea accesului la o vastd arie de idei si
informatii pundnd la dispozitia lor peste 200.000 de documente de biblioteca: carti ziare, reviste,
documente electronice, etc., prin asistentd de specialitate oferita Tn gasirea acestor informatii, prin
promovarea interesului pentru lecturd si invatare pe tot parcursul vietii, in vederea dezvoltarii
capacitatilor creative si aducatoare de valori.



IIL.2. STRUCTURA EXISTENTA
II1.2.1. Scurt istoric:

Prima bibliotecd publicd din Slobozia apare in anul 1933, conform documentelor de
arhiva. Biblioteca publicd orasenecasca Slobozia avea 1750 de volume,"majoritatea legate",
donatie din partea familiei Chiru — Constanta si Maior V. Chiru. Inventarul care insoteste actul de
donatie cuprindea: 98 volume de poezie, 83 volume de teatru roméanesc, 254 volume de proza,
lucrari de culturd generald, traduceri din autori strdini, colectii de reviste, intre care Viata
Romdneasca si Convorbiri literare, carti didactice si militare, manuale scolare. Colectionarul-
donator de carte, V. Chiru intelectual si cititor rafinat era scriitor, printre cartile donate aflandu-se
si 33 de titluri avandu-l ca autor (carti cu caracter militar, de culturd generald sau beletristica, de
atitudine sociala).

Emiterea actului normativ, cu efect de lege, Hotardarea Consiliului de Ministri nr. 1.542
din 28 decembrie 1951 privind masurile ce trebuiesc luate pentru imbunatatirea activitatii
bibliotecilor din Republica Populara Romdna [H.C.M.], a adus o seama de masuri care au impus
institutia bibliotecii publice de stat in toate unititile administrativ-teritoriale, a pus bazele
sistemului de biblioteci din Roméania. Hotdardrea stabileste explicit si obligatiile administratiilor
publice de stat, de la comuna, raion, regiune si tard, pentru infiintarea si asigurarea conditiilor
materiale de functionare a bibliotecilor publice (local, mobilier, combustibil, personal si
salarizarea/premierea acestuia), precizari ce au avut un caracter deosebit de benefic. Poate ca din
acest motiv, in anul 1970 in Ghidul Bibliotecilor din Romdnia,(colectiv de autori, Editura
Encicliopedicd Romana, Bucuresti, 1970), la pagina 299, nr. crt. 951, este mentionata Biblioteca
ordgeneasca Slobozia, str. Matei Basarab, 210, cu urméatoarele date: "Biblioteca publica. inﬁin‘gaté
in anul 1952. Fond enciclopedic: 23.000 volume. Sectie de imprumut pentru adulti si copii". La 25
decembrie 1972, Biblioteca ordseneasca a fost mutata intr-un nou sediu, un imobil cu etaj (fosta
farmacie Cupali) unde se afla deja Sectia pentru copii a bibliotecii. In luna august 1973, biblioteca
a fost redeschisa. In luna mai 1977 Sectia de imprumut pentru adulti a fost mutata la Casa de
cultura a Sindicatelor. Cu ocazia mutarii, un important fond de carte a fost supus degradarii si
ulterior retragerii din circuit, din cauza depozitarii nepotrivite la Caminul de batrani si la Liceul de
Constructii. La 23 aprilie 1991, Biblioteca Judeteand lalomita, care este in acelasi timp si
Biblioteca Municipald, s-a mutat in spatiul in care se gaseste si astazi.

I11.2.2. Prezent:

Biblioteca Judeteana Stefan Banulescu lalomita detine un sediu central, o filiala de cartier §i un
punct extern de servicii la Penitenciarul Slobozia. Spatiile bibliotecii cuprind spatii pentru colectii,
spatii pentru public si spatiile administrative.

- Sediul central: cu suprafata de 1397,47 mp intr-un imobil situat in Municipiul Slobozia,
Bd. Matei Basarab nr 26, ce apartine Consiliului Judetean lalomita, structurat pe trei nivele:
demisol, parter si etaj I. Aici au sediul mai multe institutii de culturd si organizatii non-
guvernamentale;

- Filiala MB 20: Biblioteca Judeteana detine si o filialda denumitd Filiala MB20 situata in
municipiul Slobozia, Bd-ul Matei Basarab, bl MB 20, sc D, parter cu suprafata de 137 mp, ce
apartine Primariei Slobozia. Spatiul este dat spre administrare si folosinta gratuitad bibliotecii, pana
in anul 2016;

Pentru 1indeplinirea atributiilor sale, biblioteca este organizatd In urmatoarele servicii [Ji
compartimente, cu sarcini si actiuni specifice dupa cum urmeaza:

a) Serviciul Completarea, Evidenta si Prelucrarea Colectiilor realizeaza urmatoarele
activitati principale: completeaza, curent si retrospectiv, toate tipurile de documente din colectiile
bibliotecii (prin cumparare, transfer, schimb interbibliotecar, donatii, legate, sponsorizari etc.);
asigurd obtinerea si prelucrarea documentelor din cadrul Depozitului legal local; realizeaza
evidenta documentelor in sistem traditional si automatizat (pentru carti, publicatii seriale,
documente audiovizuale si electronice); asigurd activitdtile specifice de prelucrare curenta, in
sistem automatizat sau/si traditional, a tuturor categoriilor de documente, efectuand operatiile de



catalogare, clasificare si cotare; colecteazd si comunicd datele statistice aferente serviciului
(colectii, achizitii de documente, eliminari de documente etc.) in vederea realizarii statisticii
generale a bibliotecii si respectiv a raportului statistic anual.

b) Serviciul Relatii cu Publicul realizeaza urmadtoarele activitati de baza: inscrierea
utilizatorilor la toate sectiile bibliotecii; organizeaza publicatiile in acces liber la raft, conform
varstei utilizatorilor, pe domenii de interes si grupe tematice; imprumuta utilizatorilor publicatii,
pentru studiu pe loc si lecturd la domiciliu; ofera informatii de toate tipurile, referinte si
bibliografii tematice la cerere; oferda rezervari de titluri si prelungirea termenelor de imprumut
direct, prin telefon sau e-mail; se preocupd de educatia utilizatorilor in vederea regasirii
informatiilor Tn cataloagele bibliotecii si orientarii In sistemul de aranjare a publicatiilor la raft; se
preocupd de completarea si dezvoltarea fondului de publicatii destinat imprumutului la domiciliu
sau consultdrii pe loc; mentinerea unei atmosfere de studiu si informare, promovarea colectiilor de
documente si a serviciilor oferite, asigurarea accesului la internet si la calculatoarele destinate
utilizatorilor, promovarea parteneriatelor cu institutiile de invatdmant in vederea sprijinirii
curriculei scolare si a activitatilor de invatare permanenta.

Serviciul Relatii cu Publicul cuprinde urmatoarele sectii:
- Sectia de iImprumut pentru Copii;
- Sectia de Imprumut pentru Adulti;
- Sala de Lectura;
- Sala de Lectura Presa si Legislatie;
Filiala MB 20 cu Sali de Lecturi si Sald de Imprumut pentru Copii si Adulti;

c) Compartimentul  bibliograficsi Indrumarea metodologici. Compartimentul
bibliografic se preocupd de valorificarea informatiilor locale, asigurd servicii de informare
bibliografica si documentare; intocmeste bibliografia locald selectivd; Intocmeste bibliografii la
cerere; elaboreaza bibliografii retrospective, organizeaza actiuni cultural-stiintifice de
popularizare a colectiilor pentru cititorii de toate varstele;

Indrumarea metodologica a bibliotecilor publice din judet consti in: asigurarea asistentei
de specialitate pentru cele 55 de biblioteci publice; elaborarea diverselor materiale in vederea
organizdrii unor manifestari culturale; pregatirea profesionala a bibliotecarilor din judet;
organizarea intrunirilor trimestriale cu bibliotecarii din judet; prelucrarea si transmiterea indicilor
statistici ai bibliotecilor; vizitarea bibliotecilor publice din judet si participarea la activitatile
acestora.

d) Serviciul Financiar—Contabil, Personal si Administrativ intocmeste bugetul de venituri si
cheltuieli al institutiei iIn conformitate cu prevederile legale in vigoare; urmdreste incadrarea
cheltuielilor efectuate in bugetul de cheltuieli aprobat, cu respectarea normelor legale in vigoare;
intocmeste lunar contul de executie, 1l aduce la cunostinta conducerii institutiei si Consiliului
Judetean; intocmeste trimestrial bilantul contabil pe care 1l depune la Consiliul Judetean; asigura, in
conformitate cu prevederile legii, gestionarea resurselor umane, tinerea la zi a Inscrisurilor in
cartile de munca, acordarea drepturilor salariale ale angajatilor; intocmeste anual statul de functii;
asigurd conditiile organizatorice pentru buna administrare a patrimoniului existent; asigurda
organizarea arhivei bibliotecii potrivit legislatiei In vigoare; asigura instruirea personalului si
urmareste respectarea legislatiei privind paza contra incendiilor si protectia muncii;

IIL.3. PERSONALUL SI CONDUCEREA
(actuala configurare a personalului, respectiv a conducerii institutiei)

I11.3.1. Personalul:
Analiza statului de functii:

Nr. Posturi Anul Anul
crt. 2009 2010
1. | Total 27 27
(6bvacante) | (6bvacante)




2. | Personal de specialitate-bibliotecari

3. | Personal administrativ si de intretinere

La sfarsitul anului 2010 existau 6 posturi vacante, blocate conform prevederilor legale in
vigoare, dintre care: economist cu studii superioare 1 post, biliotecar cu studii superioare gr I 1
post, bibliotecar cu studii superioare gr.II 2 posturi, sef serviciu cu studii superioare gr II 1 post,

bibliograf cu studii superioare gr I A 1 post.

II1.3.1.1.Scurta descriere a posturilor din institutie pe anul 2010:

Total posturi: 27 din care:

e Personal/functii de conducere 4:
din care:
1 director/manager
3 sefi serviciu

e Personal/functii de executie 23 din care:

17 bibliotecari
1 bibliograf
1 economist
1 contabil
1 administrator
1 sofer
1 muncitor calificat

I11.3.2. Conducerea institutiei:

Conducerea Bibliotecii este asiguratd de catre un manager, care este ordonator tertiar de
credite si reprezinta institutia in relatiile cu persoanele fizice si juridice. Managerul este numit
prin Hotararea Consiliului Judetean Ialomita, in urma concursului de proiecte de management,
conform Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor
publice de culturd, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 269/2009.

In activitatea sa, managerul este asistat de un Consiliu de administratie cu rol consultativ.

Managerul are drepturile si obligatiile stabilite prin Contractul de management si prin

celelalte reglementari legale in domeniu.

111.3..2.1 Evolutia criteriilor de performanta ale conducerii institutiei si indicatorii acestora:

Nr.crt. | CRITERIUL DE PERFORMANTA 2009 2010
1. DEZVOLTAREA SI EVIDENTA COLECTIILOR
Indicatori:
1.a. Achizitii
(exprimat nr. de volume/an) 6030 5902
1.b. Inregistrarea automati in sistemul TinLib
(exprimat in nr. de inregistrari) 4544 4562
1.c. Caracterul enciclopedic al colectiilor 2571 vol Beletristica 2248vol Beletristica
(exprimat in nr. de volume/domenii) 728 vol Stiinte soc-pol. 496 vol St. soc-pol.
248 vol Tehnica 34 vol.Tehnica
2. PROMOVAREA COLECTIILOR, SERVICIILOR SI VALORILOR CULTURALE
Indicatori:
2.a. Atragerea la lectura a utilizatorilor 1101 1098
(exprimat in nr.de utilizatori nou-inscrilJi)
2.b. Atragerea la biblioteca a utilizatorilor
(exprimat in nr. total de vizite) 53.022 52.017
2.c. Numirul de documente consultate
93.371 83.418




2.d. Organizarea Salonului Anual de Carte
2.d.1.Numairul de participanti 4155 2555
2.d.2.Numarul de actiuni de promovare 30 32
(nr. de intalniri cu scriitori, critici literari, editori)
2.d.3. Numirul de volume expuse 709 762
2.d.4.Numairul de edituri participante 40 42
2.e. Deschiderea de noi servicii de biblioteca 1 2
2.f. Numirul de manifestari culturale interdisciplinare: 103 56
alte expozitii, concursuri, lansari si prezentari de carte
2.g. Numirul de expozitii tematice de carte 24 28
IMPLICAREA COMUNITARA S$I VIZIBILITATEA
Indicatori:
3.a. Numirul parteneriatelor realizate 21 20
3.b.Numiirul de aparitii in presa scrisa si audiovizuala 112 158
3.c.Numairul de vizite virtuale 8.247 13.828
PERFECTIONAREA PERSONALULUI
Indicatori:
Numirul de angajati care au urmat forme de perfectionare certificate 2 5
FUNCTIONAREA BIBLIOTECILOR PUBLICE
Indicatori:
5.1.Numarul de biblioteci functionale din totalul de 55 54 52
5.2. Numarul de biblioteci intrate in programul BIBLIONET - 21
5.3. Numairul de donatii redirectionate cétre biblioteci 6030 7273
I11.4. BUGETUL
a) In perioada 2009-2010 au fost prevazuti si realizati indicatorii economici din
tabelul de mai jos:
Nr. Categorii Previazut | Realizat Procent Prevazut | Realizat | Procent
Crt. g (Lei) (Lei) (%) (Lei) (Lei) (%)
2009 2009 2009 2010 2010 2010
1 Venituri totale, din care: 808.000 748.049 92,58 670.000 653.686 97.56
- alocatii bugetare 798.000 743.789 93,20 672.000 650.736 96.84
- venituri proprii 10.000 4.290 429 8.000 2.950 36,8
2 Cheltuieli totale, din care: 798.000 743.789 93,20 672.000 650.736 96.84
- cheltuieli de personal 578,000 530,206 91,73 477,000 466,696 97,84
- cheltuieli bunuri si servicii 212,000 205,483 96,92 672.000 650.736 96.84
- cheltuieli de capital 8.000 7.800 97.5 5.000 4.737 94.74
3 Ponderea cheltuielilor de 71.28 71.28 71.28 70.98 71.71 71.71
personal din totalul
cheltuielilor curente (%)
4 Gradul de acoperire a salariilor 100 100 100 100 100 100
din alocatii bugetare (%)
5 Ponderea cheltuielilor de 0.01 0.01 0.01 0.007 0.007 0.007
capital din bugetul total (%)

b)  gradul de acoperire din surse atrase si/sau venituri proprii a cheltuielilor institutiei
(%): Biblioteca este o institutie publica finantata integral de la buget.
c) - veniturile proprii realizate din prestari servicii solicitate de utilizatori, din

recuperarea documentelor de

biblioteca,

penalitati

aplicate conform Legii

Bibliotecilor au fost virate in contul Consiliului Judetean lalomita pe masura
realizdrii acestora. Sumele realizate au fost urmatoarele:




2009 1.490 lei
2010 1.150 lei
- veniturile realizate din sponsorizari pentru organizarea actiunilor culturale, au fost:
2009: 2.800 lei
2010: 1.800 let
d) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total:
2009: 0.01 %
2010: 0.007 %
e) cheltuieli pe beneficiar':

2009: 14,10 lei
2010: 12,56 lei

din care:- din subventie:

2009: 14.02 lei
2010: 12.51 lei

III.5. PROGRAMELE

Biblioteca Judeteana ,,Stefan Banulescu” — lalomita desfdsoara trei mari programe, bazate pe

urmarirea indeplinirii misiunii §i obiectivelor propuse.

tabelului de mai jos, in care apar ca ani de referinta 2009-2010:

I11.6. SITUATIA PROGRAMELOR
Programele/proiectele Bibliotecii Judetene ,,Stefan Banulescu” — lalomita se prezintd conform

N . Costuri | Costuri | Costuri
Costuri . . Raportarea
rc . < realizate | prevazut | realizate . .
Denumirea prevazute costurilor la limitele
rt . . . pe e pe pe .
Programului/proiect | pe proiect . . . valorice ale
: proiect proiect proiect . S
ului pe 2009 investilliei in
(lei) pe 2009 | pe 2010 | pe 2010 proiccte
(le1) (le1) (le1)
mici | medii | mari
1 | CONSTITUIREA,
ORGANIZAREA, 338.000 | 311.000 | 304.500
DEZVOLTAREA SI 300.000 X
CONSERVAREA
COLECTIILOR
2 | PROMOVAREA 330,000 | 303,000 | 253.500 | 242.500
COLECTIILOR S§I X
SERVICIILOR DE
BIBLIOTECA
3 | ADMINISTRAREA 130.000 129.489 | 114.000
PATRIMONIULUI 108.236 X
MOBIL §I IMOBIL
4 | ACHIZITIA DE 114.000 113.874, 115.000 120.897,
CARTE 7 ' 88 X
5 | SALONUL ANUAL | 13.000 8.839 15.000 7.701 X
DE CARTE
6 | INTRETINEREA 25.000 24.969 15.000 12.442 «
PATRIMONIULUI

IIL.7. INFORMATII DESPRE SECTII/FILIALE ETC., DUPA CAZ

Filiala MB 20




Biblioteca Judeteana detine o filiala denumita Filiala MB20 situatd in municipiul Slobozia, Bd-ul
Matei Basarab, bl MB 20, sc D, parter cu suprafata de 137 mp, ce apartine Primariei Slobozia.
Spatiul este dat spre administrare si folosintd gratuitd bibliotecii, pand in anul 2016;

B) REGULAMENTUL DE ORGANIZARE S$I FUNCTIONARE A INSTITUTIEI

Regulamentul de Organizare si Functionare a Bibliotecii Judetene ,,Stefan Banulescu” —

[alomita, aprobat prin Hotararea nr. 26/27.04.2011 este anexat la prezentul Caiet de obiective
(anexanr. 1).

IV. SARCINI SI OBIECTIVE PENTRU MANAGEMENT

IV.1. SARCINI
Pentru perioada 2011-2016 (durata proiectului de management), managementul va avea

urmatoarele sarcini:

indeplinirea tuturor obligatiilor care derivd din aprobarea proiectului de management de
catre comisia de concurs, in conformitate cu dispozitiile / hotararile ordonatorului principal
de credite respectiv cele prevazute in legislatia in vigoare si In reglementarile care privesc
functionarea institutiei;

transmiterea catre Consiliul Judetean lalomita, conform dispozitiilor Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr. 189 din 25.11.2008 privind managementul institutiilor de cultura, cu
modificarile si completarile aduse de Legea nr. 269 din 7.07.2009 a rapoartelor de
activitate / raportului final si ale tuturor comunicarilor solicitate;

organizarea de activitdti cultural-educative in parteneriat cu institutii de Tnvatdmant si cu
alte institutii si asociatii culturale din tara si de peste hotare;

atragerea de finantdri, respectiv cofinantari nationale si internationale, sponsorizari, In
vederea completarii efortului financiar bugetar;

imbunatatirea planificarii manageriale, a organizarii, coordondrii, controlului §i raportarii In
vederea realizarii obiectivelor strategiei generale de dezvoltare;

repartizarea membrilor colectivului de conducere, a sarcinilor §i responsabilititilor in
functie de sarcinile din proiectul de management in functie de specialitatea, competenta si
experienta fiecaruia;

organizarea $i asigurarea conditiilor si climatului de munca necesar realizarii sarcinilor din
proiectul de management;

revizuirea continud a performantelor institutiei in raport cu mediul intern si extern;
identificarea numarului si naturii factorilor mediului extern cu impact asupra institutiei in
scopul desfasurarii in conditii optime a activitatii;

elaborarea planurilor anuale ale institutiei in vederea indeplinirii obiectivelor pe baza
proiectului de management.

IV.2. OBIECTIVE

Pentru perioada 2011-2016, managementul va include:

A) Managementul resurselor umane:
Obiectiv: asigurarea, dezvoltarea, motivarea si mentinerea resurselor umane in cadrul institutiei
in vederea realizarii cu maxima eficientd a obiectivelor acesteia si satisfacerii nevoilor angajatilor.

- Conducerea. Asigurarea conducerii operative a bibliotecii si filialei conform
statutului de functii §i organigramei aprobate anual de Consiliul Judetean
Ialomita;

1. cresterea eficientei si eficacitatii personalului;

3. cresterea satisfactiei ITn munca a angajatilor;

4. asigurarea conditiilor privind formarea §i perfectionarea angajatilor, in scopul
dezvoltarii competentelor cheie care sa permitd acestora sd indeplineascd sarcini
aferente unor posturi prezente sau viitoare, potrivit prevederilor legale;

5. cresterea capacitatii de inovare, rezolvare a problemelor si dezvoltarea institutiei.



- Personalul. Asigurarea necesarului de personal de executie de specialitate si
administrativ in conditiile legii, prin planificare, astfel incat sa existe:
numarul necesar;
oamenii potriviti in posturile potrivite;
cu cunostintele, abilitdtile si experienta necesare;
la timpul potrivit;
. cuun cost adecvat.
Analiza organizdrii institutiei si propunerile de restructurare/reorganizare a acesteia vizeaza
corelarea, Intr-o manierda integratd, a politicilor si sistemelor privind resursele umane cu
respectarea misiunii §i strategiei generale a judetului si a institutiei.

I

B) Managementul economic-financiar:
Obiectiv: Previzionarea evolutiei financiare a institutiei raportat la perioada de management,
corelatd cu resursele financiare necesare de alocat din subventii/alocatii bugetare acordate
institutiei de catre Consiliul Judetean lalomita.
- Bugetul de venituri (subventii/alocatii. Surse atrase/venituri proprii), conform Legii
Bibliotecilor 334/2002 cu modificari [ i completari;
1. proiectia ponderii subventiilor/alocatiilor in totalul bugetului de venituri;
3.proiectia evolutiei veniturilor proprii realizate din activititi conexe ori
complementare activitatii de baza;
4. previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase, cu mentionarea surselor
vizate.
- Bugetul de cheltuieli (personal, bunuri [i servicii, cheltuieli de capital) — men[linerea
cheltuielilor de capital pentru realizarea dotarilor necesare valorificarii superioare a patrimoniului;
1. masuri de eficientizare a cheltuielilor;
2. proiectia cheltuielilor efectuate din subventii/alocatii bugetare;
3.previzionarea evolutiei cheltuielilor (separat pentru cheltuieli de personal si cheltuieli
de bunuri si servicii) in totalul cheltuielilor si definirea surselor si procentelor de
finantare;
4.previzionarea cheltuielilor de capital ale institutiei si definirea surselor si procentelor
de finantare;
S.proiectia evolutiei costurilor aferente proiectelor §i programelor propuse, prin
realizarea de previziuni financiare privind investitiille preconizate in proiecte, pe
intreaga perioadd de management.

C) Managementul administrativ:
Obiectiv: intarirea capacitdtii institutionale si de administrare a programelor, actiunilor si
activitatilor cultural-educative;

- Modificarea/completarea documentelor interne de organizare si functionare in
concordantd cu obiectivele de dezvoltare a institutiei i prevederile legale in
domeniu;

- Reactualizarea Regulamentului de Organizare si Functionare conform
organigramei institutiei si modificarilor aduse prin proiectul de management
sau a Legii Bibliotecilor;

- Intocmirea procedurilor de functionare si a procedurilor privind circulatia
documentelor 1n institutie;

- Luarea masurilor/intocmirea procedurilor referitoare la Protectia Muncii si a
Situatiilor de Urgenta;

D) Managementul proiectelor:
Obiectiv: elaborarea si implementarea unei strategii de dezvoltare institutionald - incluzand
strategia culturalad pentru intreaga perioada de management;



Managementul de proiect inseamna:
1.stabilirea principalelor obiective rezultate din strategia de dezvoltare;
2.elaborarea si implementarea programelor si proiectelor pentru realizarea strategiei;
3.prioritizarea activitatilor pentru atingerea obiectivelor stabilite prin strategie;
4.realizarea unor parteneriate in plan intern §i international care sa conduca la
realizarea obiectivelor.

V. PERIOADA PENTRU CARE SE INTOCMESTE PROIECTUL DE MANAGEMENT

Proiectul intocmit de candidat (autor responsabil), in baza legii romane, cu respectarea
prevederilor din actele normative indicate in bibliografie, nu este limitat la un numar” de pagini +
anexe sl trebuie sd contind punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii si evolutiei
Bibliotecii Judetene ,,Stefan Banulescu” — Ialomita 1n perioada 2011-2016.

In intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in intelesul definitiilor art. 2 din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 189/2008, aprobata cu modificari i completari prin Legea
nr. 269/2009.

In evaluarea proiectului de management se va urmiri modul in care oferta candidatului
raspunde la obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din Ordonanta
de urgentd a Guvernului nr. 189/2008, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr.
269/2009, avand in vedere urmatoarele prevederi, care reprezintd totodata si criteriile generale de
analiza si notare a proiectelor de management:

a. analiza socioculturald a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia In sistemul institutional existent;

b. analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia;

c. analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau reorganizare, dupa caz;

d. analiza situatiei economico-financiare a institutiet;

e. strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. IV;

f. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor

financiare necesare spre a fi alocate de catre autoritate.

g. Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa contind solutii
manageriale concrete, in vederea functiondrii §i dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor si
obiectivelor.

VI. STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT

A. analiza socioculturald a mediului in care isi desfisoara activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent

a.l.colaboriri cu institutii/organizatii’ care se adreseaza aceleiasi comunitti;

a.2. participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/internationale”;

a.4. actiuni Intreprinse pentru Imbunatétirea promovarii/activitati PR/strategii media;

a.5. reflectarea institutiei in presa de specialitate’;

a.6. profilul/portretul beneficiarului actual:
- analiza datelor obtinute;
- estimdri pentru atingerea altor categorii de beneficiari’;
a.7. beneficiarul tintd al activitatilor institutiei:
- pe termen scurt,
- pe termen lung;

? La intocmirea caietului de sarcini, autoritatea poate si impuna o anumita limitare pentru candidati in privinta
elaborarii raspunsurilor in cadrul fiecdrui criteriu/subcriteriu.

? prezentare succinti

* lista programelor/proiectelor, si o scurti descriere a lor

> lista acestor actiuni

® nu se vor atasa comunicate de presd, stiri sau anunturi, ci doar articole ( cronici, recenzii, reportaje, anchete etc.)
7 comparativ cu ultimul raport
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a.8. descrierea modului de dobéandire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul
informatiilor: studii, cercetari, alte surse de informare);

a.9. utilizarea spatiilor institutiei *;

a.10. propuneri de imbundtatiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatii, reabilitari, dupa
caz.

B. analiza activititii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunititirea
acesteia:

b.1. analiza programelor/proiectelor institutiei;

b.2. analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in tara, la nivel
national/international, in U.E, dupa caz alte state);

b.3. analiza misiunii actuale a institutiei: - ce mesaj poartd institutia, cum este perceputa,
factori de succes si elemente de valorizare sociald, asteptari ale beneficiarilor etc;

b.4. concluzii: - reformularea mesajului, dupa caz;

- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau reorganizare,
dupa caz:

c.1. analiza reglementdrilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;

c.2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne si/sau ale actelor normative
incidente;

c.3. functionarea institutiilor, delegarii responsabilitatilor: analiza activitatii consiliilor de
conducere’, dupa caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de
competente in cadrul conducerii institutiet;

c.4. analizd a nivelului de perfectionare a personalului angajat — propuneri privind cursuri
de perfect,:ionare10 pentru conducere si restul personalului.

D. analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncé/conventii/contracte incheiate in baza
legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru
reparatii capitale);

d.2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz realizate) in
perioada/perioadele indicate in caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

11

Denumire . . Observatii,
Programul Tip proiect roiect'? Deviz Deviz m nta’rii
gramu p proiec protec Estimat realizat come L
concluzii
) 3) “4) ©) 6) @)

Proiecte mici

Proiecte medii

Proiecte mari

total: total: total: total:

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei: -
analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei pe categorii de

¥ cele destinate publicului: de primire, de prezentare, de productie, administrative, alte spatii folosite de institutie

° Numarul intrunirilor, data acestora.

1 Lista cuprinzand propuneri pe functii de executie si/sau de conducere, cu mentionarea duratei si tipului cursului de
perfectionare/formare profesionala

' Tabelul trebuie sa ofere o imagine a investitiilor ficute in proiecte (mici/medii/mari). in cazul mai multor proiecte
de acelasi tip, se recomanda si mentionarea separatd, in coloana (5) si (6), a investitiei planificate si realizate pe
fiecare proiect in parte.

21n functie de specificul fiecarei institutii, aceasti coloana (4), denumirea proiectelor, va contine, dupi caz titlul
productiei artistice (spectacolelor, concertelor, altor reprezentatii), expozitiilor, prezentarilor publice, cercetarilor,
activitatilor specifice din biblioteci (restaurare, lecturd publica, imprumut) etc.
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bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitati practicate;

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

- analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale;

d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor;
d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie.

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele de muncd (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii
civile);

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:
- din subventie;
- din venituri proprii.
E. strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. IV:
e.l.prezentarea strategiei culturale (artistice, dupa caz) pentru intreaga perioada de
management;
e.2. programele propuse pentru intreaga perioada de management cu denumirea si, dupa
caz, descrierea' fiecarui program, a scopului si tintei acestora, exemplificari;
e.3. proiecte propuse'® in cadrul programelor;
e.4.alte evenimente, activititi ', specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management;

F. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor
financiare necesare spre a fi alocate de catre autoritate:

f.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmatorii 5 ani
(perioada proiectului de management), corelata cu resursele financiare necesare spre a fi alocate
din subventia/alocatia acordata institutiei de catre Consiliul Judetean Ialomil a.

e previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;
e previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de catre candidat, cu mentionarea
surselor vizate.

VII. ALTE PRECIZARI:
Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la Biblioteca Judeteana ,,Stefan

Bénulescu” lalomita informatii suplimentare, necesare elaborarii proiectelor de management
(telefon: 0243230055).

1 Pentru o mai buni intelegere autoritatea poate recomanda prin intermediul caietului de obiective ca fiecare Program
sd poarte elemente de identificare distinctd (denumire), sd aiba o descriere clara, inteligibila, scop si public tinta
definit/identificabil.

“In functie de specificul fiecarei institutii, la acest punct (e.2.), la formularea solicitarii privind prezentarea
proiectelor, autoritatea va avea in vedere urmatoarele:

- 1in cazul institutiilor de spectacole sau concerte etc. se vor solicita detalii concrete (autor, titlu, creatori etc.)
privind proiectele/productiile artistice (spectacolele, concertele) pentru cel mult un an;

- in cazul asezamintelor culturale, in cadrul programelor legate de producerea si exploatarea, gazduirea unor
productii artistice, se vor solicita detalii concrete pentru cel mult un an, pentru proiecte in cadrul programelor de
formare/educative, expozitionale etc, pentru cel mult .....ani;

- in cazul muzeelor/colectiilor publice, detalii concrete privind proiectele expozitionale, de prezentari publice,
de cercetare etc. se vor solicita pentru cel mult ... ani;

- in cazul bibliotecilor, detalii concrete privind proiectele/activitdtile specifice din biblioteci (restaurare,
lectura publica, imprumut etc.) se vor solicita pentru cel mult ... ani;

- in cazul altor tipuri de institutii publice de culturd, detalii concrete, in functie de specificul si specificitatea
institutiei In cauza se vor solicita pentru o perioada de cel mult ......... ani.

' Programe, dupi caz, proiecte, actiuni, evenimente etc. ocazionale, care prin natura lor nu fac parte din activitatea
curentd a institutiei dar prin care managerul apreciazd ca va putea facilita realizarea sarcinilor §i obiectivelor
manageriale.
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Relatii suplimentare, privind intocmirea proiectului de management, se pot obtine si de la
Serviciul Resurse Umane din cadrul Consiliului Judetean Ialomil la, telefon/fax: 0243230200.
VIII. Anexele nr. 1-4 fac parte integranta din prezentul Caiet de obiective.

ANEXA nr. 1 la Caietul de obiective

Regulamentul de Organizare si Functionare a Bibliotecii Judetene ,,Stefan Banulescu” a fost
aprobat prin hotdrarea Consiliului Judetean Ialomita nr. 26 din 27.04.2011.
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