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CONSILIUL JUDEŢEAN IALOMIŢA                                    Anexa nr.6 la Hotărârea CJ Ialomiţa  
nr.37 / 31.05.2011 

 
 
 
CAIET DE OBIECTIVE 

pentru Concursul de proiecte de management organizat pentru 
BIBLIOTECA JUDEŢEANĂ ŞTEFAN BĂNULESCU IALOMIŢA 

        Perioada de management este de 5(cinci) ani, începând cu  anul 2011 
 

I. OBIECTIVELE ŞI MISIUNEA INSTITUŢIEI 
I.1.  SUBORDONARE 
 

BIBLIOTECA JUDEŢEANĂ ŞTEFAN BĂNULESCU IALOMIŢA, funcţionează în 
subordinea Consiliului Judeţean Ialomiţa, ca bibliotecă de drept public de tip enciclopedic pusă în 
slujba comunităţii locale şi judeţene. Finanţarea Bibliotecii Judeţene Ştefan Bănulescu se 
realizează din alocaţii acordate de la bugetul Consiliului Judeţean Ialomiţa şi din alte venituri 
conform reglementărilor legale în vigoare.  

 
I. 2. OBIECTIVELE BIBLIOTECII JUDEŢENE ŞTEFAN BĂNULESCU SUNT: 

 Creşterea calităţii serviciilor de gestionare sistemică a informaţiei, prin optimizarea 
programelor de constituirea, organizarea, prelucrarea, dezvoltarea şi conservarea 
colecţiilor cu caracter enciclopedic al documentelor de bibliotecă, potrivit standardelor 
europene, evoluţiilor tehnologice şi schimbărilor survenite în cerinţele utilizatorilor şi 
mecanismele pieţei de achiziţii; 

 Diversificarea şi modernizarea serviciilor şi activităţilor destinate informării, lecturii, 
cercetării, educaţiei permanente şi dezvoltării personalităţii utilizatorilor prin furnizarea de 
idei şi cunoştinţe, informaţii utile şi exacte, cu conţinut ştiinţific, istoric, cultural; 

 Realizarea unor studii pentru cunoaşterea şi satisfacerea nevoilor utilizatorilor reali şi 
potenţiali ai bibliotecii; 

 Publicitarea şi promovarea colecţiilor şi serviciilor de bibliotecă, a produselor de 
informare şi a imaginii bibliotecii în comunitatea ialomiţeană; 

 Dezvoltarea unor activităţi de animaţie culturală potrivit obiectivelor educaţiei permanente 
şi cerinţelor de a contribui la promovarea valorilor, la formarea şi consolidarea unor 
convingeri civice, optimizarea integrării persoanelor în comunitate şi dezvoltarea societăţii 
democratice, de creare a unor deprinderi intelectuale; 

 Consolidarea rolului bibliotecii de pol cultural în comunitate prin organizarea de 
evenimente ce promovează creaţia unor personalităţi ialomiţene de excelenţă din diferite 
domenii ale culturii; 

 Extinderea parteneriatelor din comunitatea locală şi judeţeană: unităţi şcolare, ONG-uri, 
instituţii culturale, mediul privat; 

 Promovarea şi implementarea proiectelor inovative şi a celor cu finanţare externă; 
 Dezvoltarea activităţilor de coordonare metodologică a bibliotecilor publice pentru 

îmbunătăţirea performanţei la nivelul întregii reţele de biblioteci publice din judeţul 
Ialomiţa; 

 Modernizarea serviciilor de bibliotecă prin dezvoltarea competenţelor profesionale ale 
personalului din întreg sistemul de biblioteci publice ale judeţului Ialomiţa; 

 Aplicarea managementului bazat pe planificare şi pe evaluarea nivelului de performanţă. 
 
I. 3. MISIUNEA INSTITUŢIEI 

Biblioteca Judeţeană Ştefan Bănulescu este o bibliotecă de drept public, de tip 
enciclopedic pusă în slujba comunităţii locale şi judeţene ce permite accesul nelimitat şi gratuit la 
colecţii, şi alte surse proprii de informaţii, tuturor utilizatorilor, membri ai comunităţii, fără 
deosebire de statut social ori economic, vârstă, sex, apartenenţă politică, religioasă sau etnică.  
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Biblioteca asigură pentru toţi utilizatorii egalitatea accesului la informaţii şi la 
documentele necesare informării, la activităţi de educaţie permanentă, de petrecere a timpului 
liber şi de dezvoltare a personalităţii.  

Pentru municipiul Slobozia, biblioteca îndeplineşte şi funcţia de bibliotecă publică 
municipală şi poate fi finanţată de către Consiliul Local al municipiului Slobozia, pe baza 
realizării de proiecte în folosul comunităţii, în conformitate cu Legea bibliotecilor nr. 334 din 
2002, republicată. 

Activitatea bibliotecii este structurată şi dimensionată în raport cu populaţia şi necesităţile 
întregii comunităţi judeţene. 

Biblioteca Judeţeană Ştefan Bănulescu are rol de coordonare metodologică pentru 
bibliotecile publice de pe raza judeţului Ialomiţa. 
 
II. EVOLUŢIILE ECONOMICE ŞI SOCIOCULTURALE ALE COMUNITĂŢII IN 
 CARE INSTITUŢIA ÎŞI DESFĂŞOARĂ ACTIVITATEA 
  
 Economia judeţului Ialomiţa reflectă caracteristica resurselor de care dispune, pe suportul 
producţiei agricole dezvoltându-se, în special, industria alimentară. 
 Structura administrativă cuprinde 3 municipii(Slobozia-reşedinţa judeţului, Feteşti şi 
Urziceni), 4 oraşe şi 61 de comune. 

  Mediul de afaceri este reprezentat de agenţi economici, din care cei mai mulţi sunt 
constituiţi în societăţi comerciale cu răspundere limitată, asociaţii familiale, şi activităţi cu 
caracter independent. După domeniul principal de activitate agenţii economici desfăşoară 
activităţi preponderent în comerţ, urmând apoi în servicii, în industrie, în agricultură, şi în 
construcţii. 

 Criza economico-financiară din ultimii ani a determinat creşterea gradului de dezocupare a 
populaţiei, migrarea forţei de muncă înafara ţării, rata şomajului în judeţul Ialomiţa atingând 
valoarea de 9,9 % la începutul anului 2011. 

  Viaţa culturală şi arta sunt întreţinute în judeţul Ialomiţa de o bază materială formată din: 
Biblioteca Judeţeană Ştefan Bănulescu, 2 biblioteci municipale, 4 biblioteci orăşeneşti şi 49 
biblioteci comunale, 5 case de cultură, 81 cămine culturale, 67 cinematografe, 5 muzee şi puncte 
muzeistice. 

 Reţeaua de învăţământ din judeţul Ialomiţa cuprinde 123 unităţi preşcolare, 115 şcoli 
primare şi gimnaziale, 17 licee, o şcoală postliceală sanitară şi 4 cluburi ale elevilor din centrele 
urbane. Învăţământul superior este prezent în judeţ prin filialele unor universităţi cum ar fi: 
Facultatea de Drept şi Ştiinţe Economice din cadrul Universităţii Gheorghe Cristea Bucureşti şi 
Centrul Tehnologic de Învăţământ la Distanţă al Universităţii Spiru Haret Bucureşti, Facultatea de 
Inginerie şi Management în Alimentaţie publică şi Agroturism şi Facultatea de Controlul şi 
Expertiza Produselor Alimentare –Universitatea BIOTERRA Bucureşti. 

În domeniul asistenţei sociale, la nivelul judeţului Ialomiţa sunt organizate: Direcţia 
Judeţeană de Asistenţă Socială şi Protecţia Drepturilor Copilului Ialomiţa; Centrul de asistenţă 
medico-socială Fierbinţi-Tîrg;  Căminul pentru persoane vârstnice ing. Vadim Rusu Balaciu. 
Pentru protecţia drepturilor copilului funcţionează 8 centre de plasament (5 în Slobozia şi câte 
unul în Urziceni, Movila şi Fierbinţi-Tîrg). 

 
 
III. DEZVOLTAREA SPECIFICĂ A INSTITUŢIEI 
A) DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL ŞI SPECIFICUL INSTITUŢIEI  

III.1. OBIECTUL DE ACTIVITATE 
Biblioteca Judeţeană Ştefan Bănulescu-Ialomiţa este un centru de informare şi dezvoltare 

culturală în serviciul comunităţii ce asigură creşterea prosperităţii spirituale şi materiale a 
membrilor comunităţii locale, prin crearea şi promovarea accesului la o vastă arie de idei şi 
informaţii punând la dispoziţia lor peste 200.000 de documente de bibliotecă: cărţi ziare, reviste, 
documente electronice, etc., prin asistenţă de specialitate oferită în găsirea acestor informaţii, prin 
promovarea interesului pentru lectură şi învăţare pe tot parcursul vieţii, în vederea dezvoltării 
capacităţilor creative şi aducătoare de valori. 



3 
 

 
III.2. STRUCTURA EXISTENTĂ 
III.2.1. Scurt istoric:  

Prima bibliotecă publică din Slobozia apare în anul 1933, conform documentelor de 
arhivă. Biblioteca publică orăşenească Slobozia avea 1750 de volume,"majoritatea legate", 
donaţie din partea familiei Chiru – Constanţa şi Maior V. Chiru. Inventarul care insoteste actul de 
donaţie cuprindea: 98 volume de poezie, 83 volume de teatru românesc, 254 volume de proză, 
lucrări de cultură generală, traduceri din autori străini, colecţii de reviste, între care Viaţa 
Românească şi Convorbiri literare, cărti didactice şi militare, manuale şcolare. Colecţionarul-
donator de carte, V. Chiru intelectual si cititor rafinat era scriitor, printre cărţile donate aflându-se 
si 33 de titluri avându-l ca autor (cărţi cu caracter militar, de cultură generală sau beletristică, de 
atitudine sociala). 

Emiterea actului normativ, cu efect de lege, Hotărârea Consiliului de Miniştri nr. 1.542 
din 28 decembrie 1951 privind măsurile ce trebuiesc luate pentru îmbunătăţirea activităţii 
bibliotecilor din Republica Populară Română [H.C.M.], a adus o seamă de măsuri care au impus 
instituţia bibliotecii publice de stat în toate unităţile administrativ-teritoriale, a pus bazele 
sistemului de biblioteci din România. Hotărârea stabileşte explicit şi obligaţiile administraţiilor 
publice de stat, de la comună, raion, regiune şi ţară, pentru înfiinţarea şi asigurarea condiţiilor 
materiale de funcţionare a bibliotecilor publice (local, mobilier, combustibil, personal şi 
salarizarea/premierea acestuia), precizări ce au avut un caracter deosebit de benefic. Poate că din 
acest motiv, în anul 1970 în Ghidul Bibliotecilor din România,(colectiv de autori, Editura 
Encicliopedică Română, Bucureşti, 1970), la pagina 299, nr. crt. 951, este menţionată Biblioteca 
orăşenească Slobozia, str. Matei Basarab, 210, cu următoarele date: "Bibliotecă publică. Înfiinţată 
în anul 1952. Fond enciclopedic: 23.000 volume. Secţie de împrumut pentru adulţi şi copii". La 25 
decembrie 1972, Biblioteca orăşenească a fost mutată într-un nou sediu, un imobil cu etaj (fosta 
farmacie Cupali) unde se afla deja Secţia pentru copii a bibliotecii. În luna august 1973, biblioteca 
a fost redeschisă. În luna mai 1977 Secţia de împrumut pentru adulţi a fost mutată la Casa de 
cultură a Sindicatelor. Cu ocazia mutării, un important fond de carte a fost supus degradării şi 
ulterior retragerii din circuit, din cauza depozitării nepotrivite la Căminul de bătrâni şi la Liceul de 
Construcţii. La 23 aprilie 1991, Biblioteca Judeţeană Ialomiţa, care este în acelaşi timp şi 
Bibliotecă Municipală, s-a mutat în spaţiul în care se găseşte şi astăzi.  

III.2.2. Prezent: 
Biblioteca Judeţeană Ştefan Bănulescu Ialomiţa deţine un sediu central, o filială de cartier şi un 
punct extern de servicii la Penitenciarul Slobozia. Spaţiile bibliotecii cuprind spaţii pentru colecţii, 
spaţii pentru public şi spaţiile administrative. 

- Sediul central:  cu suprafaţa de 1397,47 mp într-un imobil situat în Municipiul Slobozia, 
Bd. Matei Basarab nr 26, ce aparţine Consiliului Judeţean Ialomiţa, structurat pe trei nivele: 
demisol, parter şi etaj I. Aici au sediul mai multe instituţii de cultură şi organizaţii non-
guvernamentale; 

- Filiala MB 20: Biblioteca Judeţeană deţine şi o filială denumită Filiala MB20 situată în 
municipiul Slobozia, Bd-ul Matei Basarab, bl MB 20, sc D, parter cu suprafaţa de 137 mp, ce 
aparţine Primăriei Slobozia. Spaţiul este dat spre administrare şi folosinţă gratuită bibliotecii, până 
în anul 2016; 
Pentru îndeplinirea atribuţiilor sale, biblioteca este organizată în următoarele servicii �i 
compartimente, cu sarcini şi acţiuni specifice după cum urmează: 

a) Serviciul Completarea, Evidenţa şi Prelucrarea Colecţiilor realizează următoarele 
activităţi principale: completează, curent şi retrospectiv, toate tipurile de documente din colecţiile 
bibliotecii (prin cumpărare, transfer, schimb interbibliotecar, donaţii, legate, sponsorizări etc.); 
asigură obţinerea şi prelucrarea documentelor din cadrul Depozitului legal local; realizează 
evidenţa documentelor în sistem tradiţional şi automatizat (pentru cărţi, publicaţii seriale, 
documente audiovizuale şi electronice); asigură activităţile specifice de prelucrare curentă, în 
sistem automatizat sau/şi tradiţional, a tuturor categoriilor de documente, efectuând operaţiile de 
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catalogare, clasificare şi cotare; colectează şi comunică datele statistice aferente serviciului 
(colecţii, achiziţii de documente, eliminări de documente etc.) în vederea realizării statisticii 
generale a bibliotecii şi respectiv a raportului statistic anual. 

b) Serviciul Relaţii cu Publicul realizează următoarele activităţi de bază: înscrierea 
utilizatorilor la toate secţiile bibliotecii; organizează publicaţiile în acces liber la raft, conform 
vârstei utilizatorilor, pe domenii de interes şi grupe tematice; împrumută utilizatorilor publicaţii, 
pentru studiu pe loc şi lectură la domiciliu; oferă informaţii de toate tipurile, referinţe şi 
bibliografii tematice la cerere; oferă rezervări de titluri şi prelungirea termenelor de împrumut 
direct, prin telefon sau e-mail; se preocupă de educaţia utilizatorilor în vederea regăsirii 
informaţiilor în cataloagele bibliotecii şi orientării în sistemul de aranjare a publicaţiilor la raft; se 
preocupă de completarea şi dezvoltarea fondului de publicaţii destinat împrumutului la domiciliu 
sau consultării pe loc; menţinerea unei atmosfere de studiu şi informare, promovarea colecţiilor de 
documente şi a serviciilor oferite, asigurarea accesului la internet şi la calculatoarele destinate 
utilizatorilor, promovarea parteneriatelor cu instituţiile de învăţământ în vederea sprijinirii 
curriculei şcolare şi a activităţilor de învăţare permanentă. 
Serviciul Relaţii cu Publicul cuprinde următoarele secţii:  

- Secţia de Împrumut pentru Copii; 
- Secţia de Împrumut pentru Adulţi; 
- Sala de Lectură; 
- Sala de Lectură Presă şi Legislaţie; 
-  Filiala MB 20 cu Sală de Lectură şi Sală de Împrumut pentru Copii şi Adulţi; 
 

c) Compartimentul bibliografic şi Îndrumarea metodologică. Compartimentul 
 bibliografic se preocupă de valorificarea informaţiilor locale, asigură servicii de informare 
 bibliografică şi documentare; întocmeşte bibliografia locală selectivă; întocmeşte bibliografii la 
 cerere; elaborează bibliografii retrospective, organizează acţiuni cultural-ştiinţifice de 
 popularizare a colecţiilor pentru cititorii de toate vârstele; 
 

 Îndrumarea metodologică a bibliotecilor publice din judeţ constă în: asigurarea asistenţei 
de specialitate pentru cele 55 de biblioteci publice; elaborarea diverselor materiale în vederea 
organizării unor manifestări culturale; pregătirea profesională a bibliotecarilor din judeţ; 
organizarea întrunirilor trimestriale cu bibliotecarii din judeţ; prelucrarea şi transmiterea indicilor 
statistici ai bibliotecilor; vizitarea bibliotecilor publice din judeţ şi participarea la activităţile 
acestora. 
d) Serviciul Financiar–Contabil, Personal şi Administrativ întocmeşte bugetul de venituri şi 

cheltuieli al instituţiei în conformitate cu prevederile legale în vigoare; urmăreşte încadrarea 
cheltuielilor efectuate în bugetul de cheltuieli aprobat, cu respectarea normelor legale în vigoare; 
întocmeşte lunar contul de execuţie, îl aduce la cunoştinţa conducerii instituţiei şi Consiliului 
Judeţean; întocmeşte trimestrial bilanţul contabil pe care îl depune la Consiliul Judeţean; asigură, în 
conformitate cu prevederile legii, gestionarea resurselor umane, ţinerea la zi a înscrisurilor în 
cărţile de muncă, acordarea drepturilor salariale ale angajaţilor; întocmeşte anual statul de funcţii; 
asigură condiţiile organizatorice pentru buna administrare a patrimoniului existent;  asigură 
organizarea arhivei bibliotecii potrivit legislaţiei în vigoare; asigură instruirea personalului şi 
urmăreşte respectarea legislaţiei privind paza contra incendiilor şi protecţia muncii;  
 

III.3. PERSONALUL ŞI CONDUCEREA  
(actuala configurare a personalului, respectiv a conducerii instituţiei)  
 
III.3.1. Personalul: 
Analiza statului de funcţii:  
 

Nr. 
crt. 

Posturi 
Anul 
2009 

Anul 
2010 

1. Total 27 
(6vacante) 

27 
(6vacante) 
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2. Personal de specialitate-bibliotecari 16 16 
3. Personal administrativ şi de intreţinere 5 5 

 
La sfârşitul anului 2010 existau 6 posturi vacante, blocate conform prevederilor legale în 

vigoare, dintre care: economist cu studii superioare 1 post, biliotecar cu studii superioare gr I 1 
post, bibliotecar cu studii superioare gr.II 2 posturi, sef serviciu cu studii superioare gr II 1 post, 
bibliograf cu studii superioare gr I A  1 post.   

III.3.1.1.Scurtă descriere a posturilor din instituţie pe anul 2010: 
Total posturi:  27 din care: 
 Personal/funcţii de conducere 4: 

din care:  
1  director/manager 
3  şefi serviciu 

 Personal/funcţii de execuţie 23 din care:  
17 bibliotecari 
1 bibliograf 
1 economist 
1 contabil 
1 administrator 
1 şofer 
1 muncitor calificat 
 

III.3.2. Conducerea instituţiei:  
             Conducerea Bibliotecii este asigurată de către un manager, care este ordonator terţiar de 

credite şi reprezintă instituţia în relaţiile cu persoanele fizice şi juridice. Managerul este numit 
prin Hotărârea Consiliului Judeţean Ialomiţa, în urma concursului de proiecte de management, 
conform Ordonanţei de Urgenţă a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul instituţiilor 
publice de cultură, aprobată cu modificări şi completări prin Legea nr. 269/2009.  
 În activitatea sa, managerul este asistat de un Consiliu de administraţie cu rol consultativ.   
 Managerul are drepturile şi obligaţiile stabilite prin Contractul de management şi prin 
celelalte reglementări legale în domeniu. 

 
III.3..2.1 Evoluţia criteriilor de performanţă ale conducerii instituţiei şi indicatorii acestora: 

 
Nr.crt. 

 
CRITERIUL DE PERFORMANŢĂ 

 
2009 

 
2010 

 

1. 

 

DEZVOLTAREA ŞI EVIDENŢA COLECŢIILOR  

Indicatori:  

1.a. Achiziţii 
 (exprimat nr. de volume/an) 

 
6030 

 
5902 

1.b. Inregistrarea automată în sistemul TinLib 
(exprimat în nr. de înregistrări) 
 

 
4544 

 
4562 

 

1.c. Caracterul enciclopedic al colecţiilor 
(exprimat în nr. de volume/domenii) 

2571 vol Beletristică 
728 vol Ştiinţe soc-pol. 
248 vol Tehnică 

2248vol Beletristică 
496  vol Şt. soc-pol.  
34 vol.Tehnică 

 
PROMOVAREA COLECŢIILOR, SERVICIILOR ŞI VALORILOR CULTURALE 
Indicatori: 
 
2.a. Atragerea la lectură a utilizatorilor 
     (exprimat în nr.de utilizatori nou-înscri�i) 
 

1101 1098 

2.b. Atragerea la bibliotecă a utilizatorilor 
     (exprimat în nr. total de vizite) 
 

 
        53.022 

 
        52.017 

 
2. 

2.c. Numărul de documente consultate 
 

 
       93.371 

 
        83.418 
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2.d. Organizarea Salonului Anual de Carte  
 
       2.d.1.Numărul de participanţi 
 

 
 

4155 

 
 

2555 

      2.d.2.Numărul de acţiuni de promovare  
        (nr. de întalniri cu scriitori, critici literari,  editori)  

30 32 

      2.d.3. Numărul de volume expuse  
 

709  762  

 

      2.d.4.Numărul de edituri participante  40  42  
2.e. Deschiderea de noi servicii de bibliotecă 
 

1 2 

2.f. Numărul de manifestări culturale interdisciplinare:  
     alte expoziţii, concursuri, lansări şi prezentări de carte 

103 56 

 

2.g. Numărul de expoziţii tematice de carte 24 28 
 
IMPLICAREA COMUNITARĂ ŞI VIZIBILITATEA 
Indicatori: 

 
3.a. Numărul parteneriatelor realizate 21 20 
3.b.Numărul de apariţii în presa scrisă şi audiovizuală 112 158 

 
3. 

3.c.Numărul de vizite virtuale 8.247 13.828  
 
PERFECŢIONAREA PERSONALULUI 
Indicatori: 
 

   
4. 

 
Numărul de angajaţi care au urmat forme de perfecţionare certificate 

 
2 

 
5 

 
FUNCŢIONAREA BIBLIOTECILOR  PUBLICE  
Indicatori: 

 
5.1.Numărul de biblioteci funcţionale din totalul de 55 
 

54 52 

5.2. Numărul de biblioteci intrate în programul BIBLIONET 
 

- 21 

 
5. 

5.3. Numărul de donaţii redirecţionate către biblioteci 
 

6030 7273 

 
III.4. BUGETUL  

a) În perioada 2009-2010 au fost prevăzuţi şi realizaţi indicatorii economici din 
tabelul de mai jos:  
 
Nr. 
Crt. 

      Categorii 
Prevăzut 
(Lei) 

Realizat 
(Lei) 

Procent 
(%) 

 Prevăzut 
 (Lei) 

 Realizat 
 (Lei) 

Procent 
(%) 

  2009 2009 2009 2010 2010 2010 
Venituri totale, din care: 808.000 748.049 92,58 670.000 653.686 97.56 
- alocaţii bugetare 798.000 743.789 93,20 672.000 650.736 96.84 

1 

- venituri proprii 10.000 4.290 42,9  8.000 2.950 36,8 
Cheltuieli totale, din care: 798.000 743.789 93,20 672.000 650.736 96.84 
- cheltuieli de personal 578,000 530,206 91,73 477,000 466,696 97,84 
- cheltuieli bunuri şi servicii 212,000 205,483 96,92 672.000 650.736 96.84 

2 
 

- cheltuieli de capital 8.000 7.800 97.5 5.000 4.737 94.74 
3 Ponderea cheltuielilor de 

personal din totalul 
cheltuielilor curente (%) 

71.28 71.28 71.28 70.98 71.71 71.71 

4 Gradul de acoperire a salariilor 
din alocaţii bugetare (%) 

100 100 100 100 100 100 

5 Ponderea cheltuielilor de 
capital din bugetul total (%) 

0.01 0.01 0.01 0.007 0.007 0.007 

 
b) gradul de acoperire din surse atrase şi/sau venituri proprii a cheltuielilor instituţiei 

(%):  Biblioteca este o instituţie publică finanţată integral de la buget. 
c) - veniturile proprii realizate din prestări servicii solicitate de utilizatori, din 

recuperarea documentelor de bibliotecă, penalităţi aplicate conform Legii 
Bibliotecilor au fost virate în contul Consiliului Judeţean Ialomiţa pe măsura 
realizării acestora. Sumele realizate au fost următoarele: 
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2009            1.490 lei 
2010            1.150 lei 
- veniturile realizate din sponsorizări pentru organizarea acţiunilor culturale, au fost: 
2009: 2.800 lei 
 2010: 1.800 lei 

d) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: 
2009: 0.01 % 
2010: 0.007 % 

e) cheltuieli pe beneficiar1: 
2009:  14,10 lei 
2010:  12,56 lei 

  din care:-  din subvenţie:   
2009: 14.02 lei 
2010: 12.51 lei 

 
III.5. PROGRAMELE  
Biblioteca Judeţeană „Ştefan Bănulescu” – Ialomiţa desfăşoară trei mari programe, bazate pe 

urmărirea îndeplinirii misiunii şi obiectivelor propuse.  
 

III.6. SITUAŢIA PROGRAMELOR  
Programele/proiectele Bibliotecii Judeţene „Ştefan Bănulescu” – Ialomiţa se prezintă conform 
tabelului de mai jos, în care apar ca ani de referinţă 2009-2010: 
 

 
III.7. INFORMAŢII DESPRE SECŢII/FILIALE ETC., DUPĂ CAZ  
 
Filiala MB 20 

                                                 
 

N
rc
rt 

Denumirea 
Programului/proiect
ului 

Costuri 
prevăzute 
pe proiect 
pe 2009 

(lei) 

Costuri 
realizate 

pe 
proiect 
pe 2009 

(lei) 

Costuri 
prevazut

e pe 
proiect 
pe 2010 

(lei) 

Costuri 
realizate 

pe 
proiect 
pe 2010 

(lei) 

Raportarea 
costurilor la limitele 

valorice ale 
investi�iei în  

proiecte  

      mici medii mari 
1 CONSTITUIREA, 

ORGANIZAREA, 
DEZVOLTAREA ŞI 
CONSERVAREA 
COLECŢIILOR 

 
338.000 

 
311.000 

 
304.500 
 

 
   
300.000   x 

2 PROMOVAREA 
COLECŢIILOR  ŞI 
SERVICIILOR DE 
BIBLIOTECĂ 

330,000 303,000 253.500 
 

242.500 

  x 

3 ADMINISTRAREA 
PATRIMONIULUI 
MOBIL ŞI IMOBIL    

130.000 129.489 114.000      
108.236  x  

4 ACHIZIŢIA DE 
CARTE 

114.000  113.874,
7 

115.000  
120.897,
88  

  x 

5 SALONUL ANUAL 
DE CARTE 

13.000  8.839  15.000    7.701 
 x  

6 ÎNTREŢINEREA 
PATRIMONIULUI 

25.000  24.969  15.000  12.442  
 x  
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 Biblioteca Judeţeană deţine o filială denumită Filiala MB20 situată în municipiul Slobozia, Bd-ul 
Matei Basarab, bl MB 20, sc D, parter cu suprafaţa de 137 mp, ce aparţine Primăriei Slobozia. 
Spaţiul este dat spre administrare şi folosinţă gratuită bibliotecii, până în anul 2016;  

  
B) REGULAMENTUL DE ORGANIZARE ŞI FUNCTIONARE A INSTITUŢIEI 
   Regulamentul de Organizare şi Funcţionare a Bibliotecii Judeţene „Ştefan Bănulescu” – 
Ialomiţa, aprobat prin Hotărârea nr. 26/27.04.2011 este anexat la prezentul Caiet de obiective 
(anexa nr. 1). 

 
IV. SARCINI ŞI  OBIECTIVE PENTRU MANAGEMENT 
 
IV.1.  SARCINI  
Pentru perioada 2011-2016 (durata proiectului de management), managementul va avea 

următoarele sarcini: 
 îndeplinirea tuturor obligaţiilor care derivă din aprobarea proiectului de management de 

către comisia de concurs, în conformitate cu dispoziţiile / hotărârile ordonatorului principal 
de credite respectiv cele prevăzute în legislaţia în vigoare şi în reglementările care privesc 
funcţionarea instituţiei; 

 transmiterea către Consiliul Judeţean Ialomiţa, conform dispoziţiilor Ordonanţei de urgenţă 
a Guvernului nr. 189 din 25.11.2008 privind managementul instituţiilor de cultură, cu 
modificările şi completările aduse de Legea nr. 269 din 7.07.2009 a rapoartelor de 
activitate / raportului final şi ale tuturor comunicărilor solicitate; 

 organizarea de activităţi cultural-educative în parteneriat cu instituţii de învăţământ şi cu 
alte instituţii şi asociaţii culturale din ţară şi de peste hotare; 

 atragerea de finanţări, respectiv cofinanţări naţionale şi internaţionale, sponsorizări, în 
vederea completării efortului financiar bugetar;  

 îmbunătăţirea planificării manageriale, a organizării, coordonării, controlului şi raportării în 
vederea realizării obiectivelor strategiei generale de dezvoltare; 

 repartizarea membrilor colectivului de conducere, a sarcinilor şi responsabilităţilor în 
funcţie de sarcinile din proiectul de management în funcţie de specialitatea, competenţa şi 
experienţa fiecăruia; 

 organizarea şi asigurarea condiţiilor şi climatului de muncă necesar realizării sarcinilor din 
proiectul de management; 

 revizuirea continuă a performanţelor instituţiei în raport cu mediul intern şi extern; 
 identificarea numărului şi naturii factorilor mediului extern cu impact asupra instituţiei în 

scopul desfăşurării în condiţii optime a activităţii; 
 elaborarea planurilor anuale ale instituţiei în vederea îndeplinirii obiectivelor pe baza 

proiectului de management. 
 

IV.2. OBIECTIVE  
            Pentru perioada  2011-2016, managementul va include: 

 
A) Managementul resurselor umane: 

Obiectiv: asigurarea, dezvoltarea, motivarea şi menţinerea  resurselor umane în cadrul instituţiei 
în vederea realizării cu maximă eficienţă a obiectivelor acesteia şi satisfacerii nevoilor angajaţilor. 

- Conducerea. Asigurarea conducerii operative a bibliotecii şi filialei conform 
statutului de funcţii şi organigramei aprobate anual de Consiliul Judeţean 
Ialomiţa; 

1.  creşterea eficienţei şi eficacităţii personalului; 
3. creşterea satisfacţiei în muncă a angajaţilor; 
4. asigurarea condiţiilor privind formarea şi perfecţionarea angajaţilor, în scopul 
dezvoltării competenţelor cheie care să permită acestora să îndeplinească sarcini 
aferente unor posturi prezente sau viitoare, potrivit prevederilor legale; 
5. creşterea capacităţii de inovare, rezolvare a problemelor şi dezvoltarea instituţiei. 
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- Personalul. Asigurarea necesarului de personal de execuţie de specialitate şi 
administrativ în condiţiile legii, prin planificare, astfel încât să existe: 

1. numărul necesar; 
2. oamenii potriviţi în posturile potrivite; 
3. cu cunoştinţele, abilităţile şi experienţa necesare; 
4. la timpul potrivit; 
5. cu un cost adecvat. 

Analiza organizării instituţiei şi propunerile de restructurare/reorganizare a acesteia vizează 
corelarea, într-o manieră integrată, a politicilor şi sistemelor privind resursele umane cu 
respectarea misiunii şi strategiei generale a judeţului şi a instituţiei. 

 
B) Managementul economic-financiar: 

Obiectiv: Previzionarea evoluţiei financiare a instituţiei raportat la perioada de management, 
corelată cu resursele financiare necesare de alocat din subvenţii/alocaţii bugetare acordate 
instituţiei de către Consiliul Judeţean Ialomiţa. 

- Bugetul de venituri (subvenţii/alocaţii. Surse atrase/venituri proprii), conform Legii 
Bibliotecilor 334/2002 cu modificări �i completări; 

1. proiecţia ponderii  subvenţiilor/alocaţiilor în totalul bugetului de venituri; 
3.proiecţia evoluţiei veniturilor proprii realizate din activităţi conexe ori 
complementare activităţii de bază; 
4. previzionarea evoluţiei veniturilor propuse a fi atrase, cu menţionarea surselor 
vizate. 

- Bugetul de cheltuieli (personal, bunuri �i servicii, cheltuieli de capital) – men�inerea 
cheltuielilor de capital pentru realizarea dotărilor necesare valorificării superioare a patrimoniului; 

1. măsuri de eficientizare a cheltuielilor; 
2. proiecţia cheltuielilor efectuate din subvenţii/alocaţii bugetare; 
3.previzionarea evoluţiei cheltuielilor (separat pentru cheltuieli de personal şi cheltuieli 
de bunuri şi servicii) în totalul cheltuielilor şi definirea surselor şi procentelor de 
finanţare; 
4.previzionarea cheltuielilor de capital ale instituţiei şi definirea surselor şi procentelor 
de finanţare; 
5.proiecţia evoluţiei costurilor aferente proiectelor şi programelor propuse, prin 
realizarea de previziuni financiare privind investiţiile preconizate în proiecte, pe 
întreaga perioadă de management. 

 
C) Managementul administrativ:  

Obiectiv: întărirea capacităţii instituţionale şi de administrare a programelor, acţiunilor şi 
activităţilor cultural-educative; 
 

- Modificarea/completarea documentelor interne de organizare şi funcţionare în 
concordanţă cu obiectivele de dezvoltare a instituţiei şi prevederile legale în 
domeniu; 

- Reactualizarea Regulamentului de Organizare şi Funcţionare conform 
organigramei instituţiei şi modificărilor aduse prin proiectul de management 
sau a Legii Bibliotecilor; 

- Întocmirea procedurilor de funcţionare şi a procedurilor privind circulaţia 
documentelor în instituţie; 

- Luarea măsurilor/întocmirea procedurilor referitoare la Protecţia Muncii şi a 
Situaţiilor de Urgenţă; 
 

D) Managementul proiectelor: 
Obiectiv: elaborarea şi implementarea unei strategii de dezvoltare instituţională - incluzând 
strategia culturală pentru întreaga perioadă de management;  
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Managementul de proiect înseamnă: 
1.stabilirea principalelor obiective  rezultate din strategia de dezvoltare; 
2.elaborarea şi implementarea programelor şi proiectelor pentru realizarea strategiei; 
3.prioritizarea activităţilor pentru atingerea obiectivelor stabilite prin strategie; 
4.realizarea unor parteneriate în plan intern şi internaţional care să conducă la 
realizarea obiectivelor.  

 
V. PERIOADA PENTRU CARE SE INTOCMEŞTE PROIECTUL DE MANAGEMENT 
 

Proiectul întocmit de candidat (autor responsabil), în baza legii române, cu respectarea 
prevederilor din actele normative indicate în bibliografie, nu este limitat la un număr2 de pagini + 
anexe şi trebuie să conţină punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltării şi evoluţiei 
Bibliotecii Judeţene „Ştefan Bănulescu” – Ialomiţa în perioada 2011-2016.  

În întocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor în înţelesul definiţiilor art. 2 din 
Ordonanţa de urgenţă a Guvernului nr. 189/2008, aprobată cu modificări şi completări prin Legea 
nr. 269/2009. 

În evaluarea proiectului de management se va urmări modul în care oferta candidatului 
răspunde la obiectivele şi sarcinile formulate în baza prevederilor  art. 12 alin. (1) din Ordonanţa 
de urgenţă a Guvernului nr. 189/2008, aprobată cu modificări şi completări prin Legea nr. 
269/2009, având în vedere următoarele prevederi, care reprezintă totodată şi criteriile generale de 
analiză şi notare a proiectelor de management: 

a. analiza socioculturală a mediului în care îşi desfăşoară activitatea instituţia şi propuneri 
privind evoluţia acesteia în sistemul instituţional existent; 

b. analiza activităţii profesionale a instituţiei şi propuneri privind îmbunătăţirea acesteia; 
c. analiza organizării instituţiei şi propuneri de restructurare şi/sau reorganizare, după caz; 
d. analiza situaţiei economico-financiare a instituţiei; 
e. strategia, programele si planul de acţiune pentru îndeplinirea misiunii specifice a 

instituţiei, conform sarcinilor şi obiectivelor prevăzute la pct. IV; 
f. previzionarea evoluţiei economico-financiare a instituţiei, cu menţionarea resurselor 

financiare necesare spre a fi alocate de către autoritate. 
g. Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie să conţină soluţii 

manageriale concrete, în vederea funcţionării şi dezvoltării instituţiei, pe baza sarcinilor şi 
obiectivelor. 

 
VI. STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT 

A. analiza socioculturală a mediului în care îşi desfăşoară activitatea instituţia şi 
propuneri privind evoluţia acesteia în sistemul instituţional existent 

a.1.colaborări cu instituţii/organizaţii3 care se adresează aceleiaşi comunităţi; 
a.2. participarea instituţiei în/la programe/proiecte europene/internaţionale4; 
a.3. cunoaşterea5 activităţii instituţiei în/de către comunitatea beneficiară a acestora; 
a.4. acţiuni întreprinse pentru îmbunătăţirea promovării/activităţi PR/strategii media;   

a.5. reflectarea instituţiei în presa de specialitate6;  

a.6. profilul/portretul beneficiarului actual: 
 - analiza datelor obţinute; 
 - estimări pentru atingerea altor categorii de beneficiari7; 
a.7. beneficiarul ţintă al activităţilor instituţiei: 
  - pe termen scurt; 
  - pe termen lung; 

                                                 
2 La întocmirea caietului de sarcini, autoritatea poate să impună o anumită limitare pentru candidaţi în privinţa 
elaborării răspunsurilor în cadrul fiecărui criteriu/subcriteriu. 
3 prezentare succintă  
4 lista programelor/proiectelor, şi o scurtă descriere a lor 
5 lista acestor acţiuni 
6 nu se vor ataşa comunicate de presă, ştiri sau anunţuri, ci doar articole ( cronici, recenzii, reportaje, anchete etc.) 
7 comparativ cu ultimul raport 
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a.8. descrierea modului de dobândire a cunoaşterii categoriilor de beneficiari (tipul 
informaţiilor: studii, cercetări, alte surse de informare); 

a.9. utilizarea spaţiilor instituţiei 8; 
a.10. propuneri de îmbunătăţiri ale spaţiilor: modificări, extinderi, reparaţii, reabilitări, după 

caz. 
B. analiza activităţii profesionale a instituţiei şi propuneri privind îmbunătăţirea 

acesteia: 
b.1. analiza programelor/proiectelor instituţiei; 
b.2. analiza participării la festivaluri, gale, concursuri, saloane, târguri etc. (în ţară, la nivel 

naţional/internaţional, în U.E, după caz alte state); 
b.3. analiza misiunii actuale a instituţiei: - ce mesaj poartă instituţia, cum este percepută, 

factori de succes şi elemente de valorizare socială, aşteptări ale beneficiarilor etc; 
b.4. concluzii:   -  reformularea mesajului, după caz; 
    - descrierea principalelor direcţii pentru îndeplinirea misiunii. 
C. analiza organizării instituţiei şi propuneri de restructurare şi/sau reorganizare, 

după caz: 
c.1. analiza reglementărilor interne ale instituţiei şi ale actelor normative incidente; 
c.2. propuneri privind modificarea reglementărilor interne şi/sau ale actelor normative 

incidente; 
c.3. funcţionarea instituţiilor, delegării responsabilităţilor: analiza activităţii consiliilor de 

conducere9 , după caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de 
competenţe în cadrul conducerii instituţiei; 

c.4. analiză a nivelului de perfecţionare a personalului angajat – propuneri privind cursuri 
de perfecţionare10 pentru conducere şi restul personalului. 

D. analiza situaţiei economico-financiare a instituţiei: 
d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, după caz, completate cu informaţii 

solicitate/obţinute de la instituţie: 
- bugetul de venituri (subvenţii/alocaţii, surse atrase/venituri proprii); 
- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncă/convenţii/contracte încheiate în baza 

legilor speciale; bunuri şi servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de întreţinere; cheltuieli pentru 
reparaţii capitale); 

d.2. analiza comparativă 11  a cheltuielilor (estimate şi, după caz realizate) în 
perioada/perioadele indicate în caietul de obiective, după caz, completate cu informaţii 
solicitate/obţinute de la instituţie:  

 

Programul Tip proiect 
Denumire 
proiect12 
 

Deviz 
Estimat 

Deviz 
realizat 

Observaţii, 
comentarii, 
concluzii 

(2) (3) (4) (5) (6) (7) 
Proiecte mici     
Proiecte medii     

 

Proiecte mari     
total: total:  total: total:  

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor instituţiei: - 
analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bază, specifică instituţiei pe categorii de 

                                                 
8 cele destinate publicului: de primire, de prezentare, de producţie, administrative, alte spaţii folosite de instituţie 
9 Numărul întrunirilor, data acestora. 
10 Lista cuprinzând propuneri pe funcţii de execuţie şi/sau de conducere, cu menţionarea duratei şi tipului cursului de 
perfecţionare/formare profesională 
11 Tabelul trebuie să ofere o imagine a investiţiilor făcute în proiecte (mici/medii/mari). În cazul mai multor proiecte 
de acelaşi tip, se recomandă şi menţionarea separată, în coloana (5) şi (6), a investiţiei planificate şi realizate pe 
fiecare proiect în parte. 
12 În funcţie de specificul fiecărei instituţii, această coloană (4), denumirea proiectelor, va conţine, după caz titlul 
producţiei artistice (spectacolelor, concertelor, altor reprezentaţii), expoziţiilor, prezentărilor publice, cercetărilor, 
activităţilor specifice din biblioteci (restaurare, lectură publică, împrumut) etc. 
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bilete/tarife practicate: preţ întreg/preţ redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu 
menţionarea celorlalte facilităţi practicate; 

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activităţi ale instituţiei; 
- analiza veniturilor realizate din prestări de servicii culturale în cadrul 

parteneriatelor cu alte autorităţi publice locale;  
            d.4. analiza gradului de creştere a surselor atrase/veniturilor proprii în totalul veniturilor; 

d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor; 
d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total; 
d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subvenţie/alocaţie. 

- ponderea cheltuielilor efectuate în cadrul raporturilor contractuale, altele decât 
contractele de muncă (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte şi convenţii 
civile); 

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:  
- din subvenţie; 
- din venituri proprii. 

E. strategia, programele si planul de acţiune pentru îndeplinirea misiunii specifice a 
instituţiei, conform sarcinilor şi obiectivelor prevăzute la pct. IV: 

e.1.prezentarea strategiei culturale (artistice, după caz) pentru întreaga perioadă de 
management; 

e.2. programele propuse pentru întreaga perioadă de management cu denumirea şi, după 
caz, descrierea13 fiecărui program, a scopului şi ţintei acestora, exemplificări;  

e.3. proiecte propuse14 în cadrul programelor; 
e.4.alte evenimente, activităţi 15 , specifice instituţiei, planificate pentru perioada de 

management;  
 
F. previzionarea evoluţiei economico-financiare a instituţiei, cu menţionarea resurselor 
financiare necesare spre a fi alocate de către autoritate: 
         f.1. previzionarea evoluţiei economico-financiare a instituţiei pentru următorii 5 ani 
(perioada proiectului de management), corelată cu resursele financiare necesare spre a fi alocate 
din subvenţia/alocaţia acordată instituţiei de către Consiliul Judeţean Ialomi�a. 

 previzionarea evoluţiei cheltuielilor de personal ale instituţiei; 
 previzionarea evoluţiei veniturilor propuse a fi atrase de către candidat, cu menţionarea 

surselor vizate. 
 
VII.  ALTE PRECIZĂRI: 
 

Candidaţii, în baza unei cereri motivate, pot solicita de la Biblioteca Judeţeană „Ştefan 
Bănulescu” Ialomiţa informaţii suplimentare, necesare elaborării proiectelor de management 
(telefon: 0243230055). 
                                                 
13 Pentru o mai bună înţelegere autoritatea poate recomanda prin intermediul caietului de obiective ca fiecare Program 
să poarte elemente de identificare distinctă (denumire), să aibă o descriere clară, inteligibilă, scop şi public ţintă 
definit/identificabil. 
14  În funcţie de specificul fiecărei instituţii, la acest punct (e.2.), la formularea solicitării privind prezentarea 
proiectelor, autoritatea va avea în vedere următoarele: 

- în cazul instituţiilor de spectacole sau concerte etc. se vor solicita detalii concrete (autor, titlu, creatori etc.) 
privind proiectele/producţiile artistice (spectacolele, concertele) pentru cel mult un an; 

- în cazul aşezămintelor culturale, în cadrul programelor legate de producerea şi exploatarea, găzduirea unor 
producţii artistice, se vor solicita detalii concrete pentru cel mult un an, pentru proiecte în cadrul programelor de 
formare/educative, expoziţionale etc, pentru cel mult .....ani; 

- în cazul muzeelor/colecţiilor publice, detalii concrete privind proiectele expoziţionale, de prezentări publice, 
de cercetare etc. se vor solicita pentru cel mult … ani; 

- în cazul bibliotecilor, detalii concrete privind proiectele/activităţile specifice din biblioteci (restaurare, 
lectură publică, împrumut etc.) se vor solicita pentru cel mult … ani; 

- în cazul altor tipuri de instituţii publice de cultură, detalii concrete, în funcţie de specificul şi specificitatea 
instituţiei în cauză se vor solicita pentru o perioadă de cel mult ......... ani. 
15 Programe, după caz, proiecte, acţiuni, evenimente etc. ocazionale, care prin natura lor nu fac parte din activitatea 
curentă a instituţiei dar prin care managerul apreciază că va putea facilita realizarea sarcinilor şi obiectivelor 
manageriale.  
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 Relaţii suplimentare, privind întocmirea proiectului de management, se pot obţine şi de la 
Serviciul Resurse Umane din cadrul Consiliului Judeţean Ialomi�a, telefon/fax: 0243230200. 

  
VIII. Anexele nr. 1-4 fac parte integrantă din prezentul Caiet de obiective. 
 
 

ANEXA nr. 1 la Caietul de obiective 
 
 
Regulamentul de Organizare şi Funcţionare a Bibliotecii Judeţene „Ştefan Bănulescu” a fost 

aprobat prin hotărârea Consiliului Judeţean Ialomiţa nr. 26 din 27.04.2011. 
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